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LONPOLITIK OG PROCES FOR LOKAL LONFORHANDLING
PA ARKITEKTSKOLEN AARHUS

1. Indledning

| de offentlige overenskomster for staten er det forudsat, at medarbejdere
og ledelsen pa de enkelte arbejdspladser i faellesskab skal lave en
Ignpolitik. Lanpolitikken skal indeholde de overordnede principper for
brug af lokallgnsystemet, herunder Ignforhandlingsproces og proces ved
nyansaettelse.

Lgnpolitikken er en integreret del af arkitektskolens personalepolitik og
bygger pa de veerdier og holdninger, der praeger denne. Lgnpolitikken
tager udgangspunkt i, at der skal veere sammenhang mellem
medarbejdernes kvalifikationer, indsats og de mal arkitektskolen
fastleegger, og at dette skal afspejle sig i Ign og gvrige ansaettelsesvilkar.

Arkitektskolen Aarhus er en del af den offentlige sektor, sa aflgnning sker i
henhold til offentlige regler, stillingsstruktur og overenskomster.

Lgnpolitik og proces for lokal Ignforhandling er et instrument til mere
strategisk og koordineret udmgntning af den lokale Igndannelse.

Generelt skal Ignpolitikken understgtte og skabe sammenhang mellem

skolens mal, strategier, personalepolitikker og den enkelte medarbejders
indsats, ansvar og kompetencer mv.

2. Overordnede principper



Dato: 22-09-2026
Side 2 af9

J.nr.: $26-17204
Ref.: Ih

Lgnpolitikken omfatter alle medarbejdere ved arkitektskolen, der ikke
er en del af ledelsen.

Lgnpolitikken skal fremme arkitektskolens mal og opgavelgsning, ved
fleksibel aflgnning af en medarbejderindsats, der gger mulighederne
for at na disse mal.

Lgnpolitikken skal understgtte trivsel og et godt arbejdsmiljg ved at
afspejle sammenhang mellem jobindhold, kvalifikationer, indsats og
aflgnning — med henblik pa at fremme medarbejdernes motivation,
tilfredshed og engagement.

Lgnpolitikken skal understgtte arkitekiskolens mulighed for at
tiltreekke og fastholde de bedst kvalificerede medarbejdere.

Lgnpolitikken indgér i arkitektskolens personalepolitik, og det er
veesentligt, at aflgnning ses i sammenhang med muligheden for
faglige udfordringer, efteruddannelse, kompetenceudvikling, senior-
og orlovsordninger mv.

Lgnpolitikken laegger vaegt pé ligebehandling, idet medarbejdere med
sammenlignelige funktioner, kvalifikationer, indsats og resultater skal
kunne opna samme Ignniveau.

Lgnpolitikken er aben og gennemskuelig, og de kriterier, der ligger til
grund for ydelse af tillaeg er tilgeengelige for alle nuveaerende og
kommende medarbejdere.

Grundlaget for en aftale om Ignforbedringer i form af
kvalifikationstillaeg, bonus eller funktionstillzeag dannes ud fra en
helhedsvurdering af medarbejdernes faglige og personlige
kompetencer, bidrag til feellesskaber samt eventuelt varetagelse af
seerlige opgaver.

Lgnpolitikken skal sikre, at geeldende lovgivning overholdes herunder,
at den enkelte medarbejder kan anmode om udlevering af
oplysninger om individuelt Ignniveau og gennemsnitsign inden for
sammenlignelige kategorier og, at der udarbejdes lgnredeggrelser i
overensstemmelse med geldende lovgivning pa baggrund af EU-
direktivet om Igngennemsigtighed.

Tillaegstyper og tillaegsstgrrelse
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Arkitektskolen kan yde nedenstaende individuelle tilleeg:

Kvalifikationstillaeg

Kvalifikationstillaeg fastsaettes pa baggrund af den enkelte medarbejders
faglige og personlige kvalifikationer, f.eks. gennemfgrte
uddannelsesforlgb eller erfaring fra tidligere ansaettelser. Tillegget er
varigt og pensionsgivende. Tilleeg af denne type ma normalt ikke vaere pa
mindre end 8.000 kr. arligt (2012-niveau).

Funktionstilleeg

Funktionstilleeg anvendes til at aflgnne varetagelse af sarlige arbejds- og
ansvarsomrader, fx ledende og koordinerende funktioner. Funktionstilleeg
er typisk tids- eller opgavebegreensede, men kan veere varige, hvis den
tilleegsgivende funktion er en integreret del af stillingsindholdet. Tilleeg er
pensionsgivende og ma normalt ikke vaere pa mindre end 12.000 kr. arligt
(2012-niveau).

Bonus

Bonus ydes for en saerlig indsats ud over det seedvanlige og kan ikke ydes
for en indsats af mere varig karakter. Bonus kan ogséa ydes som en del af
at fastholde en medarbejder. Bonus kan vare pensionsgivende og ma
normalt ikke vaere pa mindre end 12.000 kr.

Resultatlgn

| seerlige tilfeelde kan der aftales resultatlgn. Resultatlgn indebeerer, at
Igntillzeg tildeles og udmgntes pa baggrund af en raekke pé forhand,
aftalte kvalitative og kvantitative resultatmal.

4. Kriterier for tildeling af tilleeg

Lgnnen skal afspejle medarbejderens faglige og personlige kvalifikationer,
stillingens indhold og medarbejderens indsats og resultater, og
fundamentet for en aftale om Ignforbedringer er en helhedsvurdering af
disse parametre. Arkitektskolen aflgnner differentieret, og det er muligt for
alle medarbejdergrupper at opna tillaeg.

Der er tale om en samlet vurdering og nedenstaende generelle kriterier
inddrages. Det er ligeledes disse kriterier, der med forskellig veegt laegges

til grund ved rekruttering af medarbejdere.

Faglighed og resultater
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Arkitektskolen gnsker at vaere og fremsta fagligt kompetent. Hgj faglighed
kan udmgnte sig pa flere forskellige mader, fx at medarbejderen:

e Arbejder professionelt

e Arbejder effektivt og malrettet

e Har fokus pa egen laering og udvikling
e Har fokus pa skolens udvikling

e Har fokus pa faglige feellesskaber

Engagement og nytaenkning

Arkitektskolen leegger veegt pa engagement og nyteenkning i
opgavelgsningen. Engagement og nyteenkning kan fx komme til udtryk
ved at medarbejderen:

e Arbejder med hgj grad af integritet og ihaerdighed

e Arbejder konstruktivt med nye opgaver og anvender nye metoder
e Patager sig ansvar for og udvikling af egne og teamets opgaver

e Har en aben og positiv tilgang til arbejdet

Procesforstaelse og samarbejde

Pa arkitektskolen arbejder vi abent og troveerdigt. Vi arbejder pa tveers, har
forstaelse for helheden og ser arkitektskolen som én sammenhangende
organisation. Det kommer f.eks. til udtryk, ndr medarbejderen:

e Arbejder og kommunikerer i henhold til skolens retningslinjer
e Handler loyalt og er lydhgr over for andres synspunkter

e Samarbejder godt med kollegaer og ledere

e Deler sin viden

e Bidrager til det kollegiale feellesskab

Specifikke kriterier for tildeling af de enkelte tilleegstyper kan aftales i
samarbejdsudvalget hvert ar forud for Ignforhandlingen. Der kan tillige
udarbejdes et dokument til medarbejderne, hvor kriterier for tildeling af
tilleeg eksemplificeres.

5. Procedure og ramme for de lokale Ignforhandlinger

Lokal Ignforhandling for alle medarbejdergrupper skal som udgangspunkt
ske én gang arligt. Ud over de arlige Ignforhandlinger kan tillaeg aftales i
forbindelse med f.eks. anseettelse, vaesentlige stillingsaendringer og ved
tildeling af funktioner, hvor der stilles forslag om funktionstilleeg, hvis
begge parter er enige om det.
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Proces ved nyansattelser

Lgnniveauet (den overenskomstmaessige lgn, forhandsaftalte generelle
tilleeg og evt. specifikt for stillingen aftalte tilleeg), samt muligheden for en
individuel Ignforhandling skal fremga af stillingsopslaget.

Ved ansettelsessamtalen kan ledelsen og ansggeren med fordel foretage
forventningsafstemning vedrgrende indplacering eller eventuelle tilleeg.
Ledelsen ma ikke spgrge ind til en ansggerens lgnhistorik. Oplyser en
ansgger selv sin Ignhistorik, er der ikke krav om at se bort fra den.

Lgnforhandlingen skal forega inden ansaettelsesbrevet underskrives.
Ledelsens udspil sendes til ansgger og den relevante tillidsrepraesentant,
sa denne har mulighed for at bista ansggeren eller overtage
forhandlingen.

Den arlige lgnforhandling

Arkitektskolen har nedsat et Ignudvalg i regi af SU, bestaende af
tillidsrepraesentanter og ledelsesrepraesentanter, der skal drgfte og
evaluere processerne i forbindelse med de arlige Ignforhandlinger,
herunder tidsplan, praksis og nye initiativer i forbindelse med lgn og
Ignforhandlinger. HR er ansvarlig for indkaldelse til mgder, at sikre at
geeldende Ignpolitik er tilgeengelig for alle medarbejdere og at styre
processen omkring Ignforhandlingerne.

Forhandlingerne for medarbejderne finder sted sidst i fjerde kvartal og er
som hovedregel afsluttet i december. Bonus forhandles for det
foregdende ar og udbetales med Ignnen for januar. Aftalte tilleeg har
virkning fra 1. januar efter forhandlingsaret. De afsluttede forhandlinger
evalueres af Ignudvalget med henblik pa eventuelle justeringer af
processen.

Tillidsrepraesentantens rolle

Kompetencen til at indgéa aftaler om tillaeg ligger hos tillidsrepraesentanten
eller den forhandlingsberettigede organisation, der forhandler Ign for
personer omfattet af overenskomstens deekningsomrade og for eventuelle
andre faggruppers medlemmer, som de matte repraesentere. Det er den
faglige organisation, der har ansvaret for uddannelse af sine medlemmer
til at varetage denne ansvarsfulde opgave.
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Ramme for udmgntning af midlerne

Lgnstigninger finansieres over Ignbudgettet, og Ignudviklingen skal ske
inden for det samlede budget. Ledelsen fastsaetter rammen for
udmgntning af midlerne, der er inklusive pensionsbidrag. Rammen skal
rumme Ignstigninger i form af bade kvalifikationstillaeg, funktionstilleeg,
bonus, resultatlgn og opnormeringer.

Forhandlingsstatistik og hvad den bgr indeholde

Ledelse og tillidsrepraesentanter skal forud for forhandlingerne have

relevante nggletal for de enkelte medarbejderes Ignninger, som de kan

anvende til Ignforhandlingerne. HR har ansvaret for at levere disse

nggletal, ligesom ansvaret for udarbejdelse af Ignredeggrelser ogsa ligger
Dato: 22.09.2026 her. Forhandlingsstatistikken skal indeholde en bemandingsoversigt samt
Side 6 af 9 en sigtelinje for forhandlingsrammen fordelt pa henholdsvis enheder,

e $26-17204 personalekategorier og gennemsnitslignninger.
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Arshjul

Arshjulet illustrerer forlgbet af de lokale Ignforhandlinger og viser, at
Ignforhandlingerne sker systematisk i faste terminer. De konkrete
forhandlingsprocedurer aftales med udgangspunkt i den samlede
Ignpolitik.
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1. kvartal 1. kvartal

Lgnudvalget
evaluerer
processen

SU fastleegger
specifikke kriterier
og nedszetter
Ignudvalg

4. kvartal 1. kvartal

Formidling af
resultater til indstillede
medarbejdere og
offentliggarelse og
udbetaling df tilleg

SU orienteres om
resultat af
Ignredeggrelse jf.

lovpligtig frekvens

ERELE]

4. kvartal Ledelse og TR'er

Forhandlinger fremsender
indstillinger til HR

3. kvartal

Forventnings-
afstemning
Ledelse/TR

Lgnindstillinger

Ledelse og tillidsrepraesentanter sender oversigter til HR over hvilke
indstillinger til tilleeg, der gnskes medtaget i forhandlingerne.

Til brug for forhandlingerne kan tillidsrepraesentanten anmode
medarbejdergruppen om at sende kortfattede begrundede indstillinger til
tilleeg eller bonus, dog uden angivelse af belgb.

HR laver en samlet oversigt over indstillinger og sender
forhandlingsopleeg pa mail til parterne.

Special- og chefkonsulenter sender deres indstillinger direkte til HR.
Indstillingerne vil indga i det samlede opleeg.

Forventningsafstemning

Bade ledelsen og medarbejderne har forventninger til resultatet af
Ignforhandlingerne, og ledelse og tillidsrepreesentanter har et feelles
ansvar for, at der ikke opstar et alt for stort misforhold mellem
forventningerne og realiteterne. Der bgr derfor veere en konstruktiv dialog

Arkitektskolen Aarhus | Exners Plads 7 | 8000 Aarhus C | +45 8936 0000 @aarch.dk
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mellem parterne om den samlede sigtelinje og forventningerne til
resultatet.

Forhandlingen

Der forhandles enkeltvist for hver faggruppe. Fra ledelsen deltager
direktgr og rektor.

Special- og chefkonsulenter forhandler direkte med direktgren og rektor,
jf. overenskomst for AC. Det foregar saedvanligvis over to korte mgder. Et
indledende mgde, hvor fokus er pa at forventningsafstemme og et
afsluttende mgde, hvor forhandlingen foregar og resultatet meddeles.

Tillidsrepraesentanter skal ikke lgnmaessigt og lgnudviklingsmaessigt
stilles ringere end andre ansatte og skal pa lige fod med gvrige ansatte
have mulighed for at opna tilleeg ud over basislgnnen. Dermed kan
tillidsrepraesentanten indstille sig selv til et tillaeg og lade dette indga i
forhandlingen. Tillidsrepreesentanten har mulighed for at overlade denne
del af forhandlingen til den faglige organisation.

Bonus og tilleeg indstilles i aktuelt niveau.

HR radgiver og sparrer med ledelsen efter behov. HR deltager som
referent i forhandlingerne.

En medarbejder kan godt komme i betragtning til bonus eller tillaeg flere
aritreek.

Procedure ved manglende enighed

Er det vanskeligt at blive enige i forhandlingen, kan man med fordel taenke
i andre lgsninger end dem, hver part lige her og nu foretreekker. Det er en
stor fordel, hvis parterne gar til forhandlingerne med flere ideer og med
lydhgrhed over for de alternativer, som modparten har teenkt over. Der er
som regel en Igsning gemt et andet sted, end lige dér, hvor man starter.
HR guider parterne i forhold til at finde en lgsning.

Hvis der mod forventning ikke kan opnas enighed ved en lokal
forhandling, kan en af parterne anmode om viderefgrelse af
forhandlingerne med deltagelse af repreesentanter fra den relevante
centralorganisation/faglige organisation.
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6. Formidling af resultatet af Ignforhandlingerne

Pa arkitektskolen er der abenhed om medarbejdernes Ignforhold og om
den konkrete udmgntning af Ign.

Nar ledelsen og tillidsrepraesentanterne og/eller selvforhandlerne har
indgaet Ignaftalerne, og den enkelte medarbejder er orienteret,
offentliggdres resultatet for alle medarbejdere med begrundelser for
tildelingen af de enkelte tilleeg.

Alle medarbejdere, der har faet et tilleeg eller bonus ved arets
Ignforhandlinger, skal have en skriftlig begrundelse. Begrundelsen vil
fremga af brevet til de pageeldende medarbejdere.
Tillidsrepraesentanterne kan herefter kontakte de af deres medlemmer, der
har indstillet sig selv, om resultatet af Ignforhandlingerne.

7. Evaluering af effekter af den lokale Igndannelse

Den lokale Igndannelse skal vaere i overensstemmelse med krav og
principper, der matte fglge af de til enhver tid geeldende overenskomster,
ligesom den skal kunne rumme arkitektskolens geeldende Ignpolitik.

Forud for den arlige Ignforhandling analyseres Ignniveau og -udvikling for
de st@grre medarbejdergrupper pa arkitektskolen, og sammenlignes med
gvrige videregdende uddannelsesinstitutioner.

8. lkrafttreeden og revidering af Ignpolitikken

Lgnpolitikken er vedtaget af samarbejdsudvalget den 17. september 2018
og tradte i kraft med virkning fra den 8. oktober 2018. Politikken er
revideret af samarbejdsudvalget den 13. oktober 2021 samt den 22.
september 2026.

Politikken supplerer gvrige geeldende politikker vedrgrende lokal
Ignforhandling inden for specifikke faggrupper pa Arkitektskolen Aarhus.



