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Man forandrer aldrig ting ved at 
bekæmpe det bestående. Man 
forandrer ting ved at bygge en 
ny model, som gør den gamle 

overflødig.
Buckminster Fuller, Arkitekt
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Oplæg #1

Tendenser i strategiarbejde
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Poll 

What are the most urgent 
challenges you face in your 
professional life?

Transition CollectiveTransition Collective



Manglen på fælles 
forestillingsevne er måske 
den største krise, vi står over 
for.

Transition Collective



Når grænserne for 
problemer flytter sig, 
må den måde vi 
adresserer dem på 
gøre det samme.
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Hvad kendetegner gode 
strategiprocesser?

Scenarier; at arbejde med flere fremtider

Missioner som udtryk for værdiskabelsen

Co-design med organisationen


-> At finde den unikke position 
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Tre tendenser

Scenarier
Missioner
Organisering

14
Transition Collective



At arbejde med alternative 
fremtider
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Enkle problemer: Fremskrivning Komplekse problemer: Scenarier
Relevante sociale, teknologiske, 

økonomiske, miljømæssige, 
politiske faktorer stabile

Relevante sociale, teknologiske, 
økonomiske, miljømæssige, politiske 

faktorer ustabile
Begrænset usikkerhed Høj usikkerhed

Vi kan fremskrive fra nutiden til 
fremtiden

Vi må forestille os flere mulige 
fremtider

Problemet kan løses med kendte 
tilgange

Problemet skal gentænkes og 
kræver nye tilgange

Analyse er afgørende Forestillingsevne er afgørende
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Hvorfor scenarier i strategiudvikling?



Fremtidskeglen

Mulige fremtider

Plausible fremtider

Sandsynlige fremtider
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Alternative

fremtider

Historie-

fortælling

Kunstnerisk

udviklingspraksis
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DeltaGamma

BetaAlpha

 Hvad driver værdiskabelsen? SamfundMarked

 H
vordan er vi organiseret? 

Centraliseret

Distribueret
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Personlige fortællinger
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Missioner som strategisk greb
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Komplekse 
samfundsudfordringer som 
rammesættende for forskning 
og innovation - og dermed 
for strategi
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Konkrete resultater for et bestemt 
område eller kontekst, som er: 

Ambitiøse, inspirerende og bredt 
relevante for samfundet 


Klart rammesatte: målrettede, 
målbare og tidsbegrænsede* 


Matcher systemiske, komplekse, 
“vilde” problemfelter.

Missionsorienteret 
innovation: Hvad?

*Mazzucato, Mariana (2018): Mission-Oriented Research & Innovation 
in the European Union MISSIONS A problem-solving approach to fuel 

innovation-led growth. European Commission 
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Top-down 
Sætte en langsigtet 
ambition for den ønskede 
forandring og mobilisere 
ressourcer

Bottom-up 
Facilitering af alle aktører i 
økosystemet og drift af en 
eksperimenterende 
portefølje
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Innovation i missioner: Ny praksis

Traditionel innovation Missionsorienteret innovation

Vi udvikler fra nu mod fremtiden Vi stiller os i fremtiden

Projekt fokus Portefølje fokus

Konkurrence om midler Samarbejde om midler*

Top-down ELLER bottom-up Top-down OG bottom-up

Governance er en udgift Governance er en investering

Intern organisering af udvikling Ekstern OG intern organisering

Innovationsledelse Missionsledelse
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Værdi
Byg kapacitet 

og infrastruktur
Mobilisér      

økosystemet

Sæt 
retning

Etablér portefølje 
af indsatser

Missionsmodel


Hovedopgaver i etablering 
og drift af missioner



Mulige fremtider

Portefølje af 
prøvehandlinger

MissionScenarier

Foretrukken fremtid Ny styring, 
ledelse, 

organisation

Komplekse problemer

Missionsproces: Fra problem til forandring

Systemforandring
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Strategi og organisations 
(co-) design
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Hvordan kan 
strategiarbejdet i sig 
selv reflektere den 
organisation, man 
ønsker at være -- eller 
blive?




Kan man realisere en ny ambitiøs strategi 
med en traditionel organisation?
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Personlig ledelse



Struktur

ProcesserRum og 
Teknologi

Mennesker 
og 

kompetencer

Strategi og 
værdiskabelse

Styrende 
principper
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Organisationens
Designstjerne



Afsæt for en 
forandringsproces, som 
mobiliserer organisationen


Værdiskabelse
Forestillingsevne
Menneskesyn
Prøvehandlinger
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Afsæt for en proces


Værdiskabelse - “hvilken forskel vil vi gøre, og for hvem?” 
Forestillingsevne - “hvilken organisation drømmer vi om?” 
Menneskesyn - “hvad tror vi på om mennesker?”

Prøvehandlinger - “hvad vil vi afprøve i morgen?”
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Hvad nu hvis organisationen var 
i stand til løbende at 

eksperimentere, lære, reflektere 
og “selvudvikle” - med 

langsigtet fælles retning - i 
samklang med det, omverdenen 

til hver en tid kalder på?
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Drøftelse #1

Refleksioner om 
strategiprocessen
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Drøftelse #1

Hvilke scenarier kunne være relevante for 
arkitektskolen på 5-10 års sigt?

Hvordan kunne forskere og studerendes 
faglighed og praksis bringes i spil?

Kunne organisationen udvikles samtidig?
45
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Oplæg #2

Vidensinstitutionen som 
samfundsaktør
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“

When say that universities must be a “safe space”, 

this is not only true in terms of physical and 
emotional integrity (which are paramount) but also in 
terms of intellectual integrity: a university is a space 

in which one can be, and should be, safely 
challenged, rather than confirmed in their 

convictions.


Patrizia Nanz

President, European University Institute
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Hvad kan være universiteters 
transformative potentiale?

Et rum for for søgen efter sandhed, 
oplysning, kritisk refleksion


Arbejder for samfundets bedste


En uafhængig platform og partner


Former fremtidens generationer, og giver 
dem en stemme


En lokal samfundsaktør
 Transition Collective



Tegn på potentialet

Foretrukne videnspartner 
for filantropiske fonde i 
Danmark (BCG/TC 2024)


Foretrukne videnspartner 
for byer/kommuner i EU 
(LSE 2024)


Eksempler på 
samfundsengagement...
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Universities owe it to 
communities to bring these 

lines of argument together in a 
big and bold idea: that 

universities are foundational to 
our common life.


Tom Bentley, RMIT

Harrison Brennan, Sydney University
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“The great challenge is to 
build working models and 
methods that show how we 
can rebuild universities as 
highly networked and 
inclusive communities, able 
to be proactive, far-sighted 
and openminded in engaging 
with their physical locales and 
the dynamic, overlapping 
communities that surround 
them.”



Transition Collective

Social innovation i Melbourne
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Fremtidens omsorg i Sydney
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Bæredygtig campus i Kalundborg
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Grønt universitet i København




PS

Aarhus er en 
ambitiøs by... 
med masser af 
udfordringer...
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Hvad nu hvis universitetets 
unikke rolle - med et dybt fagligt 

fundament - er at være 
katalysator for fremtidens 
bæredygtige samfund?
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Drøftelse #2

Refleksioner om 
arkitektskolens rolle og 
position
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Drøftelse #2

Hvad er Arkitektskolens unikke bidrag til verden?

Hvad er potentialet i at være en kunstnerisk 
funderet institution?

Hvad kan lokationen i Norden og i Aarhus bruges til?
59
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Drøftelse #3

Hvilke åbne spørgsmål har 
vi, som kunne indgå i 
strategiarbejdet?
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