Arkitektskolen Aarhus 6. juni 2014
Bestyrelsen J.nr. 0122/9-14

Referat af mgde i Bestyrelsen den 9. maj 2014, mgderum A

Deltog i mgdet:

Ingelise Bogason (formand) (IB), Nille Juul-Sgrensen (naestformand) (NJS), Peder
Elgaard (PE), Marianne Kazar (MK), Boris Brorman Jensen (BBJ), Albin Frech (AF) og
Adnan Brkic (AB), Carsten Primdahl (CP)

Desuden deltog:
Torben Nielsen (rektor) (TNI), Jgrgen Hedegaard-Jensen (administrationschef) (JHJ)
og Trine Berthold (prorektor) (TB)

Afbud fra:
Anna Valtonen (AV)

Referent:
Trine Berthold (TB)

Dagsorden:

0. Velkommen til nyt bestyrelsesmedlem

1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse af referat (bilag 1)

3. Orientering fra bestyrelsesformanden
— dialog med bygningsstyrelsen og mgde med repraesentanter fra arkitekt
standen
— opfglgning pa rektors resultatlgnskontrakt

4. Rektors ledelsesberetning, orientering og evt. drgftelse (bilag 2) inkl.:
— opfglgning udviklingskontrakt for aret 2014, orientering og evt. drgftelse
(bilag 3)
— Arsrapporten inkl. malopfyldelse af Udviklingskontrakten 2013 (bilag 4)
— regnskabsopfglgning inkl. godkendelse af &rsregnskab v. adm. chef (Ars-
rapporten)
— kvartalsregnskab, orientering og evt. drgftelse v. adm. chef (bilag 5)

5. Drgftelse af overordnede gkonomiske rammer og fordeling af midler til for
skellige formal

6. Ny skole orientering og gennemgang v. TNI og radgiver Kim Christiansen
— status
— naeste skridt

7. Drgftelse af kvalitet og relevans samt dimensionering af uddannelsen
— med udgangspunkt i rapport fra udvalget for kvalitet og relevans i de vide-
regdende uddannelser, drgftes muligheder og konsekvenser for Arkitektsko-
len (Nye veje bilag 6 samt bilag 7)
Rektor fremlaegger kort oplaeg pa madet.

8. Evt.
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Velkommen til nyt bestyrelsesmedlem.

Bestyrelsesformanden byder velkommen til nyt bestyrelsesmedlem,
Carsten Primdahl (CP), som er medindehaver af tegnestuen CEBRA.
Carsten Primdahl er udpeget af Kunststyrelsen.

Godkendelse af dagsorden.
Dagsorden godkendes.

Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgde 3. februar 2014.
Bestyrelsesformanden gnsker teksten rettet under pkt. 3.:
“Rektors resultatignskontrakt er faerdiggjort og accepteret af rektor
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Kontrakten sendes til godkendelse i Ministeriet.”, idet bestyrelsen ikke
sender kontrakten til godkendelse. Bestyrelsen godkender selv kontrak-
ten og orienterer Ministeriet.

Referatet godkendes herefter.
Referatet fra bestyrelsesseminar 3.- 4. februar 2014 godkendes samti-
dig.

Bestyrelsesformanden orienterer:

Omkring 17 tegnestuer havde i februar 2014 henvendt sig skriftligt til
BYGST vedr. udbudsform for konkurrence om Ny Skole. 1. april 2014
inviterede BYGST derfor til dialogmgde i Aarhus, hvor 20-25 repraesen-
tanter fra arkitektstanden var samlet.

Carsten Jarlov, direktgr for BYGST, orienterede om den kommende pro-
ces og konkurrenceformen blev herefter drgftet bredt. Der var en god
og dben dialog pa mgdet, hvor alle parter lyttede til hinanden.

Uddannelsesminister Sofie Carsten Nielsen har udtalt sig offentligt om
Kvalitetsudvalgets arbejde. Udvalget har beskeeftiget sig med viderega-
ende uddannelsers dimensionering og relevans i fht. arbejdsmarkedet.
Variationen og maengden af uddannelser er i de seneste ar "eksplode-
ret”. Fokus er de kommende ar primeert pd at f& kandidater afsat til det
private arbejdsmarked.

Ingelise Bogason og Torben Nielsen var i den forbindelse til mgde om
uddannelser den 5.-6. maj i Kolding, hvor det blev meddelt, at dimensi-
oneringen af visse uddannelser taenkes udfgrt. Den 7. maj blev IB og
TNI indkaldt til mgde i Ministeriet om Ny Skole. IB deltog alene i mgdet,
hvor Ministeriet oplyste, at Ministeren har givet grgnt lys for, at der
fortsat arbejdes videre med etablering af den Ny Skole. Men Ministeriet
skgnnede, at selv med det nuveerende optag, er det skgnnede areal pd
17.000 m2 i overkanten, idet optaget skal saettes ned i 2015. Der fore-
ligger dog ikke konkrete planer for dimensionering inden for de videre-
gdende uddannelser, s omfanget af begraensningen i optaget kendes
ikke.

Bestyrelsen er glad for, at arbejdet med Ny Skole fortsaettes med Mini-



sterens stgtte. Bestyrelsen afventer yderligere information om Ministe-
riets beslutning om mindre arligt optag af studerende fra 2015.

Det fremhaeves fra Ministeriets side, at "Arkitektur og Design” stadig er
vaesentlig politisk prioritet i fht. samfundsmaessig vaekst og kvalitet.

AAA bgr derfor i kommende fremtid fokusere p& uddannelsens indhold
og struktur - og forstaerke kvaliteten. Dette skal ske med gje for frem-
tidig stgrre beskeeftigelse for kandidater.

Ministeriet foreslar fokus pa masteruddannelser og begrebet “livslang
laering”. 1B papeger overfor Ministeriet, at udbuddet af “konkurrencefor-
vridende” arkitektuddannelser med arkitekturtoning er for stort.

Rektors resultatlgnskontrakt for 2014 vurderes opfyldt med 70 %, jf.
tidligere prioriterede 3 mal for succes.

Bestyrelsesformanden gnsker at fremhasve rektors intense arbejde med
Ny Skole.

Kommentarer til orientering:

NJS spgrger, om procenttal for dimensionering kendes. Svaret er nej.
BBJ spgrger, om ophaevelse af retskravet kan fa betydning for dimensi-
onering af kandidatuddannelsen. Svaret er, at diskussionen om retskrav
er udskudt et ars tid.

Rektors ledelsesberetning:

Ny lov pa vores omrade forventes at komme, med virkning tidligst fra
2016. Det finder rektor udfordrende i forhold til de forandringer som
skolen har arbejdet pd et stykke tid, med netop udsigt til ny lov. Det
geelder omlaegning og udvikling af uddannelsen men ogsa den mang-
lende ligestilling skolen oplever eksempelvis i forhold til Universiteterne
nar det gaelder mulighed for udbud af kandidatforlgb, brug af ressourcer
osV.

Anszettelse af professorer pagdr, det er en grundig og lang proces.
Yderligere nye stillinger er undervejs. MSO-professorat i transformation
genopslas. Desuden opslas stilling som journalist i fht. redigering af ny
"web-platform” — samt stilling som “fundraiser”, der skal supportere
forskning mv.

Ved afgang efterdr 2013 var 74 dimittender og et gennemsnit p& 8,6.
Der arbejdes pd at f& studerende "hurtigere gennem uddannelsen”,
bl.a. ved at indfgre tidligere bedémmelse af bachelorer, sa frafaldet
sker s3 tidligt som muligt i uddannelsen. Dette er direkte resultat af
fremdriftsreformen.

Forskningen fokuserer pt. pa ansattelse af professorerne, som skal bi-
drage til generelt at Igfte kvaliteten af uddannelsen pd AAA.



Skolen har haft besgg af DI, som var positive i fht. institutionen, herun-
der skolens store praksisrelation. AAA opfordrede til fokus pa lgnniveau
i faget, iseer for nyuddannede.

Ledelsen er pt. i gang med lederudviklingsforlgb, som forlgber rigtig
godt.

Skolens ny web-platform forventes lanceret i september.

Rektor orienterer om sin nye formandsposition pr. 1. maj 2014 i Rek-
torkollegiet for de Kunstneriske og Kulturelle Uddannelser, som dermed
ogsa ggr ham til observatgr i rektorkollegiet for alle universiteter i DK.

Kommentarer til beretning:

NJS kommenterer herefter, at det vil vaere fint med fremtidig informati-
on til bestyrelsen om, hvilke professorer, der ansaettes, nar stillingerne
er besat.

NJS spgrger til status pa RIBA. TNI orienterer om positivt RIBA-besgg
0g naeste besgg, som forventes i efterar 2015. Bestyrelsen fremhaever
akkrediteringen som vaerende vigtig - ogsa i international sammen-
haeng.

AB: gnsker at den nye journalist skal have bred og mangfoldig kontakt
til de studerende

@konomi

Administrationschefen fremlaegger regnskabet for 1. kvartal og oriente-
rer om udviklingen i indevaerende ars budget og udsigterne for 2015-
17, som endnu er usikre, idet optagelsestallet ikke kendes. I 2014 for-
ventes det, at en raekke VIP-stillinger og to TAP-stillinger besaettes fra
1. august inden for det budget, som bestyrelsen har godkendt.

Bestyrelsen tilslutter sig administrationschefens redeggrelse.

Ny Skole.
Carsten Primdahl forlader madet.

Kim Christiansen og Torben Nielsen orienterer om forlgbet. Placeringen
pa Godsbanearealet ser efter lang tids dialog ud til at falde positivt ud
for AAA.

Konkurrenceformen drgftes den 12. maj 2014 med Arkitektforeningen.
Bestyrelsen mener processen og resultatet er i overensstemmelse med
tidligere besluttede.

Bestyrelsen mener desuden placeringen for den Ny Skole er optimal for
AAA.



IB spgrger bestyrelsen, om konkurrencen kan igangsaettes, uden at vi
er helt klar over planerne om dimensionering.

Bestyrelsen mener, det skal fremhaesves i konkurrenceudbuddet, at are-
alet skal veere skalérbart og konceptet robust, sa fremtidig andringer af
dimensionering/arealbehov kan imgdekommes. Enig bestyrelse mener,
processen for udbud af konkurrence fortsaettes som planlagt.

PE fremhaever, at AAA prioriterer balancen mellem form og indhold i Ny
Skole. At AAA er netvaerksskole bgr uddybes i fht. skalering af skolens
stgrrelse.

NJS mener, AAA skal fokusere pd agilitet og kvalitet. Hvad er skolen
bergmt for? Hvad er en netvaerksskole? Indsatsen bgr laegges pa kandi-
datniveau.

NJS siger, AAA skal gribe mulighed for at kvalificere KA-udd. i sammen-
haeng med udbud af masteruddannelser.

Drgftelse af kvalitet og relevans samt dimensionering af uddan-
nelsen

Bestyrelsesformanden spgrger til reaktioner pa Ministeriets budskab
om, at der skal vaere feerre studiepladser i 2015 og frem.

AB mener, det kan betyde mindre frafald pd uddannelsen.

AF er bekymret i fht. “"kopi-uddannelser”. Praksisrelationen skal styrkes.
Der bgr vaere personlige eksterne vejledere pd KA og noget tilsvarende

pa BA. Aktuelle samfundsrelevante problemstillinger er vigtige for sko-

lens profil.

PE mener, AAA bgr se bredt pa kreative fags rolle i erhvervet fremad-
rettet. Hvordan udvikles elite-perspektivet?

BBJ mener, AAA skal forholde sig til ” den kritiske masse” pa KA-
uddannelsen, sa vi kan fastholde de dygtigste studerende og lzerere p3
skolen.

CP papeger, at faget generelt er konjunkturfglsomt og at ledighed er
naturlig del af arbejdslivet som arkitekt. Principielt kan der fremtidigt
uddannes for fa arkitekter. Papeger ogsa den “kritiske masse” i fht. at
vaere internationalt attraktiv som skole. Minder om arkitekters sam-
fundsmaessige vaerdiskabelse, der ikke er malbar.

MK mener, at Arkitektskolen hermed far mulighed for at gennemtaenke
rekrutteringskravene, s& de kommer til at matche de studerende, som
Arkitektskolen gnsker skal vaere med til at profilere savel skolen som
faget efterfglgende. Udfordringen er nu, at fa defineret dette match.

NJS tror, vi ma ggre op med klassiske billede af arkitektuddannelsen.



Mener vi skal gribe mulighed for at kvalificere KA-udd. i sammenhang
med udbud af masteruddannelser.

TNI understreger, at dimensionering har vaeret en del af skolens liv
gennem de sidste 30 ar. Vi har historisk set altid haft en udfordring med
at fa vores studerende i beskaeftigelse. Iszer de farste 2-3 ar efter endt
uddannelse har altid vaeret en udfordring pd grund af den eksisterende
erhvervsstruktur. Nu i en lavkonjunktur fremstar det ekstra slemt - og
synes uacceptabelt.

IB mener, AAA bgr skaerpe strategien for at sikre s8 hgj beskaeftigelses-
grad for kandidater som muligt - med henblik p& bedre jobmuligheder.

Herefter afsluttes dialogen — formanden konkluderer, at den bgr genop-
tages p§ et made, hvor der fokuseres p§ uddannelsens indhold og form,
ndr vi har mere viden om arkitektuddannelsen p8§ AAA samt evt. reform
af videreg8ende uddannelser.

Eventuelt
Ingen bemeerkninger




