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Deltog i mgdet

Ingelise Bogason, Nille Juul-Sgrensen, Peder Elgaard, Andreas Lykke-
Olesen, Carsten With Thygesen, Karen Olesen, Marianne Kazar,
Christopher Germann Bahring, Anna Sofie Gille-Udsen

Desuden deltog
Torben Nielsen, Trine Berthold, Jakob Ljungberg, Rebekka Sylvest og Lene
Rimpler (referent)
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1) Godkendelse af dagsorden og punkter til eventuelt

2) Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgdet den 22. september
2016

3) Orientering fra bestyrelsesformand og rektor

4) Rektors vision for den kommende rektorperiode

5) Rektors ledelsesberetning

6) Budget 2017

7) Udviklingskontrakten for 2018 og frem

8) Rektors resultatlgn for kommende ar

9) Eventuelt
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Velkomst

Bestyrelsesformanden bgd velkommen, og startede mgdet med at
lykgnske rektor med den nye rektorperiode, der starter den 15. februar
2017. Bestyrelsesformanden havde en seerlig tak til Karen Olesen, Nille
Juul-Sgrensen og Jakob Ljungberg i forbindelse med anseettelsesforlgbet.
Skolens ny specialkonsulent, Rebekka Sylvest blev budt velkommen.

1) Godkendelse af dagsorden
Godkendt.

2) Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgdet 22. sep. 2017
Referatet fra bestyrelsesmgdet den 22. september 2016 blev godkendt.

Der blev opfordret til, at der udarbejdes en elektronisk evaluering af
junipraktikken (hedder bachelorpraktik fremover), pa en sddan made, at
oplysningerne kan anvendes og vaere malbare op imod fremtidige
evalueringer pa omradet.

Bestyrelsesformanden gnsker fremadrettet en investeringsliste for
planlagte indkgb, som kan anvendes i tilfeelde af konstateret
mindreforbrug.

3) Orientering fra bestyrelsesformand og rektor
Bestyrelsesformanden orienterede kort om punkter fra det nye
regeringsgrundlag, kap. 21, som bl.a. siger, at de videregaende
uddannelser skal anvendes bedst muligt til gavn for samfundet og at
uddannelserne skal matche aftagernes behov. Regeringens mal er, at
mindst 60 % af de beskaeftigede nyuddannede skal finde job i den private
sektor. Og de ser gerne, at mindst 50 % af dimittender har afsluttet deres
uddannelse inden de er fyldt 30 ar samt at flest mulige feerdiggar deres
uddannelse pa normeret tid og at nyuddannede har en
beskaeftigelsesgrad pa et niveau svarende til gennemsnittet for den
erhvervsaktive befolkning.

Regeringsgrundlaget indeholder ogsa en omlaegning af SU’en.

Rektor orienterede om, at skolen den 14. december 2016 skal have et
tilsynsmgde med Styrelsen, som besgger skolen.

Rektor orienterede ligeledes om, at konkurrencen Drawing of the Year for
4. ar i treek har veeret en stor succes. Der er i alt indkommet 365 tegninger
fra i alt 84 nationer. Konkurrencen giver stor international opmarksomhed
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og flere udenlandske studerende har herigennem faet kendskab til skolen,
og er nu studerende her.

Der udgives senere en bog med tegningerne. Bogen vil blive fremstillet
sadan, at den er let tilgeengelig for alle. Det kan maske komme pé4 tale, at
bogen przesenteres ved en bogreception i New York pa Storefront.

4) Rektors visioner for den kommende rektorperiode

Rektor orienterede bestyrelsen om sine visioner og mal bade pa kort og
pa lang sigt for den kommende rektorperiode samt udfordringer internt og
eksternt, og pa hvilke omrader der skal igangsaettes handling over de
kommende ar.

Skolen skal fremover veere mindre athaengig af statslige bevillinger. Og
det er afggrende i fremtiden, at Arkitektskolen Aarhus fremstar som en af
de fremmeste pa omradet for uddannelse af kandidater med hgje
internationale kompetencer.

Bestyrelsen tilkendegav, at preesentationen, visionerne og malene er helt i
trdd med den udvikling, de ser for skolen fremover. De studerende
udtrykte gleede over at hgre, at kommunikation er et kommende
fokusomrade.

Pa spgrgsmal om hvordan forskningsresultater males, svarede rektor, at
det i dag primeert er forskningschefen og forskningsudvalget, der holder
@je med niveauet.

Rektor blev understgttet i, at der ogsa kommer fokus pé arbejdsmiljg og
trivsel i den kommende rektorperiode.

Rektors praesentation indeholdte emner, som kunne vare aktuelle til
bestyrelsesseminaret, som blev foreslaet afholdt i London.

5) Rektors ledelsesberetning

Ny skole

Der er indkommet forslag fra konkurrencedeltagerne om ny skole, og
dommerbetaenkningen skrives i gjeblikket.

Inden juleferien bliver vinderen kontaktet, og de indledende forhandlinger
begynder.

Den 17. marts 2017 offentligggres vinderforslaget.

Strategiske indsatser
Rektor henviste til de tre bilag i mgdematerialet vedrgrende
indsatsomraderne: Digitalisering, praksis og beskaeftigelse.

AS3 som netop forestar et forlgb med at fa dimittender i beskaeftigelse,
har aflagt en forelgbig rapport over resultatet til dato. 79 afgeengere
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deltager i forlgbet, heraf er ledigheden efter 6 maneder 31 %. 32 er blevet
ansat i permanente stillinger, 2 har startet selvsteendig virksomhed, 26 er
jobsggende og de gvrige er bl.a. rejst tilbage til deres hjemland,
projektansat, har barsel og lign.

AS3 har tilbudt at fglge de 26 jobsggende endnu et halvt &r inden for den
aftale, der foreligger.

| forhold til praksisindsatsen er hensigten at ansaette et antal eksterne
lektorer. Deres opgave bliver blandt andet, ud over
tegnebordsundervisning, workshops og forelaesninger, at give de
studerende indblik i arbejdslivet i praksis og dbne deres gjne for de
karrieremuligheder der findes.

De tre research-lab (RL) skal i foraret 2017 redeggre for fremtidige
praksisnaere forskningssamarbejder. Bade Det Faglige Ledelsesteam og de
ansvarlige i de tre RL skal involvere sig i eksterne rad og udvalg og
dermed veere tilstede, hvor tendenser og beslutninger drgftes.

Rektor orienterede kort om planen for optimeringen pa digitaliserings-
omradet. Bestyrelsen diskuterede udvalget af software i branchen
generelt. Konklusionen var, at udviklingen gar meget hurtigt inden for
feltet, og derfor er kunsten at forberede de studerende til at veere parate til
at indtage ny leering og generelt have en dben tilgang til nyt software.

Omstrukturering af administrationen og fysisk omrokering
Administrationen star overfor en omstrukturering samtidig med, at den
skal samles pa adressen Ngrreport 20.

Det overvejes, om dele af det videnskabelige personale skal rokeres rundt
for at styrke samspillet i de enkelte undervisningsprogrammer og
research-labs.

Opsigelse af lejemal

Det er besluttet af lejemalet for udstillingsbygningen opsiges 2017/2018.
Viser det sig muligt at opsige yderligere lejemal efter en rokade, vil man i
starten af 2017 se pa mulighederne herfor.

Nyansaettelser

Siden sidste bestyrelsesmgde er Jesper Bruun Johnsen,
gkonomikonsulent og Rebekka Sylvest, specialkonsulent blevet ansat.
Skolen har ligeledes ansat en ny tgmrer, Lars Bolvig.
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Valg
Der kan ogsa orienteres om, at der siden sidste bestyrelsesmgde har
veeret valg til Studienaevnet og Det Faglige Rad.

Tilfredshedsundersggelse — studerende

Skolen foretog i januar 2016 en tilfredshedsundersggelse blandt de
studerende. Undersggelsen gav anledning til en reekke
opmeerksomhedspunkter, seerligt omkring kommunikation. Dette har givet
anledning til, at man ville igangseaette en ny undersggelse ultimo 2016.
Dette er dog udsat, da staten igennem Uddannelseszoom i foraret 2017
ogsa planlaegger en undersggelse. Ledelsen vil sammen med
studienasvnet sa senere se pa relevansen af en
studentertilfredshedsundersggelse med uddybende spgrgsmal, som retter
sig specifikt mod AAA.

Udviklingskontrakt

Rektor henviste til Udviklingskontrakten i det udleverede materiale. Der er
fa punkter, der ikke opfyldes, og disse punkter bliver ministeriet
underrettet om, og det videre forlgb aftales.

Regnskabsopfalgning v/ Jakob Ljungberg

Administrationschefen orienterede om regnskabet, som viser et betydeligt
overskud. Dette overskud bliver blandt andet anvendt til hensaettelser til
"Ny Skole” og fremtidig udligning af konsekvenser af den igangveerende
dimensionering af optaget til bachelorstudiet og dermed de reducerede
bevillinger.

Bestyrelsesformanden opfordrede til, at skolen overvejer, om der skal
foretages investeringer til optimering af f.eks. software til brug ved
elektronisk evalueringer, software licenser og til hardware pa skolens IT-
labs - sidstnaevnt ifglge gnske fra bestyrelsens studenterrepraesentanter.

6) Budget 2017

Administrationschefen orienterede om budgettet for 2017. Budgettet er
udarbejdet ved fremskrivninger til 2022 pa grundlag af de seneste tre ars
regnskaber.

Som fglge af skolens strategi om styrkelse af de valgte prioriteringer pa de
tre nye research-labs og de tre nye teaching-programmer, er der afsat
midler til en del ansaettelser i 2017.

Ligeledes er der afsat midler til at styrke de tre indsatsomrader:
beskeaeftigelse, digitalisering samt samarbejdet med praksis.
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Budgettet viser ogsa en besparelse ved opsigelse af lejemalet Ngrreport
22.

Bestyrelsesformanden tilkendegav et gnske om fremadrettet at kunne
fglge udviklingen gennem en reekke nggletal.

Bestyrelsen godkendte enstemmigt budgettet for 2017.

7) Udviklingskontrakten for 2018 og frem

Bestyrelsen diskuterede den kommende Udviklingskontrakts udformning.
Bestyrelsen gnsker at fa stgrre indflydelse pa de mal, der opstilles for
skolen og en forenkling af Udviklingskontrakten. Malene bgr tage
udgangspunkt i rektors visioner for skolens fremtid, samtidig med at
malene udarbejdes i samrad med Det Faglige Rad og Studienavnet.
Bestyrelsesformanden omdelte forslag med 5 key performance indicators,
KPl og 5 must win battles, MWB.

Bestyrelsen enedes om, at Udviklingskontrakten skal pa som punkt ved
hver mgde i 2017.

8) Rektors resultatlgn for kommende ar

70 % af rektors resultatlgnskontrakt afhaenger af, at malene i
Udviklingskontrakten opfyldes.

Bestyrelsen diskuterede, hvordan de gvrige 30 % kan males og dermed
udmgntes. Det blev aftalt, at bestyrelsesformanden pa baggrund af input
fra bestyrelsen udformer et opleeg, som drgftes med rektor.

9) Eventuelt
Intet at berette om.



