
REKTORS LEDELSESBERETNING 

- ledelsesberetningen dækker perioden 29. november 2013 til 25. januar 2014 

 

 

Generel status 

 Status for udviklingskontrakten viser pr. 31. december 2013: 

For 2013 gælder, at 13 milepæle er nået. Seks milepæle opfyldes ikke i år. En milepæl kan ikke 

gennemføres da betingelserne for opfyldelse først er til stede i efteråret 2014.  

Status vil fremgå af skolens årsrapport, der udsendes marts 2014. 

 

 

Særlige bemærkninger til de ikke opfyldte mål: 

1. Mål: bedre kvalitet i uddannelserne, indikator B2 ”international akkreditering” Ansøgningsforløb 

kan først afsluttes i 2014 hvor der arbejdes på at opnå akkreditering i samme år således at det 

samlede mål opnås indenfor kontraktperioden. 

2. Mål: bedre kvalitet i uddannelserne, indikator C1 ”aftager og kandidatundersøgelse gennemføres i 

første halvår” Denne undersøgelse afsluttes først i april 2014.  

3. Mål: bedre kvalitet i uddannelserne, indikator C2 ”målet er en stigning på 5% i forhold til 2012” 

Denne milepæl kan ikke måles, fordi dette gøres først op i efteråret 2014 

4. Mål: ”øget innovationskapacitet”, indikator A ”styrkelse af eksisterende program for 

innovationslæring” milepælen om 5 nye kurser på efter- og videreuddannelsen opnås ikke. Da 

genetablering af efter- videreuddannelsen har taget længere tid end forventet. 

5. Mål: ”forskning og kunstneriskudviklingsvirksomhed”, indikator forøgelse af ressourcer til 

forskning” milepæl A nås ikke blandt andet fordi skolen ikke i 2013 havde mulighed for at 

besætte de planlagte forskerstillinger hurtigt nok. Ressourcer svarende til en forøgelse på 12 % i 

forhold til 2012 er budgetsat men ikke anvendt. Ressourcerne er hensat til anvendelse i de 

kommende år. 

6. Mål: ”forskning og kunstneriskudviklingsvirksomhed”, indikator C ”øget omfang af forsknings- og 

udviklingsaktivitet i samspil med arkitektfagets praksis. Milepælene C1 og C2 er ikke opfyldt. En 

af årsagerne er at besættelse af en række stillinger har trukket ud og dermed vanskeliggjort en 

målrettet indsats på dette område. 

 

bilag 3: Opfølgning på Udviklingskontrakt for 2013 og 2014 

 

 

Personale 

 Af de fire stillinger, der i efteråret blev opslået, et Professorat, et MSO-professorat, et adjunktur 

og en stilling som videnskabelig assistent, er kun stillingen som adjunkt besat fra 1. februar 

2014. Samtaler for videnskabelig assisten afsluttes i januar og samtaler med kandidaterne til de 

to professorstillinger afsluttes i februar. Derefter forventes det at stillingerne besættes hurtigst 

muligt. 

 

 Det forventes, at der – forudsat at der er budget til det - opslås op mod 10 stillinger her i foråret 

til besættelse i august eller september 2014. Som beskrevet i ledelsesberetning fra november er 

der nu igangsat et arbejde med udredning af hvilke faglige profiler skolen skal ansætte. 

 



 Ny prorektor ansættes pr. 01.02.14. Arkitekt Trine Berthold ansættes for en periode på tre år. 

Trine kommer fra en stilling som arkitekt og associeret partner i schmidt hammer lassen 

architects. Da Trine Berthold er udpeget som eksternt medlem af bestyrelsen men pr. 1. feb. 

indtræder som prorektor på Arkitektskolen, udtræder Trine samtidigt af bestyrelsen. 

 

 Personaleansvaret på VIP-siden er pr. 01.11.13 overflyttet til Programlederne og 

Forskningschefen. Overflytningen er nu fuldt gennemført. Der udestår dog en større præcisering 

af hvad personalelederne tager sig af og hvad administrationen tager sig af. Ligeledes udestår 

kompetenceudviklingsforløb for de tre faglige ledere med personaleansvar. Dette gennemføres i 

foråret. 

 

Studerende 

Ingen bemærkninger 

 

Undervisning 

 Vinter-afgangsbedømmelsen er i år gennemført i perioden 20.-29. januar. 68 studerende  har 

afleveret og er gået til eksamen. Orientering og resultatet medtages i næste ledelsesberetning. 

 

Forskning 

Efter justering af den faglige organisation pr. 01.11.13. hvor personaleansvaret på VIP-siden er placeret 

hos programlederne og forskningschefen er arbejdsgangen i forhold til kompetencemidler, 

forskningsmidler og midler til udvikling blevet effektiviseret og administreres nu hos 

forskningsadministrationen. Derudover er der et behov for en faglig og koordineret vurdering af midler 

der tildeles til kunstnerisk udviklingsvirksomhed på linje med den der pågår i forhold til 

forskningsprojekter. Derfor placeres dette fremover som en del af forskningsudvalgets ansvarsområder  

Nyt kommissorium for forskningsudvalg og nyt ph.d. udvalg er derfor under udarbejdelse. 

 

Forskerskolen er kommet godt i gang med nyansat MSO-professor som leder. Alle 7 nye ph.d. 

studerende der blev ansat efter sommerferien 2013 er kommet godt i gang med deres studier. 

 

Kontakt til ministeriet 

 Skolen er ved møde med Direktør Niels Agerhus fra Uddannelsesministeriet blevet orienteret om, 

at der arbejdes på og det stadigt er planen, at der skal vedtaget ny lov for vores område ved 

næste folketingssamling i efteråret 2014. Dette vil sandsynligvis betyde, at skolen bliver en 

selvejende institution fra 01.01.2015 med en form for taxameterregulering fra 2015 eller 2016. 

 

 Skolen får 05.02.2014 besøg af Udvalg for Kvalitet og Relevans i de Videregående Uddannelser.  

Udvalget har til opgave at udarbejde konkrete anbefalinger til forbedringer af kvalitet og relevans 

inden for en række overordnede temaer, herunder: 

o Sikring af høj faglig kvalitet i undervisningen og intensive uddannelsesforløb, der kan 

udfordre den enkelte til at indfri sit højeste potentiale. 

o Forslag til frigørelse af mere tid til undervisning bl.a. i lyset af Rigsrevisionens beretning 

om undervisningen på universiteterne. 

o Sikring af uddannelsesforløb, der gør de studerende klar til arbejdsmarkedet. 

o Understøttelse af kvalitet og relevans i taxameter- og bevillingssystemet på tværs af de 

videregående uddannelser. 



o Større og mere systematisk åbenhed om uddannelsernes resultater, herunder deres 

’evner’ til at få dimittenderne i relevant beskæftigelse efterfølgende. 

o Øget ressourceeffektivitet og sammenhæng i det videregående uddannelses system 

o Forbedring af det samfundsøkonomiske afkast af videregående uddannelser. 

 

bilag 4: Kommissorium for Udvalg for Kvalitet og Relevans i de Videregående Uddannelser 

 

 

Igangværende projekter 

 Som det blev besluttet på bestyrelsesmødet 28. november 2013 er opgaven med Ny Skole 

overdraget til Bygningsstyrelsen. Der pågår på nuværende tidspunkt en forhandling mellem 

Bygningsstyrelsen og Arealudvikling ved Aarhus kommune om betingelser for køb af grund på 

Godsbanearealet. Der arbejdes ligeledes på hvorledes en åben international konkurrence kan 

udbydes og gennemføres. 

 

 Som led i ledelsesudvikling på Arkitektskolen, som bestyrelsen har ønsket styrket og igangsat, 

set i lyset af forårets APV og det udvidede ansvar til Programlederne og Forskningschefen samt 

ny Prorektor indgås aftale med Volquartzen Consult Aps ved konsulent og erhvervspsykolog Poul 

Volquartzen. I første omgang omhandler det topledelsen og den faglige ledelse med 

personaleansvar på VIP-siden. 

 

 Som led i skolens arbejde med fremtidig digital kommunikation har konsulentfirmaet 1508 

gennemført 1. fase af arbejdet med nyt koncept for en ny Web-platform, som bliver en af 

nøglerne for både intern og ekstern kommunikation fremover. Næste skridt er den tekniske side 

af arbejdet samt en endelig præcisering af konceptet. Det er fortsat målet som oplyst ved 

bestyrelsesmødet i november, at der senest sommeren 2014 er implementeret en ny Web-

platform.  

 

Økonomi 

 Som det vil fremgå bilag og af gennemgangen af regnskabsopfølgning er skolen igen i år kommet 

ud med et tilfredsstillende resultat. Med et mindre overskud og hensættelse til en forøgelse af 

forskningsindsatsen de kommende år. 

Resultatet betyder at skolen i de kommende år har gode muligheder for at kunne indfri sine 

ambitioner om allokering af flere ressourcer til forskning og undervisning samt om højere kvalitet 

på begge kerneområder. 

 

Regnskabsopfølgning v. administrationschef Jørgen Hedegaard-Jensen - bilag 5 

 
 
 
 
Torben Nielsen 

rektor 


