REKTORS LEDELSESBERETNING
- ledelsesberetningen daekker perioden 29. november 2013 til 25. januar 2014

Generel status

Status for udviklingskontrakten viser pr. 31. december 2013:

For 2013 geelder, at 13 milepaele er ndet. Seks milepaele opfyldes ikke i ar. En milepael kan ikke
gennemfgres da betingelserne for opfyldelse fgrst er til stede i efterdret 2014.

Status vil fremga af skolens arsrapport, der udsendes marts 2014.

Sezerlige bemaerkninger til de ikke opfyldte mal:

1.

M3l: bedre kvalitet i uddannelserne, indikator B2 “international akkreditering” Ansggningsforligb
kan forst afsluttes i 2014 hvor der arbejdes pd at opnd akkreditering i samme ar sdledes at det
samlede mal opnds indenfor kontraktperioden.

M3l: bedre kvalitet i uddannelserne, indikator C1 "aftager og kandidatundersggelse gennemfgres i
forste halvar” Denne undersggelse afsluttes fgrst i april 2014.

Mal: bedre kvalitet i uddannelserne, indikator C2 "malet er en stigning p& 5% i forhold til 2012"
Denne milepael kan ikke males, fordi dette ggres fgrst op i efteraret 2014

M3l: “gget innovationskapacitet”, indikator A “styrkelse af eksisterende program for
innovationslaering” milepaelen om 5 nye kurser p3 efter- og videreuddannelsen opnas ikke. Da
genetablering af efter- videreuddannelsen har taget leengere tid end forventet.

Mal: "forskning og kunstneriskudviklingsvirksomhed”, indikator forggelse af ressourcer til
forskning” milepael A nas ikke blandt andet fordi skolen ikke i 2013 havde mulighed for at
beszette de planlagte forskerstillinger hurtigt nok. Ressourcer svarende til en forggelse pd 12 % i
forhold til 2012 er budgetsat men ikke anvendt. Ressourcerne er hensat til anvendelse i de
kommende &r.

Mal: “forskning og kunstneriskudviklingsvirksomhed”, indikator C “gget omfang af forsknings- og
udviklingsaktivitet i samspil med arkitektfagets praksis. Milepaelene C1 og C2 er ikke opfyldt. En
af 3rsagerne er at beszettelse af en raekke stillinger har trukket ud og dermed vanskeliggjort en
malrettet indsats pa dette omrade.

bilag 3: Opfalgning pa Udviklingskontrakt for 2013 og 2014

Personale

Af de fire stillinger, der i efteraret blev opsl%et, et Professorat, et MSO-professorat, et adjunktur
og en stilling som videnskabelig assistent, er kun stillingen som adjunkt besat fra 1. februar
2014. Samtaler for videnskabelig assisten afsluttes i januar og samtaler med kandidaterne til de
to professorstillinger afsluttes i februar. Derefter forventes det at stillingerne besaettes hurtigst
muligt.

Det forventes, at der - forudsat at der er budget til det - opslds op mod 10 stillinger her i foraret
til besaettelse i august eller september 2014. Som beskrevet i ledelsesberetning fra november er
der nu igangsat et arbejde med udredning af hvilke faglige profiler skolen skal anszette.



e Ny prorektor ansaettes pr. 01.02.14. Arkitekt Trine Berthold anszettes for en periode pa tre ar.
Trine kommer fra en stilling som arkitekt og associeret partner i schmidt hammer lassen
architects. Da Trine Berthold er udpeget som eksternt medlem af bestyrelsen men pr. 1. feb.
indtraeder som prorektor pd Arkitektskolen, udtraeder Trine samtidigt af bestyrelsen.

e Personaleansvaret pd VIP-siden er pr. 01.11.13 overflyttet til Programlederne og
Forskningschefen. Overflytningen er nu fuldt gennemfgrt. Der udestdr dog en stgrre praecisering
af hvad personalelederne tager sig af og hvad administrationen tager sig af. Ligeledes udestar
kompetenceudviklingsforlgb for de tre faglige ledere med personaleansvar. Dette gennemfgres i
foraret.

Studerende
Ingen bemaerkninger

Undervisning
e Vinter-afgangsbedgmmelsen er i ar gennemfgrt i perioden 20.-29. januar. 68 studerende har
afleveret og er gdet til eksamen. Orientering og resultatet medtages i naeste ledelsesberetning.

Forskning

Efter justering af den faglige organisation pr. 01.11.13. hvor personaleansvaret pa VIP-siden er placeret
hos programlederne og forskningschefen er arbejdsgangen i forhold til kompetencemidler,
forskningsmidler og midler til udvikling blevet effektiviseret og administreres nu hos
forskningsadministrationen. Derudover er der et behov for en faglig og koordineret vurdering af midler
der tildeles til kunstnerisk udviklingsvirksomhed pa linje med den der pagar i forhold til
forskningsprojekter. Derfor placeres dette fremover som en del af forskningsudvalgets ansvarsomrader
Nyt kommissorium for forskningsudvalg og nyt ph.d. udvalg er derfor under udarbejdelse.

Forskerskolen er kommet godt i gang med nyansat MSO-professor som leder. Alle 7 nye ph.d.
studerende der blev ansat efter sommerferien 2013 er kommet godt i gang med deres studier.

Kontakt til ministeriet
e Skolen er ved mgde med Direktgr Niels Agerhus fra Uddannelsesministeriet blevet orienteret om,
at der arbejdes pd og det stadigt er planen, at der skal vedtaget ny lov for vores omrade ved
naeste folketingssamling i efterdret 2014. Dette vil sandsynligvis betyde, at skolen bliver en
selvejende institution fra 01.01.2015 med en form for taxameterregulering fra 2015 eller 2016.

e Skolen far 05.02.2014 besgg af Udvalg for Kvalitet og Relevans i de Videregdende Uddannelser.
Udvalget har til opgave at udarbejde konkrete anbefalinger til forbedringer af kvalitet og relevans
inden for en raeekke overordnede temaer, herunder:

o Sikring af hgj faglig kvalitet i undervisningen og intensive uddannelsesforlgb, der kan
udfordre den enkelte til at indfri sit hgjeste potentiale.

o Forslag til friggrelse af mere tid til undervisning bl.a. i lyset af Rigsrevisionens beretning
om undervisningen p% universiteterne.

o Sikring af uddannelsesforlgb, der ggr de studerende klar til arbejdsmarkedet.

o Understgttelse af kvalitet og relevans i taxameter- og bevillingssystemet pa tvaers af de
videregdende uddannelser.



o St@rre og mere systematisk 8benhed om uddannelsernes resultater, herunder deres
‘evner’ til at fa dimittenderne i relevant beskaeftigelse efterfglgende.

o @aget ressourceeffektivitet og sammenhaeng i det videregdende uddannelses system

o Forbedring af det samfundsgkonomiske afkast af videregdende uddannelser.

bilag 4: Kommissorium for Udvalg for Kvalitet og Relevans i de Videregdende Uddannelser

Igangvaerende projekter
e Som det blev besluttet pd bestyrelsesmgdet 28. november 2013 er opgaven med Ny Skole
overdraget til Bygningsstyrelsen. Der pdgdr p& nuvaerende tidspunkt en forhandling mellem
Bygningsstyrelsen og Arealudvikling ved Aarhus kommune om betingelser for kgb af grund pa
Godsbanearealet. Der arbejdes ligeledes p& hvorledes en &ben international konkurrence kan
udbydes og gennemfgres.

e Som led i ledelsesudvikling pa Arkitektskolen, som bestyrelsen har gnsket styrket og igangsat,
set i lyset af forarets APV og det udvidede ansvar til Programlederne og Forskningschefen samt
ny Prorektor indgas aftale med Volquartzen Consult Aps ved konsulent og erhvervspsykolog Poul
Volquartzen. I fgrste omgang omhandler det topledelsen og den faglige ledelse med
personaleansvar pa VIP-siden.

e Som led i skolens arbejde med fremtidig digital kommunikation har konsulentfirmaet 1508
gennemfgrt 1. fase af arbejdet med nyt koncept for en ny Web-platform, som bliver en af
ngglerne for bade intern og ekstern kommunikation fremover. Naeste skridt er den tekniske side
af arbejdet samt en endelig preecisering af konceptet. Det er fortsat malet som oplyst ved
bestyrelsesmgdet i november, at der senest sommeren 2014 er implementeret en ny Web-
platform.

@konomi
e Som det vil fremga bilag og af gennemgangen af regnskabsopfglgning er skolen igen i ar kommet
ud med et tilfredsstillende resultat. Med et mindre overskud og hensaettelse til en forggelse af
forskningsindsatsen de kommende &r.
Resultatet betyder at skolen i de kommende ar har gode muligheder for at kunne indfri sine
ambitioner om allokering af flere ressourcer til forskning og undervisning samt om hgjere kvalitet
pa begge kerneomrader.

Regnskabsopfglgning v. administrationschef Jgrgen Hedegaard-Jensen - bilag 5

Torben Nielsen
rektor



