Arkitektskolen Aarhus 2. maj 2014
Bestyrelsen J.nr. 010-2-11
TNi/lih

Dagsorden til bestyrelsesmgde 9. maj 2014 kl. 11.00

Mgdet indeholder primaert faste punkter fra bestyrelsens arshjul samt to punkter
som supplerer: Ny skole og den aktuelle landsdeekkende diskussion ”Kvalitet og re-
levans i uddannelserne”.

Vedrgrende punkt 4 med underpunkterne: "malopfyldelse 2013” og godkendelse af
arsregnskab”, skal det her bemeerkedes, at bdde malopfyldelsen og arsregnskabet
allerede er godkendt i forbindelse med at arsrapporten er godkendt af Ministeriet.
Disse punkter kan derfor betragtes som orienteringspunkter. Bilag i den forbindelse
er arsrapporten.

Vedrgrende punkt 5 skal bemeerkedes, at det ogsé er et punkt fra Arshjulet. Det er
rektors opfattelse at dette punkt anvendes til rektors fremleeggelse af eventuelle pri-
oriteter, som gnskes seerligt fremhaevet for bestyrelsen inden budgetudkast, som
fremseettes i september.

Det er rektors klare opfattelse, at der i 2015 ikke umiddelbart skal foretages nye sto-
re budgetmaessige forskydninger eller omprioriteringer i forhold til 2014. Der skal
fastholdes den valgte linje med den nuveerende strategi og prioriteringer med nyan-
seettelser og konsolidering af tiltag omkring forskningen og undervisningen, der er
igangsat i indevaerende ar.

Dog skal fremhaeves, at skolen har 50 ar jubileeum i 2015 og der derfor skal afszet-
tes midler som skal sgges suppleret med eksterne midler.

11.00
0. Velkommen til nyt bestyrelsesmedlem
1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat (bilag 1)
3. Orientering fra bestyrelsesformanden
— dialog med bygningsstyrelsen og mgde med repraesentanter fra arki-
tektstanden

— opfelgning pa rektors resultatlgnskontrakt
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Rektors ledelsesberetning, orientering og evt. drgftelse (bilag 2) inkl.:

- opfalgning udviklingskontrakt for aret 2014, orientering og evt. drgf-
telse (bilag 3)

— Arsrapporten inkl. malopfyldelse af Udviklingskontrakten 2013 (bilag
4)

- regnskabsopfglgning inkl. godkendelse af arsregnskab v. adm. chef
(Arsrapporten)

— kvartalsregnskab, orientering og evt. drgftelse v. adm. chef (bilag 5)

Drgftelse af overordnede gkonomiske rammer og fordeling af midler
til forskellige formal

Frokost

Ny skole orientering og gennemgang v. TNI og radgiver Kim Christiansen
— status
— naeste skridt

Drgftelse af kvalitet og relevans samt dimensionering af uddannelsen
— med udgangspunkt i rapport fra udvalget for kvalitet og relevans i de
videregdende uddannelser, drgftes muligheder og konsekvenser
for Arkitektskolen (Nye veje bilag 6 samt bilag 7)
Rektor fremlaegger kort opleeg pa madet.

Evt.
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Arkitektskolen Aarhus
Bestyreslen J.nr. 0122/8-14
LLS/lIs

Referat af mgde i Bestyrelsen den 3. februar 2014

Deltog i mgdet:

Ingelise Bogason (formand) (IB), Nille Juul-Sgrensen (naestformand) (NJS), Peder
Elgaard (PE), Marianne Kazar (MK), Boris Brorman Jensen (BBJ), Albin Frech (AF) og
Adnan Brkic (AB)

Desuden deltog:
Torben Nielsen (rektor) (TNI), Jgrgen Hedegaard-Jensen (administrationschef) (JHJ)
og Trine Berthold (prorektor) (TB)

Afbud fra:
Anna Valtonen (AV)

Referent:
Leif Leer Sgrensen (referent) (LLS)

Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse af referat af mgdet den 28. november 2013

3. Orientering fra bestyrelsesformanden
- dialog med ministeriet
- dialog med bygningsstyrelsen og henvendelse fra arkitektstanden
- rektors resultatlgnskontrakt

4. Rektors ledelsesberetning (bilag 2) inkl.:
- opfglgning udviklingskontrakt (bilag 3)
- Kommissorium for udvalget for kvalitet og relevans i de videregdende ud
dannelser (bilag 4)
- regnskabsopfglgning (bilag 5) v. administrationschefen

5. Droftelse og vedtagelse af det kommende &rs indsatsomrader herunder skolens
strategi
- (se bilag 1 fra Bestyrelsesseminaret): “Engaging through Architecture”
Strategi for AAA

o

Drgftelse af afrapporteringsform for projekt Ny Skole
7. Drgftelse af tiltag for at styrke beskeeftigelsen for kommende kandidater
— "Notat fra rektor om ny optagelsesprocedure til bacheloruddannelsen”
(bilag 6)
— "Danmark i arbejde - Vaekstplan for de kreative erhverv - design (isaer
side 5-9 og 32-44) (bilag 7)
- RKU Beskaeftigelsesoversigt 2013 (bilag 8)
8. Evt.
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Ingelise Bogason bgd Trine Berthold velkommen som skolens nye pro-
rektor. I den egenskab vil TB fremover deltage i bestyrelsesmgderne
sammen med rektor og administrationschef. Da hun hidtil har vaeret
udpeget medlem af bestyrelsen (udpeget af Statens Kunstrad), er der
nu en ledig plads, som skal besaettes. Bestyrelsen har henvendt sig til
Uddannelsesministeriet for at fa afklaret, hvem der skal udpege det nye
medlem - samt ytret gnske om, at det bliver en lokal repraesentant.

Godkendelse af dagsorden
Godkendt

Godkendelse af referat af mgdet den 28. november 2013
Godkendt - med fglgende kommentarer: Formanden understregede
beslutningen om, at bestyrelsen skal evaluere skolens nye struktur om
et ar.

Det blev endvidere praeciseret, at det ikke er bestyrelses forretningsor-
den Marianne Kazar henviser til under pkt. 5 i referatet, men skolens
rad og udvalg, iseer Det faglige R&d.

Orientering fra bestyrelsesformanden:

Seksten arkitektfirmaer, primeert kgbenhavnske, har sendt en henven-
delse til Bygningsstyrelsen, hvor de giver udtryk for deres bekymring
for, at en arkitektkonkurrence om ny skole skal ende i totalentreprise
frem for en fagentreprise.

Bygningsstyrelsen har derfor indkaldt til mgde med de involverede par-
ter pa Arkitektskolen den 28. marts. kl. 13.00.

Rektors Resultatlgnskontrakt er faerdiggjort og accepteret af rektor.
Kontrakten sendes til godkendelse i Ministeriet.

Rektors ledelsesberetning:

Udviklingskontrakten ggres farst endeligt op i skolens arsrapport, der
udsendes i marts maned. Status pr. 31. december er, at 13 af de i alt
20 milepzele for 2013 er ndet. Seks er endnu ikke opfyldt og en kan
ikke opfyldes, da betingelserne ikke er til stede fgr foraret 2014 (se bi-
lag 2). IB kunne gnske sig at malepunktet blev for drene 2012-13 i ste-
det for 2013-14, s3 alle milepaele bliver malbare.

Jgrgen Hedegaard Jensen oplyste, at det veeret drgftet med ministeriet,
men det fastholder den nuveerende opggrelsesform.

IB spurgte rektor, hvad han betragter som den stgrste succes. Han sva-
rede, at det er beslutningen om en ny skole, fordi det vil fa afsmittende
virkning pa alle andre aktiviteter. Desuden fremhaevede han, at ny-
anseaettelserne i 2013 - fra ph.d.- til professorniveau - vil fgre til en
gget forskningsaktivitet de kommende ar. En strategisk satsning, som
bestyrelsen, ifglge formanden, er glade for.

De fire stillinger, som blev sldet op i efteraret - et professorat, et MSO-



professorat, et adjunktur og en stilling som videnskabelig assistent -
ventes besat omkring 1. marts. Yderligere to professorater (i hhv. Byg-
ningskunst og By- og landskabsplanlaegning) og to MSO-professorater (i
hhv. Bosaetning og Arkitekturens teori og historie) ventes opslaet i den-
ne maned. Senere folger yderligere stillingsopslag. Blandt andet ph.d.-
stipendiater - i den udstraekning nuvaerende ph.d.-studerende bliver
faerdige, sa det nuvaerende antal fastholdes. Men ogsa andre VIP-
stillinger vil blive opsl3et.

70 nyuddannede kandidater forlader 7. februar Arkitektskolen. Kun en
afgaenger er ikke best3et.

P& VIP-siden er personaleansvaret pr. 1.11.2013 overflyttet til program-
lederne og forskningschefen. Sammen med topledelsen vil de i Igbet af
foraret gennemga et kompetenceudviklingsforlgb i personaleledelse.
Aftale er indgdet med Vilquartzen Consult Aps.

For at effektivisere placeres administrationen af kompetencemidler,
forskningsmidler og midler til kunstnerisk udviklingsarbejde i forsk-
ningsadministrationen, og Forskningsudvalget far ansvar for evaluering
og tildeling af midler til savel forskningsprojekter som kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed. Nyt kommissorium for Forskningsudvalg og et nyt
ph.d.-udvalg er under udarbejdelse

Ny lov for de kunstneriske uddannelser er pa vej, oplyser Uddannel-
sesministeriet. Det betyder formentlig, at Arkitektskolen Aarhus bliver
selvejende institution fra 1. januar 2015 og far en (maske alternativ)
form for taxameterregulering fra 2015 eller 2016.

Den 5. februar far skolen besgg af Udvalg for Kvalitet og Relevans i de
Videregdende Uddannelser. Udvalget skal udarbejde konkrete anbefa-
linger og vil fokusere pa uddannelsens kvalitet og relevans ift. arbejds-
markedet.

Ifglge rektor er udfordringen, at arkitekter har en lav ‘livslgn’ i forhold
til mange andre hgjuddannede. Det betyder, de har en lille indtjening
gennem livet i forhold til de udgifter, samfundet bruger pa at uddanne
arkitekter. Det kan blandt andet skyldes den tradition og erhvervsstruk-
tur, der er i branchen, med projektansaettelser og korttidsansaettelser i
de forste ar af kandidaternes arbejdsliv, og at kandidaterne er sa opta-
get af faget og deres virke, at de er villige til at arbejde gratis for at
komme de 'rigtige’ steder. Mange starter ogsa egen virksomhed med en
meget lille indtjening. Hvis livslgnnen bliver et parameter i en fremtidig
dimensionering af uddannelserne, kan det fa indflydelse p& optagelses-
tallet.

TNI mener, det er vigtigt at papege, at det ikke kun er Ignnen, der ska-
ber vaerdi. Dansk arkitektur og design er i hgj grad med til at skabe
prestige, vaerdi og indtjening til samfundet.



Desuden viser beskaeftigelsesoversigten for de kunstneriske uddannel-
ser (bilag 8), at Arkitektskolens kandidater har den laveste ledighed og
stgrste mobilitet, sammenlignet med de gvrige i oversigten.

N&r det handler om at dimensionere uddannelserne, bgr man, ifglge
rektor, placere dem dér, hvor kernekompetencerne er - i stedet for at
sprede uddannelserne p& mange institutioner. For mange lignende ud-
dannelser er uden tilstraekkelige kompetencer.

I forhold til de ministerielle krav anser IB det for ngdvendigt at bench-
marke for bade at vurdere og pavise Arkitektskolens niveau i forhold til
konkurrerende institutioner.

Ny webplatform for bade intern og ekstern kommunikation er under
udarbejdelse af konsulentfirmaet 1508 og ventes implementeret senest
sommeren 2014.

Administrationschefen gennemgik det forelgbige driftsregnskab for 2013
(bilag 5). Det endelige regnskab vil fremga at skolens arsrapport, som
udkommer i marts maned. Men allerede nu kan det fastslas, at 2013
udviser et overskud pfi 5,6 mio. kr. Heraf reserveres 4 mio. kr. til
forskning og udvikling de kommende ar. Herefter kan der henszettes
1,6 mio. kr., sa skolens samlede egenkapital udggr 20 mio. kr., hvilket
blandt andet giver Iuft til de omtalte kommende nyanszettelser pad VIP-
siden. Det ggr, at skolen er godt rustet til den fremtidige udvikling med
blandt andet ny skole.

MK spurgte, hvorfor Udviklingspuljen ikke er blevet brugt op. Hertil sva-
rede rektor, det skyldes, at nogle af de projekter, der er bevilget penge
til, ikke er blevet faerdiggjort. Proceduren for tildeling vil derfor blive
andret fremover, sa pengene i hgjere grad vil blive prioriteret til hand-
plukkede projekter, og Forskningsudvalget far til opgave at falge pro-
jekterne ngje.

Nille Juel-Sgrensen forslog at udviklingspuljen ogsa blev brugt til at in-
vitere fagfolk med specialviden udefra ind til at bidrage til udviklings-
projekter. Det er en mulighed, men kraever ifglge TNI, at projekterne er
forankret i aktiviteter pa skolen.

Pa bestyrelsens vegne takkede formanden for god gkonomistyring.

Drgftelse og vedtagelse af det kommende ars indsatsomrader
herunder skolens strategi

Punktet var blevet drgftet pa bestyrelsesseminaret tidligere pa dagen,
hvor der var opbakning til det fremlagte udkast (se bilag 1 til bestyrel-
sesseminaret). TNI understregede derfor blot, at det nu handler om at
udarbejde en handlingsplan, som fglger op pa strategien og Udviklings-
kontrakten - med vaegt pa en styrket forskningsindsats.

Ny Skole skal veere omdrejningspunktet, der skal bidrage til at booste



strategien. Det handler om at implementere de initiativer, der allerede
er igangsat. Herunder fokusomraderne: Bosaetning, Baeredygtighed, og
Transformation samt Research by Design og didaktik.

Bestyrelsen konkluderede, at der er tre hovedpunkter: Forskning, ledel-
seslgft og Arkitektskolen Aarhus 2.0/Ny Skole.

Adnan Brkic talte for at bruge Ny Skole som anledning til at give skolen
et nyt navn - og ikke laengere ligge under for Kgbenhavn. Derfor forsla-
get: School of Architecture, Denmark.

Nille Juul-Sgrensen mener ikke navnet er afggrende, men at det handler
om, hvad skolen har at byde pa.

TNI gjorde opmaerksom pa at antallet af ansggninger fra udenlandske
studerende er staerkt stigende. Forelgbige tal viser at 161 har ansggt,
hvilket er en stigning pa 40 pct. i forhold til sidste ar. Tallet bliver for-
modentligt endnu hgjere, nar ansggerne er endeligt opgjort.

Peder Elgaard mener, det er vigtigt nu at f& frem, hvad skolen kan, og
hvor den vil hen. Der bgr udarbejdes en kommunikationsplan for Ny
Skole.

Ifglge NJ-S bgr der allerede nu laves film til YouTube og Vimeo om,
hvad vi vil med Ny Skole. I den sammenhang skal de studerende brin

ges i spil. Det stgttede bestyrelsesformanden.

Drgftelse af afrapporteringsform for projekt Ny Skole

Punktet var blevet drgftet pa bestyrelsesseminaret tidligere pa dagen.
IB konstaterede derfor blot, at man afventer et udspil fra skolens byg-
geradgiver Kim Christiansen, men at der forelgbig er lagt op til en ma-
nedlig afrapportering.

Drgftelse af tiltag for at styrke beskaeftigelsen for kommende
arkitekter

Rektor orienterede om det forelgbige arbejde om ny optagelsesprocedu-
re til bacheloruddannelsen (se bilag 6).

Det drejer sig om at finde frem til en mere nuanceret optagelsesproce-
dure, som sikre det bedst egnede og mest motiverede studerende - for
derved at mindske frafaldet og sikre at de mest talentfulde studerende
optages.

Samtidig finder TNI det vigtigt, at KADK og Arkitektskolen Aarhus far
mulighed for at opstille forskellige optagelseskriterier, som understreger
skolernes sezertraek og forskelligartede uddannelsesstrategier.

De procedurer, der benyttes pa nogle af de bedste skoler, er meget
sveere at forene med det nuvaerende centrale optagelsessystem, KOT.
NJ-S: En mulighed kunne vel veere, at lade karakteren spille ind med
tilbagevirkende kraft.

Albin Frech og AB: De studerende er bange for, at de, der sgger ind,
blot vil tilegne sig de redskabsmaessige faerdigheder, der skal til for at
klare optagelsesprgve, pa hgjskoler og lignende, inden de sgger ind, og
at de kvalifikationer, som en studentereksamen giver, vil glide i bag-



grunden.

Boris Brorman Jensen: Optagelsesprgven ma ikke fa en karakter, hvor
de der sgger optagelse, blot kan tage et hgjskolekursus forinden i de
redskabsmaessige feerdigheder, der skal til for at besta prgven.

TNI understregede, at nye kriterier ikke betyder, at karakteren helt af-
skaffes, men blot, at der ogsd8 kommer andre og mere bredspektrede
kriterier i spil: personlige egenskaber og motivation, kompeten-
cer/feerdigheder/viden og redskaber. Sadan at skolen far et mere nu-
anceret billede af, hvem der sgger om optagelse.

NJ-S foreslar, at man lukker op for kreativiteten og inddrager praktise-
rende arkitekter i at spotte de kreative talenter.

JH] mener, der her er meget at lzere af Journalisthgjskolen, der i drevis
har gennemfgrt optagelsesprgver og netop ggr brug af praksis.

MK p3pegede, at det er vigtigt, der afszettes de ngdvendige ressourcer
og at der speedes op, hvis de nye optagelseskriterier skal vaere klar til
2015.

TNI var enig; arbejdet skal hurtigt viderefgres i en ny arbejdsgruppe,
eventuelt i samarbejde med KADK.

Bestyrelsesformanden mener, at skolen nu er p& forkant, ndr ny opta-
gelsesprocedure skal drgftes med Uddannelsesministeriet, og at en dia-
log med ministeriet er ngdvendig for at komme videre.

MK mener, man ogsa bgr se pd optag af internationale studerende: Er
det de rette internationale studerende, skolen tiltraekker? Er det de
bedste skolen optager?

TNI: Selv om skolen far flere og flere internationale ansggere, er det
ikke ensbetydende med, at de bliver optaget, men der bliver flere at
vaelge imellem. Men samtidig er det ogsa vigtigt ikke udelukkende at
taenke internationalt; skolen skal bevare sit skandinaviske saerkende.
PE: En ny optagelsesmodel vi ' laegge til’ de nuveerende kompetencer
ved at kombinere den kunstneriske tilgang med samarbejdskompeten-
cer og redskabsfaerdigheder.

IB: Return of Investment er den tankegang der praeger den ministerielle
taenkning i disse ar. Derfor skal skolen rykke taettere pa aftagerne. Alle-
rede ndr det gaelder optagelse af studerende. Og aftagerne vil gerne
deltage i optagelsesprocessen, saledes vi knytter taettere band til prak-
sis. I gvrigt ma konklusionen vaere, at nye optagelseskriterier er ikke
ensbetydende med kvote 2-optag - det er meget mere, bdde karakter,
motivation og evner.

Eventuelt
Ingen bemaerkninger




ARKITEKTSKOLEN AARHUS 10. februar 2014
Bestyrelsen J.nr. 0122/8-14
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Referat fra Bestyrelsesseminar 3. og 4. februar 2014 p3d Hindsgavl Slot

Deltagere:
Ingelise Bogason, Nille Juul-Sgrensen, Peder Elgaard, Marianne Kazar, Boris Brorman
Jensen, Adnan Brkic, Albin Frech

Afbud:
Anna Valtonen

Desuden deltog:
Torben Nielsen, Trine Berthold, Jgrgen Hedegaard-Jensen, Charlotte Bundgaard

Gaester:
Anne Balle, Lene Kverneland, Kim Christiansen og Johnny Mogensen

Referent:
Lene Rimpler

Seminaret havde to hovedfokuspunkter pd dagsordenen; Ny skolen og udviklingskontrakt
for 2015 og 2016. Derudover blev der afholdt ordinaert bestyrelsesmgde med saerskilt refe-
rat.

Seminaret var tilrettelagt saledes, at der den fgrste dag var oplaeg fra rektor Torben Niel-
sen: Hvad er gnskerne for ny skole, hvor gnsker man skolen placeret pd Godsbanearealet,
og hvordan kombineres det med strategi og retning?

Derefter oplaeg fra Signal om praeprogrammeringen af Ny Skole pd baggrund af resultater
fra medarbejderundersggelsen, workshops og interviews.

Afslutningsvis status fra Kim Christiansen, Kim Christiansen Arkitekter, pa proces og sam-
arbejde med Bygningsstyrelsen samt kommende konkurrenceform.

Pa seminarets anden dag var der oplaeg fra Johnny Mogensen, vicedirektgr, Styrelsen for
videregdende uddannelser, om Ministeriets gnsker til uddannelserne fremover og selveje.
Dagen sluttede af med opsamling og konklusioner pa, hvad Bestyrelsen gnsker at adresse-
re i udviklingskontrakt for 2015 og 2016. Punktet fungerer som oplaeg til rektors videre
arbejde og bestyrelsesbeslutning pa naeste mgde i april.

Rektor indledte med at understrege, at gnsket om en ny skole skyldes flere forskellige fak-
torer. Dels at skolen i dag har til huse p& mange adresser og dermed ikke fungere som en
samlet arbejdsplads. Dels gnsker om stgrre udfoldelsesmuligheder med hensyn til vaerk-
stedsfaciliteter og brug af udendgrsarealer.



Skolens gode gkonomiske styring i gennem de sidste tre ar er efter rektors vurdering en
medvirkende 3rsag til at det er lykkedes at fa ministeriets opbakning til, at der nu kan
etableres en ny skole. Der er i dag en god og positiv dialog med ministeriet herom.

Processen er pt sa langt, at det er besluttet, at den ny skole skal placeres p& Godsbaneare-
alet. Spgrgsmalet er, hvor pd Godsbanearealet det vil vaere mest hensigtsmaessigt at byg-
ge. Et vigtigt parameter i valg af placering er en forholdsvis fornuftig byggeretspris og at
skolen ved det fremtidige valg ikke er tvunget til at bygge hgjt med kan fa forholdsvis
mange m2 i grundplan. En ny skole med blandt andet stgrre og bedre vaerkstedsfaciliteter
og generelt stgrre fleksibilitet vil betyde st@grre adraethed med hensyn til at kunne honorere
fremtidige beskaeftigelseskrav, internationalisering, kortere studieforlgb og imgdekomme
krav om fleksible samarbejder med erhvervet og praksis generelt. Skolen vil ogsa kunne
blive mere konkurrencedygtig, bade nationalt og internationalt. Skolen far faciliteter og
udfoldelsesrum til tydeligere at kunne demonstrere sin berettigelse og styrke uddannelsen
til arkitekt som er tilpasset omverdenens krav og gnsker.

Det skal drgftes og besluttes, hvor mange studerende der skal veere plads til udover dem
der i dag teeller som finanslovsstuderende, og dermed hvilken belastning individuelle stu-
diepladser til alle vil medfgre og gkonomien kan bare. En ny skole vil betyde langt stgrre
muligheder for at anvende ressourcerne bedre, synkronisere organisationen og de fysiske
faciliteter sammen med den didaktiske tilgang til uddannelsen.

Det strategiske afsaet som ny skole ogsa skal males op imod er inddelt i fire niveauer: fun-
dament, strategiske fokusomrader, mission og vision.

Fundamentet fastlaegger en strategisk faglig tilgang til forskningen og undervisningen;
baeredygtighed, transformation og bosaetning. Vaerdierne er: de studerende i centrum,
dben dialog, gentaenkning og adraethed samt det altid at stille spgrgsmalet HYORFOR, som
indikerer at et svar altid kreever et gennemtaenkt spgrgsmal. Under de strategiske fokus-
omrader er der 6 punkter, der ggr sig gaeldende; styrket forskningsindsats, klar positione-
ring, gget internationalisering, research through design, samarbejde med praksis, og tvaer-
faglighed og laeringsmetode.

Missionen er, at Arkitektskolen Aarhus skal tilbyde uddannelse og forskning p& hgjeste
niveau.

Og det er skolens vision, at arkitektur- og designfeltet skal gentaenkes til gavn for samfun-
det og menneskets hverdagsliv, bade nationalt og internationalt.

Vi bgr fastholde mange af de ting vi allerede ggr og har; de studerendes hgje tilstedevae-
relse, undervisning i gjenhgijde, fokus pa velfaerd. Den nordiske/skandinaviske designprofil
og making/hands on.

Vi bgr gge samarbejdet pa tvaers, bade internt og hvad angar erhverv, brancher, faglighed,
forvaltning og myndighed. Vi skal uddanne de staerkeste kandidater og de skal kunne
héndtere komplekse sammenhaenge. Vi skal vaere relevante for verden og samfundet uden-
for skolen samtidigt med at vi er eksperimenterende. Vi skal have en skole, hvor det arbej-
de der foregar, skal vaere synligt badde indad og udad til.

Den nye skole skal vaere et samlet sted for studerende, personale og byen.



Anne Balle, Signal, gennemgik praeprogrammeringen som er udarbejdet efter interviews,
spgrgeskema, workshops og fysiske observationer. Der er gennem disse tiltag fremkommet
mange forskellige synspunkter, som har udmgntet sig i praeprogrammeringens 5 rum; back
office, inspirationsrum, det sociale rum, studierum og produktionsrum.

Back office (arbejdstitel) er taenkt som arbejdsplads for det tekniske administrative perso-
nale, samt kontorfaciliteter for underviserne.

Inspirationsrummet kan blandt andet besta af bibliotek, studiesekretariat, mgderum, udstil-
lingslokaler og "byens torv”.

Det sociale rum er kantinen - maske ogsa mindre "kafferum” og lignende traeffesteder.
Studierummet er, hvor de studerende har deres daglige gang og arbejdsplads - de stude-
rendes 1. hjem. Det er her de far deres faglige og sociale netvaerk. Her skal der vaere tryg-
hed og dynamik. Her udfoldes de kreative processer, og her foregar vejledningen.
Bestyrelsesformanden henviste til, at rapporten viser, at 80% af de studerende bruger
mere end 5 timer i gennemsnit pr. dag pa tegnesalen. Det er meget specielt, at studerende
bruger s& meget tid pa deres uddannelsesinstitution. Noget meget unikt, som vi gerne skal
bevare.

Ved produktionsrummet forstds veerkstedet. Her skal der vaere muligheder for brug af faci-
liteter for bade studerende og den gvrige del af branchen.

Det blev pointeret, at selv om underviserne bruger meget tid pa tegnesalene, s3 er det
0gsa vigtigt, at de har en rolig base at traekke sig tilbage til, ndr de blandt andet skal for-
ske, og hvor der kan foretages fortrolige samtaler.

Praeprogrammeringen er lidt mere uklar med hensyn til arbejdsplads for det teknisk-
administrative personale. Men der er herfra gnske om, at man skal kunne have sit eget
kontor, med mulighed for selv at styre muligheden for tilgaengelighed. Tap-personalet er
tidligere gdet fra faelleskontorer til enmandskontorer, og mange gnsker ikke denne rejse
endnu en gang. Der blev opfordret til, at man tager personalet med pa rad - og lytter - til
de gnsker, der matte veere.

Preeprogrammeringsprogrammet er dog endnu ikke s3 deltaljeret endnu. Det samme gael-
der, ndr der spgrges til storrelserne pa tegnesalene. Det foreslds dog, at tegnesale skal
kunne variere i stgrrelse.

Kim Christiansen, Kim Christiansen Arkitekter, var inviteret til at oplyse om projektets sta-
tus i forbindelse med kontakt til myndigheder m.fl.

Det er Byggestyrelsen (Bygst), der er bygherre for den nye skole, og dermed er det ogsa
Bygst, der forhandler med Aarhus Kommune om de kommende vilkar for projektet. Den
gnskelige placering pa@ Godsbanearealet er pa en grund med et fodaftryk pd ca. 9.800 m2
liggende ca. midt pd arealet ud til Carl Blochs Gade. Det samlede gnskelige m2 antal er pd
17.000 m2.

Det forventes at, der indgas en forelgbig kgbsaftale mellem Bygst. og Aarhus kommune
inden udgangen af marts maned.

Seksten arkitektfirmaer, primaert kgbenhavnske, har sendt en henvendelse til Bygningssty-
relsen, hvor de giver udtryk for deres bekymring for, at en arkitektkonkurrence om ny sko-
le skal ende i totalentreprise frem for en fagentreprise.



Bygningsstyrelsen har derfor indkaldt til mgde med de involverede parter pa Arkitektskolen
den 28. marts. kl. 13.00.

Bestyrelsen diskuterede herefter hvordan konkurrenceforlgbet kunne veere - programop-
laeg og beskrivelse, bedgmmelsesudvalg samt gkonomi.
Der har veeret dialog med RealDania, som viser interesse for at stgtte projektet.

Det skgnnes, at byggeprisen vil veere kr. 13.000 - 16.000 pr m2 + en grundpris pa kr. 34
mill. Det skgnnes ogsa, at den kommende husleje vil vaere kr. 18,5 mill. om &ret inkl. skat-
ter. Det er forelgbigt gnsket, at skolen kan sta feaerdig til sommerferien 2017 - senest julen
2017.

Efter Kim Christiansens orientering om status, havde Bestyrelsen og de gvrige mg@dedelta-
gere en laengere diskussion om hvilken konkurrenceform, der er mest gnskvaerdig. Man
naede frem til nedenstdende model:

Aben konkurrence - digitalt udbud 1 mdr.
Der udvaelges 3-4 projekter 2 mdr.
Der stilles yderligere krav til projektet 2 mdr.

Der indledes dialog med de udvalgte

Koncept konkurrence 3 mdr.

Den endelige vinder findes 1 mdr.

Vinderen udarbejder prisprojekt til totalentreprise ?

Man enedes om, at skolens studerende og ansatte skal inviteres til en workshop/debat
omkring beskrivelsen af programmet for anden niveau - altsa efter udveelgelsen af de 3-4
projekter der skal gd videre. Der udformes med baggrund i denne workshop/debat et pro-
gram som de 3-4 vinderes fra forste runde skal svare pa i anden del af konkurrencen.

Man skal dog stadig veere opmaerksom pa, at det er Bygst, der har ansvaret for konkurren-
cen og for byggeprojektet. Rollefordelingen mellem parterne i projektforlgbet skal hele
tiden veere tydeligt for alle.

Herefter fortsatte mgdet med en debat om andring af optagelseskravene. Der er pt nedsat
en arbejdsgruppe, der analyserer, hvordan man fremover kan forestille sig, at optagelses-
kravene kan veere. Skolen gnsker at sikre sig, at det er de bedst kvalificerede studerende,
der begynder pa studiet. Og at det frafald, der ma vaere, kommer relativt hurtigt. Udover
karakter kan en velbegrundet motivationsbeskrivelse maske blive et krav i en ny optagel-
sesprocedure. Man kan ogsa forestille sig, at der kan traekkes pa folk fra praksis, ndr ansg-
gerne skal bedgmmes. Det er ikke givet, at Arkitektskolen Aarhus gnsker at have de sam-
me optagelseskriterier som KADK, da det fremover vil vaere relevant at tilpasse optagelses-
kriterier til skolernes strategier og faglige prioriteringer.



I sidste ende er det Ministeriet, der afggr, hvilke optagelseskrav, der kommer, men Arki-
tektskolen vil formegentligt blive spurgt, og s gnsker skolen at vaere klar med et grundigt
velovervejet svar. Derfor fortsaetter den interne faglige debat herom, og ledelsen er klar
over, at denne opgave bade nu og fremover skal prioriteres hgit.

Johnny Mogensen, vicedirektgr fra Styrelsen for videregdende uddannelser orienterede om
henholdsvis "kvalitet og relevans i de videregdende uddannelser” og selveje for Arkitekt-
skolen Aarhus:

Styrelsen har udarbejdet en ny innovationsstrategi med 27 punkter. En strategi der har
mere fokus pa undervisningen - som i de seneste ar har staet i skyggen af forskningen.

Kvalitetsudvalget har en besggsrunde pa forskellige undervisningsinstitutioner - ogsa pa
Arkitektskolen Aarhus. Efter fase 1 kommer der i marts 2014 en rapport fra Styrelsen og
endnu en i oktober 2014.

Bestyrelsen tilkendegav, at man pa Arkitektskolen Aarhus er meget interesseret i at vaere
med som de fa@rste til at afprgve nye processer isaer optagelsesprocessen.

Selveje kommer pa tale, ndr 4 3rs aftalen slutter. Hermed kommer der ogsa en taksamete-

rordning for skolen. Men selveje betyder ikke den store forskel for Arkitektskolen Aarhus.

Dog anvendes budgetloven ikke for selvejede institutioner. Nar det geelder taksameterord-
. o . . . o

ningen, sa er der stadig procedurer som skal drgftes og findes Igsninger pa — her kan

blandt andet naevnes merit.

Rektor og administrationschef vil snarest mgdes med Johnny Mogensen for yderligere drgf-
telse af blandt andet taksameterordningen og ny skole.

Efter besgget fra Styrelsen takkede bestyrelsesformanden for et godt mgde - og gnskede
at hgre bordet rundt, hvordan man opfattede de to dage.

Der blev udtrykt meget stor tilfredshed med disponering af dagene. Der havde veeret den
forngdne tid til diskussion og debat. "Ny skole” var blevet belyst pa en fin made fra bade
Signal og Kim Christiansen Arkitekter. Alle var enige om, at udkastet til konkurrenceforlg-
bet landede fint. Der var ros til de studerende for deres arrangement og input. Flere besty-
relsesmedlemmer udtrykte ligeledes, at de fornemmer, at bestyrelsen nu arbejder malret-
tet sammen, og man nu er pa forkant med kommende opgaver. Der er stor forskel fra Be-
styrelsens opstart til i dag. Kernepunkterne er i orden og giver trykhed - blandt andet kan
naevnes regnskabet. Man vil fremover meget gerne diskutere relevans. Pt star Arkitektsko-
len Aarhus staerkt trods branchens hgje ledighed.

Det har veeret fint med input fra udefra kommende gaester — det er ogsd gnskeligt pa
kommende mgder.
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REKTORS LEDELSESBERETNING
- ledelsesberetningen daekker perioden 04. februar 2013 til 30. april 2014

Generel status

Status for udviklingskontraktens punkter for 2014 se bilag "Opfalgning pa udviklingskontrakten. Den
faglige ledelse gennemgar i gjeblikket udviklingskontraktens punkter for 2014, med den hensigt at
komme med klare bud pa tiltag i den kommende tid, der kan matche skolens strategi og svare pa
drgftelserne om kvalitet og relevans set i sammenhaeng med udviklingskontrakten.

Det er hgjst usikkert om den tidligere udmeldte nye lov for de kunstneriske uddannelser under
Uddannelsesministeriet vil komme i 2015. Arsagen vurderes, at veere de igangveerende generelle
drgftelser om kvalitet og relevans for alle uddannelser under uddannelsesministeriet og usikkerheden om
et fremtidigt taxametersystem.

Personale

Af de fire stillinger, der i efteraret blev opslaet, et Professorat, et MSO-professorat, et adjunktur og en
stilling som videnskabelig assistent, er adjunkturet og to stillinger som videnskabelig assistent besat
samt Professoratet i Arkitektonisk kulturarv. Vedkommende starter 1. august. MSO-professoratet i
transformation bliver genopslaet.

Der er siden sidste mgde opslaet yderligere fglgende stillinger hvor bedgmmelsesarbejdet er igangsat:
Professor i Bygningskunst, Professor i By- og Landskabsplanleegning, MSO-professor i Bossetning samt
MSO-professor i Teori og Historie.

Der vil yderligere inden sommerferien blive opslaet falgende VIP-stillinger: Lektorat i Landskab, Lektorat
med seerligt fokus pa Social design. Lektorat med saerligt fokus pa Innovation og Entreprengrskab, en
ph.d. i kulturarv og en ph.d. i beeredygtighed.

Ud over dette vil der blive opslaet 2 administrative stillinger: en fundraiser til styrkelse af den eksterne
finasiering og en journalist til styrkelse af skolens samlede kommunikation, i sammenhang med den nye
web-platform (se ogsd bemaerkninger til regnskab).

Studerende

Ved vinterafgangen dimitterede 74 studerende med et karaktergennemsnit pa 8,6

Den planlagte aftager- og kandidatundersggelse for arkitekter fra de to arkitektskoler er nu igangsat. Den
forventes afsluttet op til sommerferien med formidlede resultater efter sommerferien. Med undersggelsen
er der klarere grundlag for indfgrsel af malrettede tiltag rettet mod forbedring af beskaeftigelsen for vores
kandidater. Et blandt flere ngdvendige redskaber.

Undervisning

Der foregar lgbende justeringer af undervisningsformater samt tilpasninger af studieordninger
eksempelvis i forbindelse med den nylige indfgrte fremdriftsreform, som betyder at de studerende skal
hurtigere igennem uddannelserne uden for mange ophold eller stop undervejs. Skolen har skeerpet
kravene til den studerendes mulighed for indskrivning pa skolen i forbindelse med bestaelse af farste ar.
En reduktion fra 2 ar til 1,5 ar. Yderligere er fgrste bedgmmelse af de studerende pa farste ar rykket
frem til fgr afslutningen af 1. semester i stedet for ved afslutningen af 2. semester som i dag. Hvilket
betyder en reduktion af tid anvendt til undervisning af studerende der ikke er tilstraekkeligt motiveret



eller evner studiet. Det betyder samlet set en besparelse af bade tid og gkonomi, der sa kan komme de
gvrige studerende til gode.

Forskning

Det har vist sig vanskeligere og mere laengerevarende at anseette nye professorer end habet, hvilket
betyder, at den gnskede forskningsindsats og meengde ikke imgdekommes sa hurtigt som oprindeligt
planlagt. Det skal dog bemeerkes, at der allerede har veeret en maerkbar gevinst ved anseettelse at de to
professorer der blev besat sidste sommer.

Kontakt til ministeriet

Der har veeret dialog med ministeriet i forbindelse med temaet ”"Kvalitet og relevans i uddannelserne”,
blandt andet i forbindelse med besgg at styrelsens direktar Niels Agerhus. Det er abenlyst, at ministeriet
har gje pa skolens kandidaters hgje dimittendledighed, nuveerende generelle darlige beskaeftigelse og
lange indtreengningstid pa arbejdsmarked. Dette set i relation med kvalitetsudvalgets udmelding om
uddannelse til beskaeftigelse og at uddannelser, der producerer for mange kandidater uden umiddelbare
jobmuligheder bgr skeeres ned i optag fremover, betyder at skolen fremover skal veere opmeerksom som
pa det vigtige i at komme med tiltag, der kan imgdegé en dimensionering og nedgang i optaget til
studiet.

Dette emne drgftes af bestyrelsen under pkt. 7 pd dagsordenen.

lgangveerende projekter

Ny Skole. Dialogen med Aarhus Kommune om en placering er gaet ind i sidste fase. Der er i store traek
enighed om betingelser og forudsaetninger samt konkurrenceomradet er udpeget. En udbudsmodel for
konkurrencen er accepteret af Bygningsstyrelsen. Forventningen er at der kan udskrives en international
aben konkurrence kort efter sommerferien. Yderligere information bliver fremlagt pa bestyrelsesmgdet
under pkt. 6 pa dagsordenen.

Lederudviklingsforlgb er igangsat og kagrer hen over sommeren.

Arbejdet med ny Web-platform forlgber som forudsat og det forventes at ny hjemmeside kan ga i luften
ved ny studiestart til september.

gkonomi
Som det fremgar at kvartalsregnskabet, er skolens gkonomi positiv. Regnskabsopfalgning v.
administrationschef Jgrgen Hedegaard-Jensen - bilag 5
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Arkitektskolen Aarhus
Bestyrelsen

Opfelgning pa Udviklingskontrakt for 2013 og 2014

Dokumentet anvendes ved alle bestyrelsesmgder til opfalgning af status pa udviklingskontrakten.

Grgnt angiver milepeel der er gennemfart i pageeldende ar

Gult angiver milepael der er i gang / forventes gennemfart i pageeldende ar
Orange angiver milepzele der er i gang, men vanskeligt opfyldes i pagaeldende ar
Radt angiver milepael der ikke gennemfgres eller nas indenfor pageeldende ar
Ingen markering betyder blot, at det er ikke er opgjort endnu

Pr. 01 maj 2014 geelder:

Udviklingskontrakten beskriver 6 malsaetninger med 17 indikatorer og 20 milepeele

For 2014 geelder, at 1 milepeele er ndet. 6 milepaele er undervejs. En milepzel kan ikke gennemfgres da
betingelserne for opfyldelse farst er tilstede i efteraret 2015.

Den faglige ledelse gennemgar i gjeblikket udviklingskontraktens punkter for 2014, med den hensigt at
komme med klare bud pa tiltag i den kommende tid, der kan matche skolens strategi og svare pa drgftel-
serne om kvalitet og relevans set i sammenhaeng med udviklingskontrakten og opfyldelse af de udpegede
malseetninger.
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Mal: Bedre kvalitet i uddannelserne

Arkitektuddannelsen er en af tre kunstneriske uddannelser under Uddannelsesministeriet. Med udgangspunkt i at veere en kunstnerisk baseret uddannelse (et forhold der adskiller de dan-
ske arkitektuddannelser fra de fleste internationale arkitektuddannelser, som er anderledes teknisk funderet og ofte placeret pa universiteter) er der et vaesentligt fokus p& eksperimentet og
den kunstneriske tilgang, bade hvad geelder forskningen, undervisningen og udviklingen.

Relevant

Vores kunst, videnskab og praksis sgger hele tiden mod de muligheder og udfordringer, som det menneskelige samfund star over for.

Vi stiller krav til vores studerende og kandidater: Fokus pa den gode arkitekt, der kan defineres ved sin demmekraft. Vi uddanner kritiske, reflekterede og metodisk steerke kandidater, der er
i stand til engageret at agere i verden — og dens kommende udfordringer.

Vi udvikler og styrker mangfoldigheden af de faglige kompetencer, som Arkitektskolen Aarhus rader over — med inddragelsen af tvaervidenskabelige perspektiver og fokus pa andre fag.
Vaesentlige indsatser, som vi kendes pa, er anvendelse af nye teknologier og materialer, baeredygtighed, 'Social Responsibility’ og kulturforstaelse.

Adreet

Skolen har en organisationsstruktur, der hele tiden sikrer omstilling og effektive arbejdsgange og en undervisning og forskning, der sgger eksperimentet. Udgifterne til generel ledelse og
administration holdes nede pa ca. 7 % af skolens udgifter.

Strukturen fremmer autonomi og selvorganisering: og kan tilpasses lgbende til nye faglige krav, uden at det er ngdvendigt at lave gennemgribende forandringer. Skolen skal agere sammen
med praksis og i forhold til nye faglige udviklingstendenser i omverdenen.

International

Arkitektskolen Aarhus er Danmarks internationale Arkitektuddannelse.

Skolens mal er at styrke Danmarks position i det globale samfund med et fokus pa arkitektfagets internationalisering, interkulturelle forstaelse, integration og globale udsyn.

Arkitektskolen Aarhus har udarbejdet en ny strategi for 2012 — 2017: "Engaging through Architecture” Overordnet set fokuserer den pa, at arkitekturen skal gare en forskel for dem den
involverer og engagere sig i menneskers liv bade i Danmark og resten af verden.

Til at understatte denne strategi er der yderligere udpeget fem indsatsfelter: Curriculum Research (Didaktik) og Research by Design (Metodetilgang til forskningen, som tager afsaet i at
treekke viden ud af det, man producerer, designer) samt Sustainability (Baeredygtighed), Transformation (Den udfordring at meget store dele af vores eksisterende bygningsmasse, byom-
rader og landskaber skal renoveres og eendres til andre formal) og Habitation (Boseetning, i alle dens former og sammenszetninger). Det er en strategi, der har et internt og et eksternt sigte.
De to farste indsatsfelter daekker to interne og indadrettede udfordringer: uddannelsens fremtidige metodemaessige tilgange samt den forskningsmetodiske tilgang, der understgttes af
fagomradernes egne faglige metoder. De tre gvrige felter, som er klart kompetencegivende, samfundsrelevante og udadrettede, peger pa ngdvendige fokusomrader, som kraeves for et
fremadrettet engagement med verden omkring uddannelsen.

Bedre kvalitet i arkitektuddannelsen pa Arkitektskolen Aarhus forudseetter fglgende strategiske indsatser:

A. sammenheng mellem forskning og undervisning - at sammenhaeng mellem forskning og undervisning gges og fokuseres
B. internationalisering - at skolens internationale profil og orientering styrkes

C. aftagerfokus - at skolens undervisning har en nuanceret aftagerbevidsthed
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Indikator

Milepaele

Bemaerkninger

A: @get omfang af de studerendes involvering i
skolens forskningsaktiviteter

2013

2014

A.1: Studieordningen zndres, sa det
eksplicit malseettes, at de studerendes
indsigt i relevante forskningsmetoder-
og teknikker styrkes

A.1: Alle kandidatstuderende skal introdu-
ceres til forskerskolen pa AAA

Det er hensigten at styrke sammenhaengen
mellem forskningen og undervisningen, s& de
studerende engageres bade i de metodiske,
teoretiske og anvendelsesorienterede aspek-
ter, der er forbundet med at gennemfgre
forskningsprojekter.

Alle studerende pa bacheloruddannelsen
omfattes af aendringen af studieordningen.
De kandidatstuderendes introduktion til for-
skerskolen skal styrke forbindelsen mellem
Ph.d. studiet og kandidatuddannelsen.

B1: Etablering af fokuseret undervisningssamar-
bejder samt program for udveksling af forskere og
undervisere med udenlandske arkitektskoler

2013

2014

B1: Etablering af mindst et joint studio
med udenlandsk arkitektskole fra
sommeren 2013

B1: Udvekslingsprogram for forskere og
undervisere med udenlandsk arkitektsko-
ler er etableret senest efteraret 2014

B1: To videre- eller efteruddannelsesforlgb
i samarbejde med udenlandsk institution
udbydes fra sommeren 2014

Der arbejdes pa at udvikle samarbejdet inden
for design og baeredygtighed, hvor skolen i
forvejen er engageret. Malet er at udbygge et
formaliseret samarbejdet til alle indsatsfelter,
der indebeerer, at alle studerende pa kandi-
datuddannelsen mgder udenlandske undervi-
sere. Og at alle undervisere samarbejder
med udenlandske kolleger.

B2: International akkreditering, RIBA akkreditering

2013

2014

B2: Ansggningsforlgb afsluttes

B2: Opnaet akkreditering

Akkrediteringen er en veesentlig milepael i
udviklingen af skolens internationale profil.
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C1: Aftager- og kandidatundersggelse i samarbej-
de med KADK, Arkitektforeningen, Arkitektforbun-
det, Danske Ark og AAA

2013

2014

C1: Aftager og kandidatundersggelse
gennemfares i farste halvar

C1: Igangseettelses af initiativer, der sigter
mod bedre beskeaeftigelse, med baggrund i
undersggelsen.

Undersggelsen vil antagelig ligne tidligere
undersggelser, hvor kandidaternes beskaefti-
gelse er fordelt pa grupper af aftagere og
sammenholdt med f.eks. indteegt, alder, kgn
0g uddannelsessted.

C.2: Andelen af nyuddannede i beskaeftigelse 0-1
ar efter dimission

2013

2014

C2: Malet er en stigning pa 5 % i for-
hold til 2012

C2: Malet er en stigning pa 5 % i forhold til
2013

Beskaeftigelsesprocenten for nyuddannede
udgjorde i 2011 85 %.

AAA vil arbejde for fortsat at veere den arki-
tektskole i Danmark, der far flest kandidater i
en argang i arbejde inden for det fgrste ar
efter afgang.

AAA gnsker endvidere at belyse, i hvilket
omfang nye kandidater formér at finde nye
typer af jobs samt deres tilbgjelighed til at
starte egen virksomhed.
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Indikator Milepeele Bemaerkninger
A: Lettere adgang til at blive realkompetencevurde-
ret med henblik pa optagelse pa kandidatuddan-
nelsen

AAA gnsker som en attraktiv og international
anerkendt uddannelsesinstitution at abne op
for ansggere til kandidatuddannelsen, herun-
der bl.a. udenlandske ansggere.. Dog seetter
den gkonomiske rammestyring begreensning
for meroptag pa kandidatuddannelsen

Al: Yderligere stigning pa 20 % i antallet
af realkompetencevurderinger
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Mal: Tidligere feerdig og mindre frafald

Arkitektuddannelsen pa AAA har en gennemsnitlig gennemfarelsestid pa 5,6 ar, hvilket er relativt lavt i sammenligning med universitetsuddannelserne. Derfor fokuseres der i udviklingskon-
trakten ikke pa gennemfgrelsestiden men pa, hvorledes studerende traeffer et mere sikkert valg af studie, hvorledes de guides undervejs, og hvorledes det sikres, at vi optager de rigtige og

mest egnede.

For at kunne opfylde malet fokuseres der strategisk pa falgende tre indsatser:

A. Optagelsesprocedure
B. Gennemsnitlig gennemfgrelsestid

Indikator

Milepeele

Bemaerkninger

A: Andelen af de studerende, som fuldfgrer uddan-
nelsen

2013

2014

A: En stigning pa 2 % i forhold til 2012

A: En stigning pa 2 % i forhold til 2013

Beregnet fuldfagrelsesprocent for 2011 ligger
pa 81 % pa bachelor og 88 % péa kandidatde-
len.

AAA gnsker at identificere styrker og svaghe-
der ved nuvaerende optagelsesprocedure og
prover — i samarbejde med KADK og ministe-
riet. Ud fra en faglig betragtning er malet at
sikre adgang for de kunstneriske talenter, der
i dag bliver afvist pa grund af krav om et hgijt
karaktergennemsnit og imgdega den tendens
til ensartethed, som desveerre karakteriserer
den gruppe, der optages i kvote 1.

Bade AAA og KADK gnsker fremover, at der
kan gennemfgres optagelsesprgver pa tveers
af den nuveerende kvote 1 og kvote 2 opta-
gelse. Séledes at alle studerende optages
gennem kvote 2, der kombinerer det bedste
fra kvote 1 og kvote 2 og suppleres med
samtaler. Malet hermed er mindre og tidligere
frafald med fastholdelse af den nuveerende
gennemsnitsalder ved optag.

Det er vores overbevisning, at vi herved pa
leengere sigt far kandidater, der er bedre
egnede til at virke som arkitekter, og som vil
have bedre chancer for at klare sig pa ar-
bejdsmarkedet bade nationalt og navnlig i
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den internationale konkurrence.

AAA vil derudover arbejde for bedre informa-
tion og mere synlige aktiviteter fgr optagelse
ved bl.a. at udvikle informationsmateriale og
aktiviteter, der beskriver uddannelsen i sam-
arbejde med vores studenterorganisation.

B: Gennemfgrelsestiden 2013 2014
B: 5.6 ar B:5.54ar AAA vurderer det meget vanskeligt at fa gen-
nemfgrelsestiden ned, uden at der er en
risiko for, at kvaliteten forringes.

Der arbejdes dog malrettet pa, at frafaldet
sker pa 1. eller 2. ar af studiet, s& S/L bliver
mindre for de studerende, der fortsaetter til
bacheloreksamen.

Der arbejdes endvidere pa at reducere stu-
dietiden pa kandidatuddannelsen ved at bru-
ge praktikperioden mere aktivt til at fremme
jobtilbud for kandidaterne. Dermed nedseettes
tilbgjeligheden til, at studerende venter med
at afslutte studiet, nar forbindelsen til ar-
bejdsmarkedet afbrydes.
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Mal: @get innovationskapacitet

Grundlzeggende er innovation en af uddannelsens styrker og klassiske dyder. De studerende arbejder iseer pa kandidatniveau med selvprogrammerede opgaver og projekter, som leder op
til deres afgangsprojekt, deres afsluttende eksamen, som er helt selvprogrammeret.

For at kunne styrke innovationskapaciteten yderligere er de strategiske indsatser
A. innovationslaering og entreprengrskab - styrke indsatsen omkring innovationsleering og entreprengrskab
B. tveerfaglighed - fokusere pa evnen til at indga i tveerfaglige samarbejder

Indikator

Milepeele

Bemaerkninger

A: Styrkelse af eksisterende program for innovati-
onsleering

2013

2014

A: Der etableres et innovations- og
praktikcenter (IPC) med en styregrup-
pe, hvor praksis er repraesenteret.

Der udbydes 5 kurser pa efter- og vide-
reuddannelsen med afseet i kandidat-
uddannelsen og 1 nyt Masters forlgb.

A: Innovationscenteret har etableret sam-
arbejde med mindst 4 andre institutioner,
IPC har tiltrukket eksterne midler for
mindst 2 mio. kr. som stgtte til erhvervsre-
laterede aktiviteter

Der udbydes yderligere 5 kurser pa efter-
og videreuddannelsen med afseet i kandi-
datuddannelsen og 1 nyt Masters forlgb.

Skolen har i dag et karriereveerksted og er
den kunstneriske uddannelse, der gar mest
ud af entreprengrskab. Vi gnsker at styrke
denne indsats og sammenkoble den med
praktik. Desuden kan dele af skolens efter-
og videreuddannelsesaktiviteter blive en del
af centrets aktiviteter, nar der er klarhed om
mulighederne for at etablere et tveerinstitutio-
nelt samarbejde om at udbyde efter- og vide-
reuddannelse til praksis.

Al: Alle studerende gennemgar et innovations- og
entreprengrskabsforlgb under deres uddannelse.

Al: Start pa undervisningsforlgb hvor
alle bachelorstuderende fremover gen-
nemgar et innovations- og entreprengr-
skabsforlgb — indskrives i studieordnin-
gen.

Al: Start pa undervisningsforlgb, hvor alle
kandidatstuderende fremover gennemgar
et innovations- og entreprengrskabsforlgb
— indskrives i studieordningen.

B: Styrkelse af eksterne tveerfaglige samarbejder
med virksomheder og andre forsknings- og uddan-
nelsesinstitutioner, hvor studerende indgar i sam-
arbejder med andre fagligheder end arkitekter.

2013

2014

B: Alle studerende pa bacheloruddan-
nelsen skal som minimum indga i ét
tveerfagligt projekt med eksterne part-
nere.

B: Alle studerende pa bachelor- og kandi-
datuddannelsen skal som minimum indga i
ét tveerfagligt projekt med eksterne partne-
re.

Skolen samarbejder i dag med bl.a. Aarhus
Universitet, Ingenigrhgjskolen, KADK og
CBS. Fremover skal den form for tveerfagligt
samarbejde ogsa omfatte partnere fra prak-
sis, ligesom kontakten til andre institutioner
gnskes styrket.




Udpviklingskontrakt 2013-2014 mellem Uddannelsesministeriet og AAA - 17-12-2012

Mal: Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed

Arkitektskolens videnskabelige forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed skal understgtte strategiplanens overordnede malszaetninger og udviklingsmal gennem styrkelse af udvalgte
forskningsomrader og malrettet udvikling af relevante metoder og kvalitetskriterier. Det er et mal at styrke relationen mellem forskning og praksis og mellem forskning og undervisning (be-
skrevet under 'Bedre kvalitet i uddannelserne’).

Arkitektskolen gnsker at styrke forskningsindsatsen indenfor skolens tre samfundsorienterede indsatsomrader 'Sustainability’, 'Transformation’ og 'Habitation’. Det skal ske gennem etable-
ringen af forskningsklynger, der kan yde fokuserede og malrettede forskningsbidrag til vidensproduktionen inden for disse omrader.

Arkitektskolen gnsker at styrke de projektudviklende, producerende og formgivende aspekter af arkitektfagets videnproduktion. Det skal ske gennem en forskningsmetodisk udvikling af
omradet "Research-by-design”. Dette forskningsmetodiske udviklingsmal kobles sammen med en reorganisering af arkitektskolens forskeruddannelse og henvender sig primeert til forsker-
studerende men vil ogsa understatte kompetenceudvikling og opkvalificering af seniorforskere. Parallelt med den forskningsmetodiske udvikling er det Arkitektskolens mal at styrke kunst-
nerisk udviklingsvirksomhed gennem igangseettelse af nye projekter og gennem udvikling af formidlingsmuligheder og preecisering af kvalitetskriterier.

Der oprettes et forskningssamarbejde mellem AAA, KADK og DK pa designsiden.

Udviklingen og styrkelsen af forskning og kunstnerisk udvikling i relation skolens indsatsomrader og forskningsmetodiske prioriteringer forudseetter falgende strategiske
indsatser:

A. Ressourcer afsat til forskningen

B. Styrkelse af forskning indenfor AAA’s indsatsomrader

C. Styrke samspillet mellem forskningen og arkitektfagets praksis.

D. Styrke kunstnerisk udviklingsvirksomhed

Indikator Milepeele Bemaerkninger
A: Forggelse af ressourcer til forskningen 2013 2014
A: Ressourcer til forskning gges med A: Ressourcer til forskning @ges yderligere | Nye midler til forskning pa FL og en forsteer-
12 % i forhold til aret far med 8 % i forhold til &ret fgr. Eksterne ket indsats for at tilvejebringe eksterne forsk-
midler udger ca. 40 % af de samlede ningsmidler skal muligggre disse milepaele.
forskningsmidler.
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B: Oprettelse af Innovationspulje til styrkelse og
gennemfarelse af forsknings- og udviklingsinitiati-
ver inden for skolens tre samfundsorienterede
indsatsfelter: Sustainability, Transformation og
Habitation

2013

2014

B: 3 mio. afsaettes. For hvert projekt
formuleres et szet af resultatmal. Pro-
jekter monitoreres og evalueres lgben-
de. Projekter, hvor der inddrages eks-
terne partnere, prioriteres.

Projekterne skal styrke AAA’s profil i
forhold til eksterne partnere og bane
vejen for at opna yderligere forsk-
ningsmidler.

B: Yderligere 3 mio. afseettes. P& bag-
grund af resultaterne i 2013 vurderes det,
hvilke projekter, der kan fortseette, og i
hvilket omfang, der er basis for at pabe-
gynde nye aktiviteter.

Projekterne skal desuden styrke AAA i det
internationale samarbejde

Dette initiativ skal ses som en malrettet styr-
kelse af indsatsen til forbedring af beskaefti-
gelsen pa leengere sigt.

Midlerne anvendes til projekter og kompeten-
ceudvikling. Formidlingen forbedres gennem
en modernisering af READ.

C: @get omfang af forsknings- og udviklingsaktivitet
i samspil medarkitektfagets praksis

2013

2014

C: Igangsaettelse af 1 erhvervs-ph.d.
inden for et af indsatsfelterne.

C1: Igangseettelse af pilotforsgg med
praksisbaseret ph.d.-forlgb (forskerud-
dannelse med udgangspunkt i etableret
arkitektfaglig praksis).

C2: Forsknings- eller udviklingsprojek-
ter igangsat i samarbejde med arkitekt-
fagets praksis.

C: 2 erhvervs-ph.d.’er igangsat.

C1: 2 forsknings- eller udviklingsprojekter
igangsat i samarbejde med arkitektfagets
praksis.

C2: 4 forsknings- eller udviklingsprojekter
igangsat i samarbejde med arkitektfagets
praksis.

| det omfang det er muligt, vil udgangspunktet
veere, at de tre samfundsorienterede indsats
felter her prioriteres fra skolens side, dvs.
Sustainability, Transformation og Habitation.

D: @get antal af kunstneriske udviklingsprojekter

D1. Etablering af formidlingskanal for kunstnerisk
udviklingsvirksomhed

2013

2014

D: To nye kunstneriske udviklingspro-
jekter igangsat

D1: Pilotforsgg med publicering igang-
seettes

D: Fire nye kunstneriske udviklingsprojek-
ter igangsat

D1: Tre publiceringer er gennemfart.

Dette initiativ skal understgtte udviklingen af
arkitektfagets rumlige og stoflige virkemidler i
overensstemmelse med Arkitektskolens sats-
ning pa projektudvikling og formgivning.
Formalet er at udvikle arkitektfagets kunstne-
riske dimension og styrke systematisk doku-
mentation og formidling af resultaterne.
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Mal: Bedre fysiske faciliteter

Arkitektskolen har bygningsmaessigt mange udfordringer. | gjeblikket er skolen lokaliseret pa 10 adresser. Dette vanskeliggar skolens mulighed for udvikling af eksisterende og nye faglige
kompetencer bade i forhold til undervisning og forskning. Det vanskeliggar opnaelse af fremadrettede leeringsmal og leeringsudbytte, som méa karakterisere en moderne kreativ, teknisk og
praksisorienteret hgjere uddannelses- og forskningsinstitution.

Derfor gnsker Arkitektskolen strategisk at understatte sin samlede mélsaetning for skolen, ved at flytte til ny samlet adresse, gerne i nybyggeri.

For at understgtte méalsaetningen om bedre fysiske faciliteter til gavn for undervisningen og forskningen gnsker Arkitektskolen Aarhus: Ny skole 2017

Indikator Milepeele Bemaerkninger

A: Udarbejdelse af programgrundlag for ny skole 2013 2014 Dette punkt er meget betydningsfuldt for
arkitektskolen, fordi det har afggrende betyd-

ning for gennemfgarsel af en fremtidig foragel-

A: Programmeringsgrundlag igangseset- | A: Skolens bestyrelse beslutter i samar-

tes og feerdiggares. Projektleder an- bejde med Uddannelsesministeriet i hvilket ) . ) o
e omfang der kan og skal etableres Ny skole se af kvaliteten i bade forskning, undervisning
2017 og udvikling af den samlede uddannelse, s&

den kan male sig internationalt. De fysiske
faciliteter samt den fysiske placering forhin-
drer i dag skolen i at udvikle sig, paedagogisk,
didaktisk og teknologisk til en tidssvarende
institution.
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Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter hovedkonto 19.38.07 p3 finansloven, som Arkitektskolen Aarhus, CVR
nummer 27 12 07 17 er ansvarlig for, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal
tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2013.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At drsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestggrende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg3else af aftaler og
seedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig for-
valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrappor-

ten.
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1. Beretning

1.1. Praesentation af Arkitektskolen Aarhus
Arkitektskolen Aarhus er en statsinstitution under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

I henhold til Lov om videreg8ende kunstneriske uddannelsesinstitutioner, jf. LBK nr. 1673 af
11. december 2013, har Arkitektskolen Aarhus som hgjere uddannelsesinstitution til opgave
pa kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give uddannelse i arkitektur indtil det hgjeste
niveau samt at udgve kunstnerisk udviklingsvirksomhed og pa videnskabeligt grundlag at
drive forskning inden for arkitektur. Arkitektskolen skal endvidere bidrage til at udbrede
kendskabet til arbejdsmetoder og resultater inden for uddannelse og forskning.

Arkitektskolens mission er p& denne baggrund at:

o tilbyde akademiske, professionsorienterede bachelor- og kandidatuddannelser p& hg-
jeste niveau i arkitektur, samt ph.d.-uddannelser inden for arkitektfaglige felter,

o tilbyde professionsorienteret efter- og videreuddannelse inden for arkitektfaglige fel-
ter til og med masterniveau

e udfgre forskning og kunstnerisk udviklingsarbejde pa hgjeste niveau med sigte pa
kontinuerligt at kvalificere uddannelsen, fagets udgvelse, arkitekturens tveerfaglige
integration og offentlighedens arkitekturforstaelse.

Arkitektskolens vision er “Engaging through Architecture”: Arkitektskolen Aarhus er den
moderne internationale arkitektskole, som er aktiv i faglige og tveaerfaglige netveerk lokalt,
nationalt og globalt, hvis uddannelse, forskning og kunstneriske udviklingsarbejder er i
verdensklasse og som bidrager til den danske kultur- og erhvervsudvikling.

Arsrapporten omfatter i 2013 fglgende hovedkonto:
- § 19.38.07 Arkitektskolen Aarhus

Virksomhedens omfang:

mio. kr. Bevilling Regnskab

. Udgifter 125,2 110,9
Drift Indtaegter 21,5 12,8
Administrerede | Udgifter 0 0
ordninger mv. | Indtaegter 0 0
Anlzeg Udgifter 0 0
Indteegter 0 0

1.2. Arets resultater

Som det fremgdr nedenfor vurderes Arkitektskolen Aarhus’ faglige resultater for 2013 som
tilfredsstillende og det gkonomiske resultat som tilfredsstillende. P& den baggrund vurderes
det samlede resultat for 2013 som tilfredsstillende.



1.2.1. Arets faglige resultater
Resultatet vurderes i forhold til kravene i udviklingsaftalen for 2013-14, jf. afsnit 2. Samlet
set er resultatet tilfredsstillende.

Ud af i alt 20 mal er 13 opfyldt i 2013, 1 er delvist ndet og 6 er endnu ikke ndet. 2 mal er
udskudt til 2014, idet skolen er afhaengig af samarbejdspartneres medvirken. I afsnit 2 er
malopfyldelse gennemgaet.

Skolens aktivitetsmal er opfyldt og den styrkede internationale orientering afspejles fortsat i
en forgget sggning til bade bachelor- og kandidatuddannelsen fra udenlandske studerende,
og @get interesse for udenlandske studie- og praktikophold.

I 2013 er antallet af ansggere steget med 4 % til BA og 15 % til KA. Kun 16 % af ansggerne
blev optaget pa BA, mens 56 % blev optaget pa KA.

I 2013 er der faerdiguddannet 132 kandidater. I de kommende &r forventes antallet af kandi-
dater at falde, efterhdnden som et lavere optag de seneste ar sldr igennem.

I 2013 er der ansat to nye professorer, en adjunkt, en lektor og syv Ph.d. studerende. Der
skal i den kommende tid besaettes yderligere op mod 10 stillinger, fortrinsvis professorer,
lektorer og adjunkter. Det er stillinger typisk med en forskningstid pa 50 %, der styrker
skolen forskningen. Inden for 2-3 ar er der saledes sket en fornyelse af laererkorpset, der
giver grundlag for at skeerpe den faglige profil - se ogsf% afsnit 1.4.

I 2013 blev en ny studieordning implementeret. Studierne bade pa BA og KA er fortsat
baseret pd en intensiv undervisningsform, hvor de studerende opholder sig p& skolen op mod
80 % af en normal arbejdsuge og modtager vejledning og kritik individuelt og i grupper.

For at styrke beskaeftigelsesindsatsen vejledes de studerende i entreprengrskab, ligesom der
tilbydes en mentorordning, hvor studerende er tilknyttet praksis. Skolens kandidater er
fortsat dem, der har den laveste ledighed blandt nyuddannede arkitekter, jf. seneste beskaef-
tigelsesrapport fra 2013. Skolen gnsker at styrke Masteruddannelsen og uddannelsestilbud-
dene for ledige.

Forskerskolen blev styrket i 2013 med ansaettelse af en ny leder, der blev rekrutteret fra
udlandet. Der er 18 Ph.d. studerende. Forskerskolen kan dermed fungere bade selvstaendigt
og i et samarbejde med de andre videregdende kunstneriske uddannelser.

Skolen har ligeledes styrket forskningens internationale orientering bl.a. ved at have fire
internationale geesteprofessorer tilknyttet over en laengere periode. Skolens laerere deltager i
nationale og internationale netveerk.

Skolens nye veerkstedsfaciliteter har vakt opsigt i praksis og internationalt, hvor skolens
internationale faglige anerkendelse forventes yderligere styrket gennem RIBA akkredite-
ringsprocessen, der er pabegyndt i 2013 og forventes afsluttet i 2014.



1.2.2. Arets gkonomiske resultat

Tabel 1: Virksomhedens skonomiske hoved- og negletal

1.000 kr., lobende priser 2011 2012 2013
Resultatopggrelse

Ordineere driftsindtaegter -117.868 -114.854 -116.251
- Heraf indtaegtsfgrt bevilling -100.200 -101.500 -103.700
- Heraf eksterne indtaegter -17.668 -13.354 -12.551
Ordinzere driftsomkostninger 0 111.810 109.359
- Heraf Ign 69.920 67.379 62.222
- Heraf afskrivninger 586 917 84
- Heraf gvrige omkostninger 24.572 27.323 31.033
Resultat af ordinaer drift -117.868 -3.044 -6.892
Resultat fgr finansielle poster -6.676 -1.548 -5.555
Arets resultat -6.707 -1.561 -5.561
Balance

Anlaegsaktiver 3.161 2.244 2.581
Omseaetningsaktiver 30.363 33.288 44,158
Egenkapital 15.088 16.649 22.209
Langfristet geeld 839 642 358
Kortfristet geeld 17.393 17.912 23.311
Lanerammen 2.700 2.700 2.700
Traek pd ldnerammen (FF4) 838 642 337
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af Ianerammen 31,0% 23,8% 12,5%
Negativ udsvingsrate 31,0% 641,9% 889,7%
Overskudsgrad 5,7% 1,4% 4,8%
Bevillingsandel 85,0% 88,4% 89,2%
Personaleoplysninger

Antal 3rsvaerk 157 142 131
Arsvaerkspris 445 475 475
Lgnomkostningsandel 59,3% 58,7% 53,5%
Lgnsumsloft 70.900 71.800 73.300
Lgnforbrug 64.117 61.164 58.570

Kilde: SKS og SCL

Arets resultat viser et overskud p& 5,6 million kr. med en overskudsgrad 4,8 %. Det akku-
mulerede overskud, der indgdr i egenkapitalen, er 20,0 million kr. ultimo 2013. Der er
desuden i 2011 reserveret 1,4 millioner kr. til forskning og udvikling, der ikke er forbrugt.

Den vaesentligste forklaring pd overskuddet er, at Isnsummen er faldet med 5,1 million kr. i
forhold til 2012.
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I 2013 har der sdledes vaeret en raekke stillinger, som fgrst er besat sidst pa aret, eller hvor
ansaettelser er udskudt til 2014-15. Nedgangen i de tilskudsfinansierede aktiviteter, har ogsa
bidraget til et mindre 8rsvaerksforbrug.

Det er intentionen, at overskuddet i 2013 og tidligere ar fortrinsvis skal bruges til at styrke
forskningen i de kommende ar gennem de nye anseettelser, der allerede er planlagt.

1 2011-13 er der gennemfgrt en rationalisering af de teknisk-administrative funktioner. Med
disse tiltag har skolen sat yderligere fokus p& kerneydelserne uddannelse og forskning og
etableret et gkonomisk grundlag for at styrke indsatsen kvalitativt pd disse omrader i de
kommende &r, se ogsa tabel 2 nedenfor.

Det har imidlertid taget laengere tid at oprette og besaette nye VIP-stillinger end forventet.
Dermed er der i nogle fa 8r genereret driftsoverskud, men pa sigt vil indtaegter og udgifter
komme i balance.

I de kommende 3r forventes det, at &rsvaerksprisen vil stige yderligere, ndr andelen af fast-
ansatte laerere gges.

1.3. Opgaver og ressourcer
1.3.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver
Million kr., Igbende priser Indtaegtsfort @vrige Omkostnin- |Andel af §rets
bevilling indteegter ger overskud

Hjaelpefunktioner samt generel

ledelse og administration - 33,3 -4 39,9 2,1
Faerdiguddannede - 46,3 - 3,5 46,2 - 3,6
Forskning og udvikling -24,1 -4,8 24,8 -4,1
I alt -103,7 -12,8 110,9 -5,6

SKS og internt regnskab

Omkostningerne til hjeelpefunktioner omfatter generel ledelse og administration (7,7 million
kr.), bibliotek og it (4,3 million kr.), bygningsdrift mv. (24,5 million kr.) samt diverse hjzel-
pefunktioner og afskrivninger (3,4 million kr.).

Feerdiguddannede omfatter uddannelse pa bachelor, kandidat samt efteruddannelse. Forsk-
ning og udvikling omfatter skolens aktiviteter inklusive de projekter, der er finansieret af
eksterne midler.

Skolen bruger en relativ stor del af ressourcerne til kerneydelserne uddannelse og forskning
og en mindre del til administration, ledelse mv.

Denne prioritering er udtryk for en bevidst ledelsesstrategi, idet fokus er pa at tilfgre res-
sourcer til kerneydelserne uddannelse og forskning, og at alle funktioner varetages s& om-
kostningseffektivt, som det i praksis er muligt.
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1.3.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Antal ansggere, optagne og faerdiguddannede 2010| 2011|2012 2013
Antal ansggere til bacheloruddannelsen 638| 722| 886| 925

Antal optagne pr. 1. oktober| 158 159 | 140| 146

Optagne i % af ansggere | 25 % | 22 % |16 % |16 %

Ferdiguddannede bachelorer 114 146| 115| 117

Antal ansggere til kandidatuddannelsen 154 194 | 208| 240

Antal optagne pr. 1. oktober| 139| 165| 155]| 131

Optagne i % af ansggere | 90 % | 85 % |75 % |56 %

Faerdiguddannede kandidater| 113 109| 105| 132

Aktive finansdrsstud. Inden for normeret studietid 2010| 2011|2012 | 2013

Antal aktive finansarsstud. Inden for normeret studietid 673 689| 672| 668
Betalingsstuderende
(er ikke medregnet i antal af FL-studerende) 0 3 12 16

Aktive F-3rsstud. forudsat i forbindelse med rammeaftalen 656 656| 645| 645
Afvigelse i alt 17 33 27 23

Efteruddannelsesaktiviteter 2010] 2011] 2012] 2013
Kurser

Antal udbudte kurser 27 15 6 0

Antal gennemfgrte kurser 24 7 3 0

Antal gennemfgrte kurser i pct. af udbudte | 89 % | 47 % |50 % | N/A
Deltagere

Deltagerbetaling (IV, 1000 kroner, arets priser) | 2.643|1.778| 508 0

Antal kursister| 423 110 33 0

Antal gennemfgrte kursustimer (totaltimer) | 1.730| 320| 407 0

Antal 3rskursister| 1,44| 0,27| 0,34 0

Videreuddannelse (masteruddannelser) 2010| 2011|2012| 2013

Antal ansggere 46 19 13 0

Antal optagne 39 14 9 0
Optagne i % af antal ansggere | 85 % | 74 % |69 % | N/A

Antal feerdiguddannede 12 23 0 8
Tabel 3: Centrale aktivitetsoplysninger — kilde: Skolens studieadministrative system SIS og interne
regnskab
Bemeerkning: Antallet af aktive studerende forventes at falde de kommende &r, nar det mindre optag de
seneste ar slar igennem.
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1.4. Forventninger til kommende &r

De kommende &r vil vaere praeget af arbejdet med at flytte skolen til et nyt domicil. Skolen
indgdr i et samarbejde med Bygningsstyrelsen, der er bygherre, om at realisere planerne.
Det er intentionen, at skolen opfares, efter at der er afholdt en international arkitektkonkur-
rence.

Projektet skal forelaegges Folketingets Finansudvalg til godkendelse.

I 2014 skal der udformes en ny udviklingskontrakt, hvor skolen forventer at kunne markere
en klar faglig profil, ambitigse mal, yderligere tiltag til forbedring af beskaeftigelsen gennem
praksissamarbejde og efteruddannelse samt et program for det internationale arbejde.

Skolens bestyrelse har foretaget en prioritering af de mal, der skal indgd en ny kontrakt. Der
laegges blandt andet vaegt pa at styrke samspillet med praksis, tvaerfaglighed, sammenhaeng
mellem uddannelse og forskning og den kunstneriske udviklingsvirksomhed.

Skolen indgar i kvalitetsudvalgets arbejde med at afdaekke de videregdende uddannelsers
kvalitet og relevans med den opfattelse, at der skal satses pa at ggre arkitektuddannelsen
endnu bedre p3 et solidt arkitekturfagligt grundlag og med specialiseringsmuligheder pa
kandidatuddannelsen, der gger beskeeftigelsen.

Det er essentielt, at arkitekturuddannelsen i Danmark fortsat er en videregaende kunstnerisk
uddannelse baseret pa forskning og kunstnerisk udvikling, som kan male sig med de bedste
uddannelser i udlandet. Skolen forventer at opnd RIBA akkrediteringen i 2014, og vil dermed
veere placeret blandt de bedste europzeiske uddannelser.

For skolen er det afggrende, at der kan anvendes de forngdne ressourcer til forskning og
faglig udvikling. Dette er grundlaget for skolens uddannelsestilbud.

Skolen har i udviklingskontrakten peget p3, at der ved optagelsen laegges veegt pd at finde
nye talentfulde studerende p3 grundlag af en optagelsesprgve. I 2015 forventes det saledes,
at optaget til bachelor alene sker pa grundlag af en optagelsesprgve, hvor ansggernes forud-
saetninger, talent og interesse for studiet afprgves.

I 2014 far skolen en ny web platform, der bade eksternt og internt vil markere skolens
aktiviteter i de kommende &r med hovedvaegten pa at praesentere den mangfoldighed af
faglige tiltag, som er skolens hverdag.

Skolen skal fremtraede klart i offentligheden som den moderne skole, hvor arkitektureudfor-
skes, udfordres og praktiseres i en kunstnerisk udviklingsproces.

Skolen vil i 2014 skulle forberede overgangen til selveje, sdfremt der treeffes endelig beslut-
ning herom.



2. Malrapportering
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2.1. Malrapporteringens forste del: Skematisk oversigt

Overordnet mal

Delmal

Milepzel 2013

Resultat 2013

Malopfyldelse

1. Bedre kvalitet i
uddannelserne

A. Sammenhang
mellem forskning og
undervisning

Al. Studieordningen
zndres, sa det
eksplicit m3lsaettes,
at de studerendes
indsigt i relevante
forskningsmetoder
og -teknikker
styrkes

Studieordning
revideret i 2013.
Kandidatuddannel-
sens laeringsmal
indbefatter sdledes:
"at den studerende
ved uddannelsens
afslutning skal

e have viden, som
pé specifikke faglige
omrader er baseret
pd hgjeste niveau
for international
forskning og
kunstnerisk udvik-
ling

« kunne forstd og
forholde sig kritisk
til arkitektfaglig
viden og kunne
identificere viden-
skabelige og
kunstneriske
problemstillinger

e mestre arkitektfa-
gets videnskabelige
og/eller kunstneri-
ske metoder,
kommunikations-
former og -
redskaber samt
generelle faerdighe-
der, der knytter sig
til beskaeftigelse
indenfor arkitektfa-
get”

Malet er opfyldt

B. Internationalise-
ring

B1. Etablering af
mindst ét joint
studio med en
udenlandsk arkitekt-
skole fra sommeren
2013

Arkitektskolen har
samarbejdet med
det kinesiske
kunstakademi, The
Central Academy of
Fine Arts (CAFA), i
Beijing om studio
"Constructing an
Archive”

Malet er opfyldt

B2. RIBA ansgg-
ningsforlgb afsluttes

Ansggningsforlgbet
afsluttes i forste
halvar af 2014

Malet er ikke opfyldt

C. Aftagerfokus

C1. Aftager- og
kandidatundersggel-
se gennemfgres i
fgrste halvar

Undersggelsen
afsluttes i farste
halvar 2014

Malet er ikke opfyldt

C2. Andelen af
nyuddannede i
beskaeftigelse 0-1 ar
efter dimission er
steget 5 % i forhold
til 2012

Resultatet for dette
mal kan ikke
opggres. Seneste tal
for dimittendledig-
heden er for 8rgang
2011. Tal for 2013-
dimittendernes
ledighed forventes
fgrst at foreligge i
2015.

Malopfyldelsen kan
ikke opggres pga.
manglende data

2. Bedre sammen-
haeng i uddannelses-
systemet

A. Optagelse - fuld
kandidatuddannelse

Al. Ny optagelses-
procedure pa
kandidatuddannel-
sen giver en stigning
pd 20 % i antallet af
realkompetencevur-
deringer

Antallet af udefra-
kommende ansggere
til kandidatuddan-
nelsen, der blev
realkompetencevur-
deret, steg fra 86 i
2012 til 1221 2013
svarende til 42 %.

Malet er opfyldt

3. Hurtigere igen-
nem (lavere dimit-
tendalder)

A. Andelen af
studerende, som
fuldfgrer uddannel-
sen

A. En stigning pa 2
% i forhold til 2012

12013 var fuldfgrel-
sesandelen til 88 %.
Malet er alligevel
opfyldt, da der i
2013 indfgrtes ny og
mere korrekt
opggrelsesmetode.
Fuldfgrelsesandel

Malet er opfyldt
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Overordnet mal

Delmal

Milepzel 2013

Resultat 2013

Malopfyldelse

2012 efter ny
metode ville vaere
75 %. Fuldfgrelse
males fremadrettet i
forhold til antal

optagne.
B. Gennemfgrelses- B. 5,6 ar 5,5 ar Malet er opfyldt
tiden
4. @get innovations- | A. Innovationsleering | A. Der etableres et Oprettet M3let er opfyldt

kapacitet

og entreprengrskab

innovations- og
praktikcenter (IPC)
med en styregruppe,
hvor praksis er
repraesenteret

Der udbydes 5 efter-
og videreuddannel-
seskurser med afseet
i kandidatuddannel-
sen og 1 nyt
Masters-forlgb

Der afholdtes ingen
kurser i 2013, da
omdannelsen af
efter- og videreud-
dannelsesindsatsen
tager leengere tid
end forventet.

1 masterforlgb er
blevet praekvalifice-
ret ultimo 2013.
Akkrediteringsan-
s@ggning indsendes i
2014. Forventet
optag 2015

M&let er ikke opfyldt

Al. Start pa under-
visningsforlgb, hvor
alle bachelorstude-
rende fremover
gennemgér et
innovations- og
entreprengrskabs-
forlgb - indskrives i
studieordningen

S8ledes indskrevet i
revideret studieord-
ning 2013, at
bacheloruddannel-
sen bl.a. omfatter:
"projektorienteret
undervisning, hvor
grundlzeggende
aspekter af innova-
tion og entreprengr-
skab integreres”

Malet er opfyldt

B. Tveerfaglighed

B. Alle studerende
pé bacheloruddan-
nelsen skal som
minimum indgd i ét
tveerfagligt projekt
med eksterne
partnere

S8ledes indskrevet i
revideret studieord-
ning 2013, at
bacheloruddannel-
sen bl.a. omfatter:
"projektorienteret
undervisning af
tveerfaglig karakter,
hvor der samarbej-
des med en eller
flere eksterne
samarbejdspartnere”

Malet er opfyldt

5. Forskning og
kunstnerisk udvik-

ling

A. Ressourcer afsat
til forskningen

A. Ressourcer til
forskning gges med
12 % i forhold til
ret for

Det lykkedes ikke
skolen at besaette
alle de planlagte
forskerstillinger i
2013.

Malet er ikke opfyldt

B. Styrkelse af
forskningen indenfor
AAA's indsatsomr8-
der

B. Oprettelse af
innovationspulje til
styrkelse og gen-
nemfgrelse af
forsknings- og
udviklingsinitiativer

Der var afsat 3 mio.
i en innovationspul-
je, som blev uddelt
efter ansggning til
forsknings- og
udviklingsaktiviteter

Malet er opfyldt

C. Styrke samspillet
mellem forskningen
og arkitektfagets
praksis

C. Igangseettelse af
1 erhvervs-ph.d.
inden for et af
indsatsfelterne

Da beszettelsen af
en raekke stillinger
har trukket ud, har
det ikke veeret
muligt at iveerksaette
en malrettet indsats
pd dette omride.

Malet er ikke opfyldt

C1. Igangseettelse af
pilotforsgg med
praksisbaseret
ph.d.-forlgb (for-
skeruddannelse med
udgangspunkt i
etableret arkitekt-
faglig praksis)

Ph.d.-forlgbet er
igangsat i samarbej-
de med internatio-
nale parter.

Malet er opfyldt

C2. Forsknings- eller
udviklingsprojekter
igangsat i samarbej-

Da beszettelsen af
en raekke stillinger
har trukket ud, har

Malet er ikke opfyldt
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Overordnet mal

Delmal

Milepzel 2013

Resultat 2013

Malopfyldelse

de med arkitektfa-
gets praksis

det ikke veeret
muligt at iveerksaette
en malrettet indsats
pd dette omrade.

D. Styrke kunstne-
risk udviklingsvirk-
somhed

D. 2 nye kunstneri-
ske udviklingspro-
jekter igangsat

To kunstneriske
udviklingsprojek-
ter er pabegyndt
med fokus pa
kunstnerisk
bearbejdning af
henholdsvis
hverdagsrum og
forladte bygninger
i Vestjylland.
Desuden er to
projekter pabe-
gyndt i samarbej-
de med internati-
onale partnere: Et
udstillingsbidrag
til Oslo arkitektur-
triennale og et
landskabsprojekt i
samarbejde med
den amerikanske
landskabskunst-
ner Fritz Haeg.

M3let er opfyldt

D1. Pilotforsgg med
publicering igang-
saettes med henblik
pé etablering af
formidlingskanal for
kunstnerisk udvik-
lingsvirksomhed

I samarbejde med
Det Jyske Kunstaka-
demi og forlaget
Antipyrine er udgivet
en raekke pamfletter
om kunstnerisk
udviklingsarbejde.

Malet er opfyldt

6. Ny skole

A. Udarbejdelse af
programgrundlag for
ny skole

A. Programmerings-
grundlag igangsaet-
tes og feerdigggres.
Projektleder ansaet-
tes

Programmerings-
grundlag feerdig-
gjort. Oplaeg forelagt
bestyrelsen
04.02.2014.

Malet er opfyldt

Tabel 4: Arets resultatopfyldelse
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2.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

Bedre kvalitet i uddannelserne

Af mélets 5 milepaele er 2 opfyldt og 2 ikke opfyldt. 1 milepael kan ikke opggres.

Den manglende malopfyldelse skyldes dels for stor optimisme ved fastszettelsen af milepae-
lene, dels udefrakommende omstaendigheder. Mht. milepael B2 har proceduremaessige tids-
rammer fra RIBA gjort det umuligt at nd malet. Mht. milepael C1 har samarbejdet mellem de
to uddannelsesinstitutioner, fagets tre organisationer samt den udfgrende konsulentvirksom-
hed forlaenget processen. Sdledes nds begge ikke-opfyldte mal i fgrste halvdel af 2014. Der
er derfor grund til fortsat at tro, at forsinkelsen ingen betydning vil have for 2014-
milepzelene.

Mht. milepael C2 vil ledighedstal fra Danmarks Statistik altid have en vis forsinkelse. Seneste
tal for dimittendledigheden er for &rgang 2011, malt i 2012 og offentligt tilgaengelige i 2013.
Tal for argang 2013 forventes sdledes tilgaengelige i 2015. P3 den baggrund vil Arkitektsko-
len Aarhus opfordre til at beskaeftigelsesmalet revurderes.

Bedre sammenhang i uddannelsessystemet
Malets milepael er opfyldt og det forventes at 2014 milepaelen opfyldes.

Hurtigere igennem (lavere dimittendalder)
Malets 2 milepaele er begge opfyldt og det forventes tillige at 2014 malene opfyldes.

@dget innovationskapacitet
Af malets 4 milepaele er 3 opfyldt og 1 ikke opfyldt.

Milepael A: De indadvendte aktiviteter forlgb som forventet og IPC er oprettet.

Det har imidlertid vist sig vanskeligt at gennemfgre de udadvendte aktiviteter. Der har
saledes ikke kunnet gennemfgres de forventede kursusaktiviteter. Sdledes har der i 2013
ikke vist sig potentiale for at udbyde kurser fra skolens faglige miljger. Der er sdledes ikke
blevet nyudviklet kurser. Tilsvarende har der ikke veeret tilstraekkelig efterspgrgsel pa de
eksisterende kurser. Indsatsen har i sidste halvdel af 2013 undergdet en forandring, s der
fremover primaert vil fokuseres pa en efterspgrgselsorienteret tilgang. Den praekvalificerede
master-uddannelse er et eksempel herpa. Indsatsen i 2014 vil vaere en viderefgrelse af
sidste halvdel af 2013. S8ledes vil der fokuseres pd korte generelle arrangemen-
ter/konferencer, virksomhedstilrettede kurser og master-uddannelser.

Forskning og kunstnerisk udvikling

Af mélets 7 milepaele er 4 opfyldt og 3 ikke opfyldt.

Milepael A: Arkitektskolen Aarhus opslog en reekke forskerstilling til besaettelse i 2013. Det
viste sig imidlertid ikke muligt at besaette samtlige i 2013. Det har grund i et gnske om ved
ansaettelsen at sikre de rette profiler fremfor at forcere anszettelsesprocedurerne. Det har
betydet, at den forventede forggelse ikke har kunnet gennemfgres, og at fglgeaktiviteterne
til milepael C og C2 ikke har kunnet ivaerksaettes. De resterende stillinger forventes besat i
2014 og dermed kan ogsa de naevnte fglgeaktiviteter ivaerksaettes med henblik pa fuld mile-
peelsopfyldelse i 2014.

Ny skole
Malet er opfyldt.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Arkitektskolen Aarhus’ regnskabspraksis falger bekendtggrelsen om statens regnskabsvaesen, retningslinjerne i Fi-
nansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt Moderniseringsstyrelsens regnskabsregler og principper for
omkostningsregnskaber og bevillinger. Arsrapporten for 2013 er opstillet efter Moderniseringsstyrelsens regnskabsprin-
cipper og vejledning samt Uddannelsesministeriets vejledninger og skemaer. Som datagrundlag er til regnskabsdelen
anvendt SKS, Navision Stat, bevillingsafregningen samt skolens interne budget 2013 og 2014. Arkitektskolen Aarhus
har ikke sendret regnskabsprincipper i 2013.

3.2. Resultatopggrelse

Tabel 5: Resultatopggrelsen

1000 kr., lsbende priser Regnskab Regnskab Budget
2012 2013 2014

Ordinaere driftsindtaegter
Indtaegtsfort bevilling

Bevilling -101.500 -103.700 -103.400
Anvendt af tidligere rs reserverede bevillinger 0 0 0
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0 0 0
Indtaegtsfgrt bevilling i alt -101.500 -103.700 -103.400
Salg af varer og tjenesteydelser -3.693 -5.471 -5.000
Tilskud til egen drift -9.661 -7.080 -8.700
Gebyrer 0 0 0
Ordineere driftsindtaegter i alt -114.854 -116.251 -117.100
Ordinaere driftsomkostninger

Andring i lagre 0 0 0
Forbrugsomkostninger

Husleje 16.191 16.020 16.000
Forbrugsomkostninger i alt 16.191 16.020 16.000
Personaleomkostninger

Lgnninger 61.164 57.165 65.000
Andre personaleomkostninger 993 461 600
Pension 8.645 7.972 9.000
Lgnrefusion -3.423 -3.376 -4.000
Personaleomkostninger i alt 67.379 62.222 70.600
Af- og nedskrivninger 917 84 500
Andre ordinaere driftsomkostninger 27.323 31.033 30.000
Ordineere driftsomkostninger i alt 111.810 109.359 117.100
Resultat af ordinaer drift -3.044 -6.892 0
Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter =772 -212 0
Andre driftsomkostninger 2.268 1.549 0
Resultat for finansielle poster -1.548 -5.555 0
Finansielle poster

Finansielle indtaegter -63 -4 0
Finansielle omkostninger 50 18 0
Resultat for ekstraordinesere poster -1.561 -5.541 0
Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indtaegter 0 -20 0
Ekstraordinaere omkostninger 0 0 0
Arets resultat -1.561 -5.561 0

Tabel 5: Resultatopggrelsen — kilde: SKS samt grundbudget 2014
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Tabel 6: Resultatdisponering

1000 kr., lgbende priser Regnskab Regnskab Budget
2012 2013 2014
Disponeret til bortfald 0 0 0
Disponeret til reserveret egenkapital 0 0 0
Disponeret udbytte til statskassen 0 0 0
Disponeret til overfgrt overskud 1.561 5.561 0

Tabel 6: Resultatdisponering - kilde SKS og grundbudget 2014

Skolen har i 2010-13 foretaget en raekke tiltag, der samlet har medfgrt et mindre forbrug i
2012 og 2013, der primeert anvendes til en styrkelse af forskningsindsatsen mv. i 2014 og
frem.



3.3. Balancen
Tabel 7: Balancen
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Anlzegsaktiver Egenkapital
Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital 2.244 2.244
(startkapital)
Faerdiggjorte udviklingsprojek- 0 0 Opskrivninger 0 0
ter
Erhvervede koncessioner, 0 0 Reserveret egenkapital 0 0
patenter, licenser m.v.
Udviklingsprojekter under 0 0| |Bortfald af drets resultat 0 0
opfgrelse
0 0 Udbytte til staten 0 0
Materielle anlaegsaktiver Overfgrt overskud 14.405| 19.965
Grunde, arealer og bygninger 16.649 | 22.209
Infrastruktur 329 861
Transportmateriel Langfristede geeldsposter
Produktionsanleeg og maskiner 0 337 FF4 Langfristet geeld 642 358
Inventar og IT-udstyr 0 0 FF6 Bygge og IT-kredit 0 0
Igangveerende arbejder for 0 0 Donationer 0 0
egen regning
0 337 Prioritetsgaeld 0 0
Statsforskrivning 2.244 2.244 Anden langfristet geeld 0 0
@vrige finansielle anlaegsakti- 0 0
ver
2.244 2.244 642 358
2.244 2.581
Omseaetningsaktiver Kortfristede gseldsposter
Varebeholdning Leverandgrer af varer og
0 0 tjenesteydelser 3.364 3.948
Tilgodehavender 7.774 4.214 Anden kortfristet geeld 1.824 1.403
Veerdipapirer 0 0 Skyldige feriepenge 6.568 6.983
Likvide beholdninger Reserveret bevilling 1.400 1.400
FF5 Uforrentet konto 7.359| 10.448 Igangveerende arbejder for 4.756 9.577
FF7 Finansieringskonto 18.135| 20.484| | "emmed regning
Andre likvider 20 12 Periodeafgreensningsposter 0 0
25.514 | 39.944 17.912 | 23.311
33.288 | 44.158 18.554 | 23.669
35.532 | 46.739 35.532| 46.739

Kilde: SKS

Forggelsen af balancen skyldes dels et driftsoverskud p& 5,6 million kr., der overfgres til egenkapitalen
og en forggelse af beholdningen til gennemfgrelse af igangvaerende projekter pa 4,8 million kr., heraf
2,5 million kr. til et EU-projekt modtaget i december 2013. Endelig er der afsat i alt 0,8 million kr. til

imgdegaelse af diverse udgifter og en forhgjelse af hensaettelsen til skyldige feriepenge.




3.4. Egenkapitalforklaring
Tabel 8: Egenkapitalforklaring
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1000 kr. Igbende priser 2012 2013
Egenkapital primo R-3ret 15.088| 16.649
Startkapital primo 2.244) 2.244
+/Endring i startkapital 0 0
Startkapital ultimo 2.244) 2.244
Opskrivninger primo 0 0
+/ndringer i opskrivninger 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Reserveret egenkapital primo 0 0
+/Andring i reserveret egenkapital 0 0
Reserveret egenkapital ultimo 0 0
Overfgrt overskud primo 12.844| 14.405
+Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0 0
+Regulering af det overfgrte overskud 0 0
+Overfgrt fra drets resultat 1.561] 5.561

- Bortfald af &rets resultat 0 0

- Udbytte til staten 0 0
Overfgrt overskud ultimo 14.405 19.965
Egenkapital ultimo R-3ret 16.649 22.209
Kilde: SKS

3.5. Opfolgning pa likviditetsordningen

Tabel 9: Udnyttelse af ldneramme

1000 kr., Igbende priser 2013

Saldo pd FF4 pr. 31. december 2012 337
L&neramme pr. 31. december 2012 2.700]
Udnyttelsesgrad i procent 12,5 %
Kilde: SKS.

3.6. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tabel 10: Opfglgning pa Ignsumsloft

1000 kr., Igbende priser 2013
Lgnsumsloft FL 73.700
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 73.300
Lgnforbrug under Ignsumsloft 58.570
Difference 14.730
Akkumuleret opsparing ultimo 2012 27.725
Akkumuleret opsparing ultimo 2013 42.455

Kilde: SKS




3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 11: Bevillingsregnskab
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1000 kr., lgbende priser Regnskab Budget Regnskab | Difference Budget
2012 2013 2013 2014

Nettoudgiftsbevilling -101.500 -104.200] -103.700 -500 -103.400
Nettoforbrug af reservation 0 0 0 0 0
Indtaegter -14.189 -15.000 -12.787 -2.213 -13.700
Indtaegter i alt -115.689] -119.200] -116.487 -2.713| -117.100
Udgifter 114.128 119.200 110.926 8.274 117.100
Arets resultat -1.561 0 -5.561 5.561 0

Kilde SKS og grundbudget.

Resultatet for 2013 er tilfredsstillende og er et bidrag til, at skolens udviklingsplaner kan
realiseres, specielt gnskes forskningsindsatsen styrket i de kommende 3r.



5. Noter til rsrapporten

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver (se tabel 7)
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1.000 kr.

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter

Erhvervede
koncessioner,
patenter,
licenser mv.

I alt

Primobeholdning

Opskrivning

Kostpris pr. 1.1.2013 (fgr afskr.)

Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31.12.2013 (fgr afskr.)

Akk. afskrivninger

Akk. nedskrivninger

O |o|©o |o|o o o |o

o |0 [ O o |©o |o (o

o | [ O o |©o |o (o

Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2013

o

o

o

Regnskabsmeessig vaerdi pr.
31.12.2013

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger

O |O |O |©

o (O |O |O

o (O |0 |O

Afskrivningsperiode/ar

Note 2: Materielle anlaegsaktiver
(se tabel 7)

1.000 kr.

JabujubAq 6o
J9|eale ‘apunds

JdnpjnJisedjur

Jaupjsew 6o
Haejuesuoinpo.d

[aujewiodsuel |

J1A3spn
-11 bo Jejuanug

Je 1

Primobeholdning

Opskrivning

Kostpris pr. 1.1.2013 (fgr afskr.)

Tilgang

421

421

Afgang

o |©o [O [0 |©o

o |O [0 [0 |©

o |[O |© O |O

o |O [O [0 |©o

Kostpris pr. 31.12.2013 (fgr afskr.)

o

o

421

o

421

Akk. afskrivninger

o |©

84

84

Akk. nedskrivninger

Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2013

84

84

Regnskabsmaessig vaerdi pr.
31.12.2013

337

337

Arets afskrivninger

84

84

Arets nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger

o |O |O |©

o |O |O |©

o O O |O

84

o |O |O |©

84

Afskrivningsperiode/ar

6 ar

6 ar

10-15 &r

5-8 ar

3-5ar

Bemeaerkning: Eventualaktiver og - forpligtelser (ikke indregnet i balancen)
Reetableringsforpligtelser, Ngrreport 15-17

Uafskrevet belgb, Kalggade

100.000 kr.
754.000 kr.




6. Bilag til drsrapporten
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Bilag 1: Akkumuleret resultat for indtaegtsdeekket virksomhed

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Lgbende priser, 1.000 kr. 2010 2011 2012 2013
Nettoindtaegter i alt 40 67 0 0
Overfgrt til underkonto 90 -40 0 0 0
Akkumuleret resultat 0 0 67 67
Bilag 2a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (underkonto 95)
Lgbende priser, 1.000 kr. Modtagne tilskud Udgift
Statslige fonds- og programmidler 2.702 2.702
@vrige tilskudsgivere 2.127 2.127
I alt 4.829 4.829
Bilag 2b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (underkonto 97)
Lgbende priser, 1.000 kr. Modtagne tilskud Udgift
Statslige fonds- og programmidler 1.274 1.274
@vrige tilskudsgivere 1.351 1.351
Ialt 2.625 2.625




Arkitektskolen Aarhus 2. maj 2014
Bestyrelsen J.nr. 0122/9-14
JHJI/lih

Bilag 5
Pkonomisk oversigt — driftsregnskab for 1. kvartal 2014

Til bestyrelsesmgdet den 9. maj 2014
pkt. 4: Rektors ledelsesberetning

Arkitektskolen Aarhus
Ngrreport 20
8000 Arhus C

T: +45 . 89 36 00 00
F: +45 . 86 13 06 45
CVR: 27 12 07 17
aarch.dk
a@aarch.dk



BEMZARKNINGER TIL 1. KVARTALS DRIFTSREGNSKAB

Driftsregnskabet for almindelig virksomhed viser et overskud pa 3,8 mio. kr. i 1. kvartal, heraf udger
reserven 2,0 mio. kr. Dermed ses et lignende mgnster som i 2013 og 2012, hvor overskuddet var 4,8
henholdsvis 5,0 mio. kr. i 1. kvartal.

Bemaerkninger om indteegterne: @dvrige indteegter omfatter forudbetalte studieafgifter fra
betalingsstuderende. Salget af kurser pa efteruddannelsen er endnu ikke kommet i gang. | alt er 26 % af
arsmalet naet.

Bemaerkninger om udgifterne: Udgifterne er fortsat mindre end budgetteret, men det forventes udlignet
senere pa aret, nar ca. 10 ledige VIP-stillinger er besat. P& TAP-siden oprettes der en stilling som
fundraiser og en stilling som journalist til at varetage opgaverne med at redigere skolens web site og
brug af sociale medier, virtuelle laeringsrum mv. | alt er 22 % af udgiftsbudgettet anvendt i 1. kvartal.

Til projektet ny skole er der brugt 206.837 kr. i 1. kvartal bogfagrt under budgetramme 40, rektors
udviklingspulje.

De tilskudsfinansierede aktiviteter havde en omsaetning pa i alt 1,1 mio. kr. og fortseetter den
tilbagegang, der blev konstateret i 2012 og 13. Dermed falder graden af ekstern finansiering.
Rekrutteringen af en reekke nye medarbejdere i 2014 skal modvirke denne tendens. Malet er at gge den
eksterne finansiering vaesentligt i projekter med overhead. Lige nu er der indgivet 4 ansggninger til FKK
om ph.d. - og post.doc stipendiater samt en ansggning til Horizon 2020 (EU program).

Hovedtallene for den almindelige virksomhed i 1. kvartal 2014 er:

Regnskab Budget
0,
Resultat 1. kvartal 2014 1 kvartal 2014 marts 2014 R/B %
mio. Kkr.
Indteegter 27.964.697 109,4 26
Udgifter 24.192.590 109,4 22
Resultat (overskud) 3.772.107 0,0

Opdatering af budget, marts 2014

Indteegter: Finanslovsbevillingen er reduceret med 0,2 mio. kr. ved en besparelse primo 2014

Specifikation pa naeste side.



Specifikation af regnskab og budget 1. kvartal 2014, almindelig virksomhed.

ey - Budget

priftsindtgter 2014 ok | manedo | e

30 Efteruddannelse 10.000 2,0 1
50 Finanslov 25.850.000 103,2 25
52 Overhead 0 0,5 0
57 @vrige indteegter 2.104.697 3,7 57
Indteegter i alt 27.964.697 109,4 26

. . Budget

gﬂﬁ;i?ﬂﬂﬁi: 2014 1. Evefﬂirggu marts 2014 R/B %

1 Uddannelse BA og KA 7.823.647 37,5 21
2 Uddannelsesadministration 1.059.373 4,5 24
3 Forskning 3.047.079 13,0 23
4 Forskningsadministration 120.040 1,9 6
5 Kompetenceudvikling 182.363 1,5 12
6 Bibliotek 710.627 2,3 31
7 Bygninger og anleeg 6.798.688 25,3 27
8 IT og tele 720.104 2,5 29
9 Trykkeri 228.267 1,1 21
11 Ledelse og regnskab 1.531.521 7,5 20
12 Kommunikation 327.522 1,2 27
13 Driftsstotte 306.257 1,0 31
14 Diverse og afskrivninger 681.765 2,6 26
30 Efteruddannelse 7.920 2,0 0
40 Udviklingspulje 647.417 3,5 18
Reserve 0 2,0 0
Udgifter i alt 24.192.590 109.,4 22
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Bilag 6

”Nye veje”

Til bestyrelsesmgdet den 9. maj 2014

pkt. 7: Drgftelse af kvalitet og relevans samt dimensionering af uddannel-

sen

Det anbefales at laese isaer afsnit 5 i "Udvalgets anbefalinger”

Arkitektskolen Aarhus
Ngrreport 20
8000 Arhus C

T: +45 . 89 36 00 00
F: +45 . 86 13 06 45
CVR: 27 12 07 17
aarch.dk
a@aarch.dk
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Kapitel 1. Udfordringer for det videregiende uddannel-
sessystem

Der er i dag indskrevet over /4 mio. studerende pa de videregiende uddannelser i
Danmark pd henholdsvis universiteterne, professionshojskolerne, erhvervsakademi-
erne, de kunstneriske uddannelsesinstitutioner samt de maritime uddannelsesinstitu-
: 1
tioner.

Optaget til de videregaende uddannelser er gennem de senere ar vokset markant. 1

2013 blev der siledes optaget lige under 65.000 studerende svarende til en stigning
pa knap 50 pct. siden 2007, jf. figur 1.1.

Figur 1.1. Optag pa videregaende uddannelser, 2007- 2013

70.000
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®m Erhvervsakademiuddannelser Professionsbacheloruddannelser

Bacheloruddannelser

Note: Opggrelsen omfatter uddannelser med optag via KOT. Uddannelser, som ikke hgrer
under én af de tre kategorier (erhvervsakademi, professionsbachelor eller bachelor), er
placeret under de uddannelser, som har den samme leengde.

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger

Fortsetter sogemonstrene til videregiende uddannelser uendret fremover, forven-
tes antallet med en videregaende uddannelse at stige med ca. 350.000 personer frem
mod 2030 svarende til en stigning pa 40 pct., jf. figur 1.2.

! For nermere beskrivelse af de forskellige typer af videregiende uddannelser udbudt pa de forskellige instituti-
oner se appendiks 1.



Figur 1.2. Antal med en videregdende uddannelse, de r er til radighed for
beskaeftigelse, 2002-2030
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Note: Figuren viser historiske tal indtil 2013. For naermere beskrivelse af fremskrivningen se
appendiks 2.

Kilde: Styrelsen for Videregaende Uddannelser og Finansministeriet pd vegne af Kvalitetsud-
valget.

Det forventes 1 dag, at over 60 pct. af en ungdomsargang vil gennemfore en videre-
giende uddannelse inden for 25 4r.” Hvis man gir tilbage og ser pi den tilsvarende
ungdomsargang fra 1990, forventes det, at kun 36 pct. af denne argang har gennem-
fort en videregiende uddannelse senest i 2015.” De seneste 4rs stigning i optaget pa
universiteterne bevirker, at alene andelen af en ungdomsargang, som i dag forventes
at opna en /ang videregaende kandidatuddannelse er naet op pa knap 30 pct.

Der er flere drsager til, at langt flere unge 1 bade Danmark og resten af verden i dag
og fremover vil opna en videregiende uddannelse. Arbejdsmarkedet eftersporger 1
stigende grad hojtuddannet arbejdskraft som folge af den samfundsmaessige og tek-
nologiske udvikling og nye kompetencebehov i bade offentlige og private virksom-
heder. Generelt er der en bred politisk og offentlig enighed i samfundet om vigtig-
heden af videregiende uddannelse som en nedvendig forudsztning for velstand og
velferd for bade det enkelte individ og for samfundet.

Den markante tilstromning af unge mennesker til videregiende uddannelse kan
siges at medfore en radikal forandring af det videregiende uddannelsessystems rolle
1 samfundet og en ligesa radikal forandring af vilkirene for uddannelsessystemets
uddannelse af unge mennesker.

2 Hvert ar opger Undervisningsministeriet ved hjzlp af den sakaldte Profilmodel andelen af den aktuelle ung-
domsargang (9. klasser), som forventes at gennemfore en videregiende uddannelse inden for 25 ar.

3 Endelig opgorelse af den faktiske andel fra ungdomsérgangen fra 1990 (som dimitterede 9. klasse i 1990), som
har fiet en videregiende uddannelse, foretages i 2015. I 2010 havde forelobigt 33 pct. opnaet videregiende
uddannelse.



For det forste vil det videregaende uddannelsessystem i arene fremover komme til
at sta for en langt storre andel af forsyningen af medarbejdere til arbejdsmarkedet.
Opbremsningen af vaksten i den offentlige sektor vil samtidig betyde, at langt ho-
vedparten af dimittender med en videregiende uddannelse fremover vil skulle finde
beskeftigelse i den private sektor. Alene stigningen i hvor mange, der far en lang
videregaende uddannelse, vil medfore, at der hvert ar frem til 2030 skal skabes ca.
9.000 ekstra jobs til kandidater og ph.d.’er 1 den private sektor. Det er nasten dob-
belt sa mange som 1 perioden 2002-2012, hvor der arligt blev skabt beskaftigelse til
omkring 5.000 flere med en lang videregiende uddannelse.*

For det andet medforer det foregede optag pa de videregiende uddannelsesinstitu-
tioner en betydeligt mere divers population af studerende med forskellige forudszet-
ninger og motivation for at gennemfore en videregiende uddannelse. En udfordring
som uddannelsesinstitutionerne allerede moder i dag med hoje frafaldsrater pa en
del uddannelser.

Denne nye virkelighed for det videregiende uddannelsessystem rejser grundlaeggen-
de sporgsmal om samfundets formal med videregiende uddannelse, og hvordan vi
fremover ruster systemet til den @ndrede opgave. Hvilke, hvor lange og hvor mange
uddannelser skal tilbydes de studerende? Og hvordan skal uddannelsessystemet pa
bedst mulig vis uddanne til et bredt arbejdsmarked med et spend fra uddannelse af
(fa) forskere i verdensklasse til (mange) praksissterke medarbejdere 1 sma og mel-
lemstore virksomheder, som skal vare i stand til at bega sig i en tiltagende internati-
onal konkurrence.

Som konsekvens af udviklingen af de videregiende uddannelsers udbredelse og rolle
1 samfundet kan det herskende humanistiske dannelsesideal for videregiende ud-
dannelse siges at vaere kommet under pres. En lang videregiende uddannelse opfat-
tes ikke lengere primart som en ’akademisk erkendelsesrejse for det sogende indi-
vid’, men 1 stigende grad som et middel for den studerende til at tilegne sig nyttige
kompetencer og for samfundet til at sikre vakst, velstand og velferd. Det humani-
stiske dannelsesideal udfordres saledes af kompetencebegrebet og et mere erhvervs-
rettet syn pa uddannelse som svar pa udviklingen af den samfundsmaessige kontekst,
som det videregiende uddannelsessystem i dag og i de kommende ar vil tage sit
afsat 1.

Uanset valg af normativt stasted for en analyse af de videregaende uddannelser fo-
rekommer det rimeligt at sige, at videregaende uddannelse skal bazre frugt for bade
det enkelte individ og for samfundet som helhed. For det enkelte individ skal vide-
regiende uddannelse give viden, erkendelse og kompetence til at beherske et fags
grundlegegende metodikker og samtidig skabe fundament for en livslang udvikling
som menneske, borger og beskaftiget.

Et samfundsmaessigt perspektiv pa videregiende uddannelse vil legge vagt pa et
hensyn til samspillet mellem videregaende uddannelse og erhvervs- og beskaftigel-
sesmulighederne i samfundet. Afsattet for samspillet er, at der 1 dag i uddannelses-
systemet ikke er indlagte mekanismer, som automatisk sikrer en optimal sammen-
setning af udbuddet af arbejdskraft med videregiende uddannelse. Gratis uddannel-

4 Forventningerne bygger pa fremskrivninger, der beskrives uddybende i kapitel 2.

4



se, stipendier under uddannelse, et hojt skattetryk og en generel hoj grad af ekono-
misk lighed vil alt andet lige begrense den privatekonomiske risiko ved at tage en
uddannelse. Heri ligger en potentiel modsatning mellem det individuelle og det
samfundsmassige motiv for at tage en videregiende uddannelse.

Videregiende uddannelse er en af det danske samfunds absolut storste offentlige
investeringer. Danmark er i international kontekst 1 den absolutte top (sammen med
Norge og Sverige) i forhold til omfanget af offentlige udgifter pr. studerende i vide-
regiende uddannelse.” Som nation bruger vi arligt ca. 30 mia. kr. pa det videregien-
de uddannelsesomride til at finansiere udgifter til taxameterbevillinger og SU.’ Det
svarer til en udgift pa ca. 10.000 kr. arligt pr. dansker i arbejdsstyrken.” Den reelle
investering i videregaende uddannelse for siavel den enkelte som for samfundet er
dog meget storre. I et forseg pa at gore den samlede omkostning ved videregiaende
uddannelse op og medregne den anvendte studietid, som alternativt kunne vare
anvendt pa beskeaftigelse, lober den samlede indirekte samfundsmzssige investering
for en kvart mio. studerende op i godt 100 mia. kr. arligt.”

Disse tal skal ikke opfattes som et argument for, at de videregaende uddannelser er
en darlig forretning for det danske samfund — tvartimod. Tallene skal blot illustrere,
at det forekommer yderst relevant og legitimt at belyse og diskutere, hvad vi som
samfund ensker at fa ud af den samlet set meget massive investering i videregaende
uddannelse.

Udvalget og kommissorium

Udvalg for Kvalitet og Relevans i de 1 ideregaende Uddannelser har til opgave at komme
med anbefalinger til, hvordan kvalitet, relevans og sammenhang kan styrkes i de
danske videregiende uddannelser. Udvalget skal fremlaegge konkrete forslag til at
styrke det nuvaerende videregiende uddannelsessystem og onsker samtidig at bidra-
ge til at sette det lange lys pa 1 forhold til refleksioner over, hvordan vi ensker, de
videregiaende uddannelser skal udvikle sig over de naste 10-20 ar.

Udvalget deler opfattelsen af, at uddannelse er Danmarks vigtigste rastof og et me-
get vaesentlig konkurrenceparameter for os som nation i en globaliseret skonomi.
Uddannelse er en helt afgerende forudsztning for velstand og velferd samt en vig-
tig del af fundamentet for vores demokrati, medborgerskab og den sociale mobilitet
1 samfundet.

5> OECD, 2013.

¢ De budgetterede driftsudgifter er opgjort til 14,0 mia. kr. i 2014. Opgorelsen dakker over udgifter til taxame-
tertilskud til heltidsuddannelser samt faste grundtilskud til erhvervsakademier, professionshejskoler, maritime
uddannelsesinstitutioner og universiteter samt bevillinger til de kunstneriske uddannelsesinstitutioner under
Uddannelses- og Forskningsministeriet og Kulturministeriet. Forskningstilskud til universiteter, erhvervsakade-
mier og professionshejskoler mv. indgar siledes ikke i opgorelsen af de budgetterede driftsudgifter. De budget-
terede udgifter til SU for studerende pa videregiende uddannelser er opgjort til 14,7 mia. kr. 1 2014.

7 Danmarks Statistik, 2014 og egen beregning.

8 Finansministetiet har pa vegne af Kvalitetsudvalget skonnet over de marginale indirekte omkostninger ved at
oge antallet af studerende pd de videregiende uddannelser med 1.000 studerende. Den marginale virkning pa
BNP er skonnet til ca. 400 mio. kr. For uddybning af beregningen bag skennet henvises der til bilag 1 pa Kvali-
tetsudvalgets hjemmeside. Kvalitetsudvalget har med afsat i Finansministeriets skon opgjort et groft estimat for
de samlede indirekte samfundsmassige investeringer for %4 mio. studerende til i alt 100 mia. kr. Det bemarkes,
at det okonomiske afkast af uddannelse, som indtreder efter uddannelsen er gennemfort, ikke indgér i estimatet.



De danske videregiende uddannelser er en del af en international udvikling af vide-
regiende uddannelse i bade de vestlige lande og sxrligt i de nye vakstokonomier.
Tendensen er klar. En skarpet global konkurrence om viden og kompetencer af-
spejler opfattelsen af uddannelse som grundlaget for en bedre fremtid. Videregien-
de uddannelse har herved internationalt flyttet sig fra at vaere et sekundert policy-
omrade til at sta meget hojt pa den politiske dagorden.’

Samtidig er selve uddannelsesmarkedet blevet globalt. Der er en tiltagende interna-
tional konkurrence om at tiltrekke de bedste talenter. De danske videregiaende ud-
dannelser skal fremover 1 endnu hojere grad kunne std distancen i direkte sammen-
ligninger med verdens bedste videregiende uddannelsesinstitutioner i forhold til
fagligt niveau, studiemiljo, curriculum, undervisningskvalitet, overgang til arbejds-
markedet mv.

De fleste europaiske lande er 1 nogenlunde samme situation med udsigt til en de-
mografisk udvikling og sparsom vakst, der nedvendiggor svare prioriteringer af de
offentlige budgetter. Dette medforer ogsa et pres pa omfanget af midler til uddan-
nelse. I lande, hvor uddannelse i hoj grad er finansieret af staten (fx de nordiske
lande), er der et stigende fokus pa at fa mest og bedst uddannelse for pengene. 1
lande med omfattende deltagerbetaling (tuition fees) (fx UK) er der gennemfort
reduktioner i den offentlige medfinansiering og stigninger i de studerendes tuition
fees. I alle europziske lande ses verserende politiske initiativer 1 forhold til at styrke
kvalitet og relevans i de videregaende uddannelser med skarpet fokus pa, hvad en
videregiaende uddannelse skal bruges til og bibringe af muligheder for sivel det en-
kelte individ som for samfundet. "’

Sammenfattende er det analytiske udgangspunkt for udvalgets arbejde siledes at
belyse det videregiende uddannelsessystems muligheder og udfordringer i forhold
til at handtere den =ndrede samfundsmassige kontekst for videregaende uddannel-
se. Dette krever refleksion over fzlles forstielser af kvalitet, relevans og sammen-
hang og en vurdering af behovet for andringer 1 sivel de strukturelle rammebetin-
gelser som tilretteleeggelsen og selve indholdet af de videregaende uddannelser.

Boks 1.1.
Fremtidens videregaende uddannelser

Formalet med videregaende uddannelser er, at dimittenderne opnar viden og kompetencer,
som gor dem i stand til at yde et sterkt bidrag sivel pa arbejdsmatkedet som i civilsamfun-
det. De videregiende uddannelser er en samfundsmaessig investering, som skal bidrage til
samfundets udvikling og sammenhangskraft samtidig med, at de skal skabe verdi i det en-
kelte individs livsforleb. Det videregiende uddannelsessystem skal fungere effektivt med re-
levans og kvalitet i det samlede udbud af uddannelser. Uddannelsessystemet skal understot-
te, at alle studerende dygtiggor sig mest muligt inden for de givne ressourcemeassige rammer.

9 Se fx Hoareau m.fl,, 2012, EAIE, 2013 og Barber, Donnely og Rizvi, 2013.
10 Se fx EU-Kommissionen, 2013 samt Teknologisk Institut, 2014.



1.1. Kvalitet, relevans og sammenhang i videregaende uddannelse
Der findes ikke en konkret autoritativ definition af begreberne kvalitet og relevans i
videregaende uddannelse. Der er tale om kontekstuelle begreber, hvis udlegning vil
vere genstand for forhandling og udvikling over tid i henhold til de politiske mal,
som det videregiende uddannelsessystem stilles over for. De konkrete indikatorer
for kvalitet og relevans spander fra fx dimittendernes afgangskarakterer, institutio-
nernes dokumenterede placering pa anerkendte ranking-lister, hard selektion i ad-
gangskravene, beskaftigelsesfrekvensen og lenniveau for nyuddannede over til ’blo-
dere’ definitioner, som fx graden af kognitiv udvikling og intellektuel kapital hos
dimittenderne ved endt uddannelsesforlob. '

Fraveret af en klar begrebsmassig konsensus afspejles i forskellige strategiske an-
vendelser af begreberne i debatten om videregiende uddannelse. Fx det ofte frem-
forte kritiske synspunkt, at et for sterkt fokus pa uddannelsernes relevans (fremstillet
som arbejdsmarkedsparathed og kortsigtede erhvervsrettede praferencer) undermi-
nerer kvaliteten af uddannelserne (fremstillet som dyb teoretisk faglighed og kritisk
refleksion). Udvalget deler ikke opfattelsen af en sidan modsztning mellem kvalitet
og relevans.

Det er udvalgets holdning, at det dog er formalstjenstligt at opretholde en analytisk
sondring mellem begreberne i diskussionen af de videregaende uddannelsers formal,
virke og verdi 1 det danske samfund. Udvalget finder det saledes vasentligt at for-
holde sig til, hvorvidt de videregaende uddannelser formar at producere dimittender
med kompetencer, som eftersporges af det aftagende arbejdsmarked (relevans), og
med et hojt fagligt niveau, der kan male sig med toppen internationalt (kvalitet).

Udvalget anerkender det indholdsmassige overlap og den gensidige athangighed
mellem begreberne. Dette fremstar uomtvisteligt ud fra premissen om, at viderega-
ende uddannelser pa en og samme tid bade skal interagere med og reflektere behov
pé arbejdsmarkedet gg sztte de studerendes uddannelsesforlob og lering i centrum. '

Som led i diskussionen af kvalitet og relevans er der de seneste ar fra bade politisk
side og ikke mindst fra studerende italesat et behov for bedre sammenhang i det sam-
lede videregiende uddannelsessystem med henholdsvis de akademiske videregaende
uddannelser pa universiteterne (og de kunstneriske uddannelsesinstitutioner) og de
ikke-akademiske videregiende uddannelser, som 1 dag udbydes pa professionshoj-
skoler, erhvervsakademier og de maritime uddannelsesinstitutioner. Udviklingen af
en opdelt uddannelsesstruktur mellem disse omrader har vaeret preget af manglende
koordinering af det samlede uddannelsesudbud samt et fravar af formelle mulighe-
der for som studerende at kunne uddanne sig videre inden for et samlet uddannel-
sessystem. Ofte fremdrages saledes eksempler pa ukoordinerede parallelle udviklin-
ger af beslegtede og overlappende uddannelser og en unedig treghed 1 de studeren-
des veje gennem uddannelsessystemet.

11 For forskningslitteratur pa dette omréade se fx Harvey, 1998 og Parri, 2006 og Bleiklie, 2011.
12 Denne samtidige dobbelte ambition om kvalitet og relevans afspejles i det geeldende lovgrundlag for de vide-
regiende uddannelser, fx i reglerne for akkreditering af uddannelserne, jf. Akkrediteringsbekendtgorelsen, 2013.



Med en raekke politiske initiativer og ikke mindst samlingen af alle videregiende
uddannelser under samme ministerielle ressortomrade er der sat en udvikling i gang
for at imodega vurderede negative konsekvenser af den skarpe opdeling af de vide-
regiaende uddannelsesomrader. Udvalget onsker at bidrage til diskussionen af sam-
menhzng i hele det videregiende uddannelsessystem som en vasentlig del af syste-
mets kapacitet og ydeevne savel samfundsmaeassigt som set fra den enkelte studeren-
des perspektiv.

Kvalitet, relevans og sammenhzng pa tre analyseniveauer
Det er en kompleks udfordring at foretage en analyse af de videregiende uddannel-
sers kvalitet, relevans og sammenhang. Udvalget har valgt at hindtere den analyti-
ske kompleksitet ved at skelne mellem tre niveauer i det videregiende uddannelses-
system, som hver iser ma adresseres i en samlet analyse, jf. figur 1.3.



Figur 1.3. Tre analyseniveauer for kvalitet, releva  ns og sammenhaeng
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Det overordnede systemnivean har fokus pa den strukturelle indretning af det videre-
gaende uddannelsessystem og det samlede udbud af videregiende uddannelser. Insti-
tutionsniveanet fokuserer pa institutionernes handtering og udnyttelse af de centralt
fastsatte rammer for uddannelsernes tilretteleeggelse og indhold, og endelig adresse-
rer uddannelsesniveanet uddannelsernes indhold i form af den konkrete undervisning
og de studerendes leringsmassige udbytte af uddannelsen.

Denne niveaumassige opdeling afspejler analytiske sondringer, som i praksis kan
vare vanskelige at adskille helt klart fra hinanden. Formalet med opdelingen er at
anskueliggore, at der som udgangspunkt er vasensforskel pa at diskutere definitio-
ner, udfordringer og mulige losninger for kvalitet, relevans og sammenhzng af hen-
holdsvis det samlede videregaende uddannelsessystem, uddannelsernes tilretteleg-
gelse pa institutionsniveau og endelig den enkelte uddannelse i form af den konkrete
undervisning og den studerendes lering.

Narvarende forste delrapport vil i henhold til udvalgets kommissorium primert
fokusere pd det overordnede systemmnivean for videregiende uddannelse, herunder
uddannelsessystemets samspil med arbejdsmarkedet samt uddannelsessystemets
strukturelle indretning og udbudsstruktur. Analysen af kvalitet, relevans og sam-
menheaeng pa znstitutionsniveanet og uddannelsesniveanet vil primert vare genstand for
udvalgets 2. delrapport, som vil foreligge i efteraret 2014.

Udvalget vil som led i det samlede analysearbejde identificere konkrete indikatorer
for kvalitet og relevans pa henholdsvis systemniveauet, institutionsniveauet og ud-
dannelsesniveauet. Dette vil indga i udvalgets 2. delrapport.



Boks 1.3.
Styring af de videregdende uddannelser

De videregiende uddannelsesinstitutioner er statsfinansierede selvejende institutioner med
udbredt faglig og okonomisk autonomi, og som inden for den offentlige forvaltning er un-
der tilsyn fra ministeren. Institutionerne har til opgave at udvikle og udbyde videregiende
uddannelser samt varetage forsknings- og udviklingsaktiviteter af varierende karakter og om-
fang. De seneste 10-15 ars udvikling af styringsrationalet pa omradet har varet kendetegnet
af en bevagelse fra detailstyring til rammestyring af savel institutionernes bevillingsvilkar
som uddannelsernes indhold og tilretteleeggelse med en decentralisering af en rekke kompe-
tencer lagt ud til stadig storre institutionelle enheder. Samtidig er institutionerne blevet un-
detlagt en tattere resultatorienteret styring i form af bl.a. udviklingskontrakter og uddannel-
ses- og institutionsakkreditering.

1.2. Udfordringer for de videregaende uddannelser i et systemper-
spektiv

De danske videregaende uddannelser skal pa et hojt internationalt niveau kunne
male sig med de bedste i verden. Ligesom dansk forskning er i verdensklasse, skal
ogsi de danske videregiende uddannelser vare i top. At na dertil krever en malret-
tet indsats for at skabe de bedst mulige rammer for de studerendes leringsmassige
udbytte. Indsatsen skal jf. ovenfor fokusere pa bade det samlede uddannelsessy-
stems struktur, institutionernes tilretteleggelse af udbuddet af uddannelser og den
enkelte uddannelses faglige indhold.

Det er udvalgets opfattelse, at der er indikationer, som peger i retning af, at det dan-
ske videregiende uddannelsessystem samlet set kan prastere bedre, end det gor i
dag. Eksempler pa lav studieintensitet, utilfredshed blandt studerende med for lavt
fagligt niveau og for ringe undervisningskvalitet, manglende fleksibilitet og hojt fra-
fald pa en del uddannelser afspejles i analyser og ikke mindst i den offentlige debat
pa omradet. Senest har Produktivitetskommissionen fremfort en kritik af det vide-
regaende uddannelsessystems manglende studieintensitet og responsivitet over for
arbejdsmarkedets eftersporgsel.”

Uagtet den vurderede grad af en ’brendende platform’ i det danske videregiende
uddannelsessystem synes et gyldigt argument for en narmere analyse at veare, at det
er relativ begranset, hvad vi har af evidensbaseret viden og data om det videregien-
de uddannelsessystems kvalitet og relevans. Det er udvalgets grundlaggende opfat-
telse, at vi med den eksplosive udvikling i det videregiende uddannelsessystem med
markant flere uddannelsesogende unge stir over for et radikalt paradigmeskifte,
som noedvendiggor refleksion og en revurdering af de videregiende uddannelsers
formail og rolle i samfundet og vardi for den enkelte studerende.

Den @ndrede pramis for fremtidens videregiende uddannelser er i hoj grad styren-
de for de konkrete udfordringer for kvalitet, relevans og sammenhang i de videre-
giende uddannelser, som udvalget onsker at adressere i nervarende rapport. Ud-

13 Produktivitetskommissionen, 2013c.
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valget onsker at pege pa #re centrale udfordringer, som samtidig vil vere strukturerende
for rapportens folgende kapitler.

For det forste konstaterer udvalget, at vi star over for en stigende udfordring for mat-
chet mellem det videregiende uddannelsessystem og erhvervs- og beskaftigelses-
mulighederne pa arbejdsmarkedet. En effektiv anvendelse af ressourcerne fordrer
efter udvalgets opfattelse en mere malrettet prioritering af det samlede udbud af
videregiende uddannelser og de studerendes valg af uddannelse. Det er mere end
vanskeligt at forudse, hvad der pracist skal til for at opna et fremtidigt godt match
mellem uddannelse og arbejdsmarked. Andringer i samfundets behov for kompe-
tencer ma forventes ogsa i fremtiden at vare omfattende og delvist uforudsigelige.
Men det bor ikke afholde beslutningstagerne fra lobende at forholde sig kritisk til
det samlede sat af uddannelser, der udbydes pa uddannelsesinstitutionerne. Udval-
get onsker at udfordre de senere drs fremherskende opfattelse af, at det ikke er mu-
ligt at forsege at styre sig frem til et bedre samspil mellem udbud og valg af videre-
gaende uddannelse og arbejdsmarkedets fremtidige behov.

For det andet tinder udvalget det nedvendigt at rejse en diskussion om, hvorvidt selve
den strukturelle indretning af det videregiende uddannelsessystem er hensigtsmaes-
sig 1 lyset af den massive foregelse i antallet af studerende og den kraftige forskyd-
ning over mod den private sektor som aftager af dimittenderne. Udvalget legger til
grund for sin analyse af det videregiaende uddannelsessystem, at det er onskeligt pa
en og samme tid at bevare og forsterke kvaliteten i uddannelsen af de forskellige
fags ypperste specialister, samtidig med at der skabes en oget og mere varieret og
fleksibel erhvervsrettet specialisering for de ovrige studerende. En differentiering i
systemet, som dog ikke ma fore til en yderligere atomisering 1 form af mange nye
uddannelsestilbud med svag faglige tyngde.

For det tredje er det udvalgets opfattelse, at en rekke systemmaessige mekanismer de
senere ar har sat kvaliteten af de videregaende uddannelser under pres. Mekanismer
som bade kan henfores til de politiske malsetninger pa omradet og til rammevilkar
for institutionernes udbud af videregiende uddannelser.

Internationale referencelande

For udvalget er det vigtigt, at en analyse af de danske videregiende uddannelsers
kvalitet, relevans og sammenhang foretages med et internationalt udsyn. Dels er
Danmark en del af et globaliseret uddannelsesmarked, dels vil danske dimittender i
stadig stigende grad skulle orientere sig mod konkurrencen pa et globaliseret ar-
bejdsmarked. Samtidig er det klart, at de enkelte nationale videregiende uddannel-
sessystemer er et produkt og en afspejling af piageldende lands samfundsmaessige
indretning og prioriteringer i ovrigt. Der vil derfor vere en naturlig begransning i
verdien af sammenligninger af det danske videregaende uddannelsessystem med fx
det amerikanske.

Udvalget har 1 analysearbejdet valgt at have fokus pa de ovrige skandinaviske lande

(Sverige, Norge og Finland) samt Holland. Disse lande reprasenterer sammenligne-
lige samfundsmassige karakteristika og har alle aktuelle eller nylige erfaringer med
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tilsvarende analyser samt reformer inden for deres videregiende uddannelsessyste-
met.
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Kapitel 2. Match mellem uddannelse og det fremtidige
arbejdsmarked

Andelen af den danske befolkning med en videregiende uddannelse er mere end
fordoblet fra at udgere ca. 16 pct. 1 1980 til at udgere 35 pct. 1 2012. Saledes havde
ca. 6 pct. en kort videregaende uddannelse (KVU), 19 pct. en mellemlang viderega-
ende uddannelse (MVU) og 10 pct. en lang videregiende uddannelse (LVU) 1 2012,
jf. figur 2.1.

Figur 2.1. 30-59-arige fordelt pa hgjest fuldfarte  uddannelse, 1980-2012
(pct.)
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Note: Personer med uoplyst uddannelsesniveau indgéar ikke. Akademiske bachelorer indgar i
MVU-gruppen.
Kilde: Danmarks Statistik og Finansministeriet, 2014.

Et hojt uddannelsesniveau er vigtigt for vores demokrati, dannelse, medborgerskab
og social mobilitet i samfundet. Med et hojt uddannelsesniveau folger endvidere
ofte en rakke positive effekter, som fx bedre helbred, mindre risiko for kriminalitet
og storre arbejdsglede.'

Samtidig bidrager et generelt hojt uddannelsesniveau af kvalitet og relevans til at oge
befolkningens kvalifikationer og derigennem til et okonomisk afkast i form af hojere
produktivitet.”

Udover at oge den enkeltes produktivitet vil et hojt uddannelsesniveau ogsa indirek-
te give positive skonomiske effekter. Fx kan answttelse af en medarbejder med hoj
uddannelse i en virksomhed trekke andre medarbejderes produktivitet op, og der
kan opsta videnspredning pa tvears af virksomheder via jobmobilitet.

14 Fx Orepoulos og Salvanes, 2011.
15 Se fx Mincer, 1958, Becker, 1962, Hanushek og Kimko, 2000, Hanushek og Woessmann, 2012 samt Berger
og Fisher, 2013.
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Hertil kommer, at et hojt uddannelsesniveau af kvalitet og relevans mindsker risiko-
en for ledighed. Uddannelse af hoj kvalitet og relevans vil saledes bidrage til et hojt
velstandsniveau i samfundet igennem storre produktivitet og mindre ledighed.

Hvis man ser pa uddannelsesniveauet pa det danske arbejdsmarked, er der i den
offentlige sektor ca. 50 pct. ud af i alt 915.000 personer, der har en videregaende
uddannelse, mens det i den private sektor kun er 25 pct. ud af i alt 1.637.000 perso-
ner. De resterende 75 pct. 1 den private sektor har enten en erhvervsfaglig uddan-
nelse, gymnasial uddannelse eller grundskolen som uddannelsesgrundlag, jf. figur
2.2.

Figur 2.2. Uddannelsessammenseetning blandt beskaefti gede opdelt pa
hhv. den offentlige og private sektor, 2012 (pct.)
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Note: De akademiske bachelorer indgér i MVU-gruppen.
Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger

Saledes synes der at vare et umiddelbart samfundsekonomisk potentiale i at oge
andelen af hojtuddannede' i den private sektor. Men et hojt uddannelsesniveau i sig
selv er ikke nok. Det hoje uddannelsesniveau skal vaere af en kvalitet og med en
relevans, som kan finde anvendelse pa arbejdsmarkedet og herigennem skabe vzardi
for det enkelte individ, den enkelte virksomhed og for samfundet. Sagt med andre
ord skal der vare overensstemmelse eller 7zazch mellem uddannelsesproduktionen og
arbejdsmarkedets eftersporgsel.

I dette kapitel vil udvalget se nermere pa matchet mellem udbuddet af forskellige
typer af hojtuddannede og arbejdsmarkedet.

For at kunne gore det, er det nedvendigt at klargere, hvad der ligger bag matchfor-
staelsen som afsat for en analyse af relevante indikatorer pa, hvordan det nuvaren-
de match er i dag og kan forventes at udvikle sig i de kommende ar.

16 Hojtnddannede bruges her som betegnelse om alle personer med en videregiende uddannelse uanset type og
niveau.
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Kvalitetsudvalgets anvendelse af matchbegrebet har ikke til formal at negligere
grundleggende diskussioner af forstaelser og holdninger til formalet og vaerdien ved
videregiaende uddannelser. Udvalget anerkender savel de umiddelbart malbare som
de mindre malbare positive dimensioner af videregaende uddannelse.

Det er dog vigtigt for udvalget at betragte formalet med videregiende uddannelse i
lyset af udviklingen af de videregaende uddannelsers rolle i samfundet og betydnin-
gen for den enkelte studerende. Videregiende uddannelse er gaet fra at vare et pri-
vilegium for de fa til et gode for de mange, og for en stadigt stigende andel af en
ungdomsirgang er en videregiende uddannelse springbreattet til beskaftigelse. Der-
for finder udvalget det meningsfuldt at se de videregaende uddannelsers formal i en
tet kobling til det arbejdsmarked, som venter de mange dimittender efter endt ud-
dannelse.

Udvalgets optik pa de videregiende uddannelsers formél og verdi i nervarende
sammenhang er derfor knyttet op pa muligheden for, at dimittenderne kan bega sig
og sta sterkt pa arbejdsmarkedet samt dimittendernes evne til at kunne honorere
forventningerne til viden og kompetencer erhvervet gennem videregiende uddan-
nelse.

Med afset heri vil kapitlet dels belyse, hvorfor lenindkomst og ledighed kan anven-
des som indikatorer pd matchet mellem hojtuddannede og erhvervs- og beskaftigel-
sesmuligheder 1 samfundet og dels afdekke — med afsat 1 disse indikatorer — hvor-
dan forskellige uddannelsesgrupper klarer sig.

Derudover vil der i kapitlet blive forelagt et fremskrivningsscenarie af det fremtidige
uddannelsesudbud samt det offentliges rekrutteringsbehov. Det vil give en indikati-
on af, hvor mange hojtuddannede der fremover ma forventes at skulle beskaftiges
pa det private arbejdsmarked — og derved danne grundlag for en diskussion af, om
der er behov for tilpasninger af det videregiende uddannelsessystem. Endelig vil
kapitlet belyse mulige instrumenter rettet mod henholdsvis uddannelsessogende,
studerende og uddannelsesinstitutionerne, som kan understotte et fremadrettet godt
match mellem udbuddet af hojtuddannede og erhvervs- og beskaftigelsesmulighe-
der i samfundet.

2.1. Lonindkomst og ledighed som matchindikatorer

Hvorvidt den enkeltes faglige kompetencer opnaet gennem videregiende uddannel-
se omszttes pa arbejdsmarkedet athenger bla. af udbud og eftersporgsel efter per-
soner med samme faglige kompetencer.

Hvis der er stor konkurrence blandt arbejdsgivere om dimittender fra en bestemt
uddannelsesgruppe, er udbuddet af dimittender fra uddannelsesgruppen for lille.
Det vil vare de arbejdsgivere, der far mest veerdi af at ansatte nogen fra uddannel-
sesgruppen, der er villige til at tilbyde den hejeste lon. Dimittenderne vil derved
blive ansat 1 stillinger, hvor de skaber hoj vardi og produktivitet.
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Omvendt vil et overudbud af dimittender fra en uddannelsesgruppe i forhold til
arbejdsmarkedets eftersporgsel medfore, at arbejdsgivere i mindre grad konkurrerer
pa lennen, og en storre del af udbuddet blandt uddannelsesgruppen kan risikere at
fa stillinger, hvor deres uddannelser ikke nedvendigvis skaber hoj vardi. Det kan
afspejle sig 1 uddannelsesgruppens gennemsnitlige lonniveau, som vil vare lavere.
Samtidig vil risikoen for i&ke at komme i beskzftigelse vare storre.

Det betyder, at bade et generelt lavt lonniveau samt hoj ledighed blandt en specifik
uddannelsesgruppe kan vzre indikationer pa, at der er flere dimittender med de
pagzldende kompetencer, end der eftersporges, og der siledes er et uhensigtsmas-
sigt mismatch. Fx vil et overudbud af sygeplejesker kunne resultere i, at en andel af
sygeplejerskerne vil vare villig til at arbejde for en lavere lon og fx patage sig opga-
ver, som ellers ville blive varetaget af fx SOSU-assistenter. Det vil senke det privat-
okonomiske afkast for sygeplejerskerne, og samtidig vil samfundet ikke fa det fulde
afkast af sygeplejerskens uddannelse, da hans eller hendes tilegnede kompetencer
ikke udnyttes fuldt ud. Endvidere vil statens skatteindtjening veare lavere som folge
af den lavere lon.

Forskellen mellem uddannelsesgruppers lonninger kan ses som en indikator pa, om
kvaliteten af de videregiende uddannelser er god, og/eller om antallet og fordelin-
gen af personer pa studieretninger matcher eftersporgslen pa det private arbejds-
marked. En lav lon kan sdledes bade vare en indikator for, at udbyttet af en uddan-
nelse ikke er hojt nok, og en indikator for at der uddannes for mange personer med
samme kompetencer.

I den offentlige sektor er sammenhangen mellem uddannelse og lon ikke altid enty-
dig. Det skyldes, at der ikke nedvendigvis er en ligesd klar sammenhang mellem lon
og produktivitet i den offentlige sektor, som tilfzldet er i den private sektor. Det
betyder samtidig, at det ikke pd samme made som i den private sektor er hensigts-
meassigt at bruge lon som mulig indikator pa et godt match i den offentlige sektor,
jf. boks 2.1.
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2.2. Unges valg af videregiaende uddannelser

Antallet og sammensatningen af hojtuddannede er dels afhengig af unges valg af
videregiende uddannelse og dels af, hvilke og hvor mange uddannelser uddannel-
sesinstitutionerne udbyder.

En analyse har vist, at danske universitetsstuderende lagger relativ meget vagt pd,
om den uddannelse, de vezlger, har deres faglige interesse eller giver spandende
jobmuligheder."” Til gengzld lagger de ikke sd meget vagt p4, om uddannelsen leder
til lav arbejdsloshed eller giver mulighed for hoj lon, som studerende i fx Sverige,
Storbritannien eller Tyskland jf., figur 2.3.

17 Produktivitetskommissionen, 2013a.
18 Lgnkommissionen, 2010.
1 DEA, 2013b.
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Figur 2.3. Andel af universitetsstuderende, der har prioriteret fglgende
faktor hgjest, som motivation for valg af studieret ning, pct.
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Note: "@vrige faktorer” deekker over "prestige”, "forventninger fra foraeldre/omgivelser” og
"mulighed for at blive selvsteendig erhvervsdrivende”.
Kilde: DEA, 2013b.

I Danmark udbydes de videregaende uddannelser gratis. Samtidig far studerende pa
videregiende uddannelser uddannelsesstotte i form af SU, der ligeledes er betalt af
samfundet. Danmark er siledes det OECD-land, hvor den direkte omkostning for-
bundet med valg af uddannelse er lavest for den enkelte.”’ Samtidig betyder det pro-
gressive skattesystem, at selv om nogle uddannelser giver en hojere bruttolon end
andre, vil en del af denne forskel mellem uddannelserne blive udjevnet efter skat.

Grundtanken bag gratis uddannelse og uddannelsesstotte er, at alle skal kunne tage
en videregiende uddannelse uanset skonomisk formaen. Det understotter samtidig,
at uddannelsessogende soger uddannelser, der interesserer dem og leder til jobs, de
synes er spandende.

Der kan imidlertid vare et grundleggende dilemma mellem den enkeltes valg af
uddannelse og fallesskabets bedste. Nar den enkelte valger en uddannelse ud fra
egeninteresser, er det siledes ikke givet, at den enkeltes valg er det bedste — hverken
for vedkommende selv eller for samfundet. Det athanger bl.a. af, hvor mange andre
der soger den samme uddannelse.

Problemet opstir for eksempel, hvis der i et samfund er 1.000 personer, der onsker
at gennemfore en uddannelse i biologi, mens samfundet ideelt set kun har brug for
de 100 dygtigste. Med mindre der er en begrensning pa, hvor mange der kan opta-
ges pa biologiuddannelsen, er der risiko for, at der uddannes 900 personer for me-
get med en biologiuddannelse 1 forhold til, hvad der er 1 alles interesse. For den en-

20 Den arbejdsindkomst, man gar glip af mens man leser, indebzrer dog en indirekte omkostning for biade den
enkelte og for samfundet i form af mindre skatteindbetaling og mindre produktion.
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kelte kan det dog godt isoleret set vaere et fornuftigt valg, nar man ikke kender de
andres valg pa forhand, eller hvis man viser sig at vare blandt de 100 bedste, der
alligevel far et job.

Dilemmaet forsterkes i et samfund, hvor videregiende uddannelser er let tilgaenge-
lige og gratis. Det skyldes bl.a., at en stor del af risikoen forbundet ved at gennem-
fore en uddannelse (fx tabt uddannelsesinvestering ved frafald under uddannelse)
bares af samfundet. Den enkeltes risiko ved at gennemfore en uddannelse er yderli-
gere mindsket ved, at der i Danmark er bygget et solidt sikkerhedsnet under indivi-
det i form af ydelser, som bla. kontanthjelp og dagpenge, samt mulighed for at
supplere sin uddannelse med ekstra uddannelse, sifremt det ikke er muligt at finde
beskeftigelse pa baggrund af den gennemforte uddannelse.

For bade den enkelte og samfundet vil der imidlertid vare et tab forbundet med, at
der uddannes for mange med den samme uddannelse i forhold til de efterfolgende
erhvervs- og beskaftigelsesmuligheder, da overproduktion af uddannede med en
specifik uddannelse kan fore til, at nogle ma tage et job med et arbejdsindhold, hvor
uddannelsen ikke udnyttes effektivt. Derudover oger overproduktion risikoen for
ledighed.

Den omvendte situation, hvor der uddannes for fa i forhold til, hvad der er af er-
hvervs- og beskeaftigelsesmuligheder i samfundet, vil heller ikke vare hensigtsmas-
sigt, da det for samfundet vil vere forbundet med et tabt potentiale.

Ovenstaende peger i retning af, at en anvendelse af instrumenter, der kan understot-
te en bedre balancering mellem den enkeltes frie studievalg og en hensynstagen til,
at der ikke bliver uddannet for mange eller fa pa de enkelte uddannelser, synes ned-
vendig. Sidst i kapitlet beskrives forskellige redskaber til at understotte det bedst
mulige studievalg for bade den enkelte og for samfundet.

2.3 Uddannelsesinstitutionernes udbud af videregdede uddannel-
ser

Der er i dag en relativt begrenset national styring af, hvilke videregaende uddannel-
ser og hvor mange pladser pa de enkelte uddannelser der udbydes.” En veasentlig
undtagelse er optaget pa mange af de professionsbachelor- og universitetsuddannel-
ser, der indeholder obligatorisk praktik. Her fastlegges optaget nationalt bla. af
hensyn til at sikre tilstreekkeligt mange praktikpladser. Endvidere galder der sxrlige
vilkar for de kunstneriske og maritime uddannelser, hvor antallet af pladser generelt
styres strammere fra centralt hold.

Det er sdledes overvejende de enkelte uddannelsesinstitutioner, der treffer beslut-
ning om, hvor mange pladser der udbydes pa de enkelte uddannelsesudbud, jf. boks
2.2.

21 Fra centralt hold dimensioneres 141 ud af 859 udbud, som udbydes gennem Den Koordinerede Tilmelding
(egen opgorelse).
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Uddannelsesinstitutionernes fastsattelse af det drlige optag er underlagt en rekke
styringsmekanismer. Det galder bla. akkrediteringssystemet, bevillingssystemet,
udviklingskontrakter og evrige politiske udmeldinger.

Med det nye akkrediteringssystem, som tradte 1 kraft i juli 2013, skal alle uddannel-
sesinstitutionerne fremadrettet institutionsakkrediteres. For at blive akkrediteret skal
uddannelsesinstitutionerne bl.a. have en praksis pa plads, som sikrer, at savel nye
som eksisterende uddannelser afspejler samfundets behov og lebende tilpasses den
samfundsmeassige udvikling. Da institutionsakkrediteringssystemet endnu ikke er
rullet fuldt ud, og der endnu ikke er foretaget nogen institutionsakkrediteringer, er
det for tidligt at vurdere, om det vil have en vasentlig effekt pd, hvor mange uddan-
nelsespladser institutionerne opretter.

22 Undtagelserne, hvor der er central dimensionering pa universitetsuddannelserne, er medicin, biomekanik,
tandlaege, dyrlege og journalistik. Dette er autorisationsgivende uddannelser og uddannelser, hvori der indgar
obligatorisk praktik. Dimensioneringen sker bl.a. ud fra hensynet til, at der skal vare tilstrekkelige praktikplad-
set, at uddannelserne er forholdsvis dyre, og at der til dels er en stor sogning til uddannelserne. Dimensionerin-
gen fastsettes pa den arlige finanslov og udgangspunktet er, at dimensioneringen ikke @ndres arligt, men kan
tages op til nermere overvejelse i forbindelse med fx henvendelse fra universiteterne eller andre interessenter. I
sadanne tilfxlde gennemfores typisk et analysearbejde med henblik pa at afdakke om det er korrekt, at dimensi-
oneringen bor haves eller senkes.
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Bevillingssystemet og herunder sarligt taxametersystemet har som udgangspunkt
understottet de seneste irs ogede optag pa bade nye og eksisterende uddannelser.
Bevillingssystemet giver imidlertid ikke institutionerne direkte tilskyndelser til at
udbyde uddannelser under hensynstagen til efterfolgende erhvervs- og beskaftigel-
sesmuligheder. Taxametersystemet sikrer overordnet set, at bevillingen folger de
studerende, men som beskrevet 1 det foregaende afsnit understotter sogemonstrene
ikke nedvendigvis efterfolgende gode erhvervs- og beskaftigelsesmuligheder 1 sam-
fundet.

En stor del af uddannelsesinstitutionernes udviklingskontrakter har haft fokus pa
dimittendernes beskaftigelsesfrekvenser og uddannelsernes kobling til samfundets
behov som et blandt flere mal. Tilsvarende er relevanshensynet ofte koblet sammen
med de politiske udmeldinger om at oge optaget, som lebende har medt uddannel-
sesinstitutionerne. Bade udviklingskontrakterne og de politiske udmeldinger kan
dog karakteriseres som relativt blede styringsredskaber, da institutionerne selv er
med til at fastsette de konkrete maltal, og malene ikke understottes klart gennem fx
ekstra bevillinger eller direkte konsekvenser, hvis de ikke opfyldes.

Samlet set kan det konstateres, at der ikke er en samlet styring og koordinering pa
tvaers af alle de videregaende uddannelser af, hvor og hvor mange der er blevet ud-
dannet med henblik péd at imedekomme arbejdsmarkedets eftersporgsel.

2.4. De videregaende uddannelsers match med arbejdsmarkedet i
da

Pro%uktivitetskommissionen har vist, at der har vaeret en stabil og klar forskel pa,
hvilke af universiteternes hovedomrader der har klaret sig godt pa arbejdsmarkedet
over en lang arrekke malt pa arbejdsloshed.” Siledes har akademikergrupper med
humanistiske- og naturvidenskabelige uddannelser konsistent haft en relativt hojere
arbejdsloshedsrate end akademikergrupper fra det samfundsvidenskabelige og
sundhedsvidenskabelige hovedomrade over de sidste 20 ar. Det tekniske hovedom-
rade svinger mere over perioden, hvilket bl.a. skyldes, at arkitekter, som har haft hoj
arbejdsleshed, indgar i dette hovedomrade. Pa baggrund af tendenserne konklude-
rer Produktivitetskommissionen, at det kan se ud til, at det er muligt at forudsige,
hvilke uddannelsesgrupper der kommer til at have hoj produktivitet ud i fremtiden
og derved vil klare sig godt pa arbejdsmarkedet fremadrettet.

Kvalitetsudvalget tager Produktivitetskommissionens konklusion til efterretning.
Samtidig finder udvalget behov for at afdakke, om lignende tendenser gor sig gzl-
dende for de ovrige videregaende uddannelser samt nuancere resultaterne ved at
afdekke tendenserne i uddannelsesgruppers ledighed pa et mere detaljeret niveau.
Kvalitetsudvalget har derfor foretaget en inddeling af alle videregaende uddannelser
1 23 overordnede uddannelsesgrupper, som har en faglig fallesreference, jf. tabel
2.1.

23 Produktivitetskommissionen, 2013c.
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Tabel 2.1. Uddannelsesgrupperne og deres fordeling pa uddannelses-
niveauer

‘Uddannelsesgruppe  KVWU  MVU  BACH LW
Nej Ja

Arkitekter Nej Nej

Biologiske fag Ja Nej Nej Ja
Design Ja Ja Nej Ja
Erhvervssprog Nej Nej Ja Ja
Erneering Nej Ja Nej Nej
Forvaltning og samfund Nej Ja Nej Ja
Fremmedsprog Nej Nej Nej Ja
Ingenigrer og teknik Ja Ja Ja Ja
It Ja Ja Nej Ja
Jura Nej Nej Nej Ja
Klassisk humaniora Nej Nej Nej Ja
Kunstneriske og aestetiske fag Nej Ja Nej Ja
Landbrug, skovbrug og veteringer Nej Nej Nej Ja
Matematik/fysik/kemi Nej Nej Nej Ja
Medie og kommunikation Nej Ja Nej Ja
Psykologi Nej Nej Nej Ja
Paedagogik Nej Ja Nej Ja
Sundhed Ja Ja Ja Ja
@konomisk/merkantil Ja Ja Ja Ja
@vrige humaniora uddannelser Nej Nej Ja Ja
@vrige samfundsvidenskabelige uddannelser Nej Nej Ja Ja
@vrige naturvidenskabelige uddannelser Nej Nej Ja Ja
@vrige videregdende uddannelser Ja Ja Nej Nej

Note: @vrige-kategorierne bestar af blandede uddannelser uden en starre feellesmaengde og
preesenteres derfor ikke i teksten. For uddannelsesgrupper med et betydeligt antal
akademiske bachelorer p& arbejdsmarkedet er der oprettet selvsteendige BACH-
uddannelsesgrupper. Mindre grupper af akademiske bachelorer er lagt ind i gvrige-
kategorierne. LVU omfatter ogsa ph.d.-niveau. Efter- og videreuddannelser indgar i
grupperne pa det niveau, de svarer til i det ordinaere uddannelsessystem.

Kilde: Egne opggrelser.

De 23 uddannelsesgrupper kan underopdeles pa uddannelsesniveau, da der vil vere
en meget forskellig sammensatning af erhvervsakademiuddannelser (IKVU), profes-
sionsbacheloruddannelser (MVU), bacheloruddanneler (BACH) og kandidatuddan-
nelser og ph.d.’er (LVU) i de enkelte uddannelsesgrupper. Det er endvidere grunden
til, at de enkelte uddannelsesgrupper nedenfor sammenlignes med andre uddannel-
sesgrupper pa samme uddannelseslengde.

Konkret undersoges tendenserne i uddannelsesgruppernes relative ledighed 1 perio-
den 1990-2013. Endvidere undersoges tendenser i uddannelsesgruppernes lonind-
komstniveauer i perioden 2003-2013.*

2 Det er ikke muligt at frembringe lonstatistik opdelt pd sa detaljeret uddannelsesniveau lengere tilbage end
2003.

22



Det er de relative ledigheder og lonindkomstniveauer 1 de enkelte ar, der betragtes i
forhold til henholdsvis den gennemsnitlige ledighed og det gennemsnitlige lonind-
komstniveau for alle uddannede med en videregiende uddannelse af samme lengde.
Dyvs. effekten af konjunkturudviklingen er reduceret.

I sammenligningen af uddannelsesgruppernes relative ledigheder er den gennem-
snitlige ledighed blandt alle med en videregiende uddannelse af samme lengde sat
til verdien 1. Hvis en uddannelsesgruppe har en ledighed over vardien 1 1 et givent
ar, betyder det, at uddannelsesgruppen har en ledighed over gennemsnittet 1 det ar
og vice versa. Pa samme made er det gennemsnitlige lonindkomstniveau blandt alle
uddannede med en videregiende uddannelse af samme lengde sat til 1 i sammenlig-
ningen af uddannelsesgrupperne relative lonindkomstniveauer.”

I uddannelsesgrupperne indgar personer 1 arbejdsstyrken, som har haft en viderega-
ede uddannelse som hojest fuldferte uddannelse 1 5-15 ar. Det gores ud fra et hen-
syn til, at det er en mere homogen gruppe af uddannede, der sammenlignes, end
hvis alle personer i hele arbejdsstyrken indgik i sammenligningerne, men samtidig
ud fra et hensyn til, at uddannelsesgrupperne ikke bliver for sma.

Ledigheder pa tvaers af uddannelsesgrupper
Udpviklingerne i uddannelsesgruppernes relative ledighed viser, at der pa tvers af
fagomrader er variation i, hvilke uddannelsesgrupper der i hele eller det meste af
perioden har henholdsvis hoj og lav relativ ledighed.

Blandt uddannelsesgrupper pa langt videregaende uddannelsesniveau er det bl.a. de
humanistiske uddannelsesgrupper, der 1 hele eller store dele af perioden har en rela-
tiv hgj ledighed 1 forhold til gennemsnitsledigheden blandt uddannede med en lang
videregiaende uddannelse. Der er dog ogsi uddannelsesgrupper pa langt videregaen-
de uddannelsesniveau inden for andre hovedomrader, der har en ledighed, som
ligger over gennemsnitsledigheden i hele eller store dele af perioden. Det gzlder fx
uddannelser inden for biologiske fag, kunstneriske og wstetiske fag samt uddannel-
ser 1 offentlig forvaltning og samfund, jf. figur 2.4.

» Samtlige uddannelsesgruppers relative ledigheder og lenindkomster er at finde i bilag 3 pa udvalgets hjemme-

side.

23



Figur 2.4. Eksempler pa lange videregaende uddannel  sesgrupper med
relativ hgj ledighed, 1990-2013
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Note: Vaerdien 1 svarer til den gennemsnitlige ledighed for personer med en lang viderega-
ende uddannelse. En relativ ledighed pa 0,5 betyder sdledes, at personer fra den
pageeldende uddannelsesgruppe har halvt s& hgj ledighed som gennemsnittet, mens
en veerdi pa 2 betyder dobbelt s& hgj ledighed som gennemsnittet i et givent ar. Be-
maerk, at figuren ikke viser alle grupper, der har haft relativ ledighed over gennemsnit-
tet i perioden. Figuren er vist for personer, som primo aret har veeret dimittender i 5-15
ar med den pageeldende uddannelse som deres hgjeste fuldfgrte uddannelse. Perso-
ner indgdr i opggrelsen med hgijest fuldfarte uddannelse.

Kilde: Styrelsen for Videregdende Uddannelser med afszet i Danmark Statistik pa vegne af
Kvalitetsudvalget samt egne beregninger.

Det skal dog bemarkes, at bade uddannelser inden for biologiske fag samt uddan-
nelser i offentlig forvaltning og samfund i slutningen af perioden ligger tet pa den
gennemsnitlige ledighed for uddannelsesgrupper pa langt videregaende uddannel-
sesniveau.

Uddannelsesgrupper, der har haft en /avere ledighed i forhold til den gennemsnitlige
ledighed 1 store dele eller hele perioden, omfatter bl.a. sundhedsuddannelser, jura,
ingenior- og tekniske uddannelser samt matematik-, fysik- og kemiuddannelser og
strekker sig siledes ogsa pa tvars af hovedomrader, jf. figur 2.5.%°

26 Det kan bemzerkes, at en enkelt humanistisk uddannelsesgruppe, de lange padagogiske uddannelser, i hele
petioden ligger lige omkring den gennemsnitlige ledighed. Gruppen udgeres bla. af en del masteruddannelser
(dvs. efter- og videreuddannelser), hvis dimittender formodentligt er xldre og har en storte tilknytning til ar-
bejdsmarkedet end de ordinare uddannelser.
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Figur 2.5. Eksempler pa lange videregaende uddannel  sesgrupper med
relativ lav ledighed, 1990-2013
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Note: Veerdien 1 svarer til den gennemsnitlige ledighed for personer med en lang viderega-

Kilde:

ende uddannelse, som har veeret dimittender i 5-15 ar. For gvrige noter henvises til
figur 2.4.

Styrelsen for Videregdende Uddannelser med afseet i Danmark Statistik pa vegne af
Kvalitetsudvalget samt egne beregninger.

Der er ligeledes en variation i, hvor godt de enkelte uddannelsesgrupper pa hen-
holdsvis kort og mellemlangt uddannelsesniveau ligger malt pa relativ ledighed. Fx
har sundhedsuddannelser og skonomiske- og merkantile uddannelser pa mellem-
langt videregiende uddannelsesniveau relativ ledighed under gennemsnittet i hele
perioden, mens ernaringsuddannelser og gruppen af forvaltning og samfundsud-
dannelser i hele perioden har en ledighed, der ligger over gennemsnittet, jf. figur 2.6.

Figur

2.6. Eksempler pa mellemlange videregaende ud dannelsesgrup-

per med hhv. lav og hgj ledighed, 1990-2013
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Note:

Kilde:

Veerdien 1 svarer til den gennemsnitlige ledighed for personer med en mellemlang
videregdende uddannelse, som har veeret dimittender i 5-15 ar. For gvrige noter
henvises til figur 2.4.

Styrelsen for Videregdende Uddannelser med afseet i Danmark Statistik pa vegne af
Kvalitetsudvalget samt egne beregninger.
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For nogle uddannelsesgrupper svinger ledigheden omkring den gennemsnitlige le-
dighed for alle videregiende uddannelser pa samme lengde. Det gzlder fx ingenior-
og teknikuddannelser pa mellemlangt videregiende uddannelsesniveau. Disse ud-
dannelsesgrupper kan ikke siges samlet set at have klaret sig hverken darligt eller
godt i den betragtede periode.

Endvidere er der nogle uddannelsesgrupper — fx de korte uddannelser inden for
biologiske fag — der ligger pa et relativt stabilt niveau med kun smd udsving. Andre
har storre udsving over perioden. Det galder fx it-uddannelserne pa kort viderega-
ende niveau, jf. figur 2.7. Det viser, at udviklingen i de relative ledigheder skal ses
over en lengere periode for at undga, at kortvarige store udsving tillegges vagt.

Figur 2.7. Eksempler pa korte videregaende uddannel  sesgrupper med
hhv. sma og store udsving, 1990-2013
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Note: Vaerdien 1 svarer til den gennemsnitlige ledighed for personer med korte videregdende
uddannelse, som har veeret dimittender i 5-15 ar. Det bemeerkes, at it-gruppen er
relativ lille og ny p& arbejdsmarkedet i begyndelsen af perioden, som derfor bar fortol-
kes med varsomhed. Der er ikke tal for 1990 for it-gruppen. For gvrige noter henvises
til figur 2.4.

Kilde: Styrelsen for Videregaende Uddannelser med afszet i Danmark Statistik pd vegne af
Kvalitetsudvalget samt egne beregninger.

Nogle uddannelsesgrupper har over perioden haft en enten stigende eller faldende
tendens i den relative ledighed. En generel stigning i en uddannelsesgruppes relative
ledighed kan vare en indikation p4, at der i stigende grad er et dérligt match mellem
uddannelsen og arbejdsmarkedet og vice versa.

Eksempelvis har gruppen af lange erhvervssproglige uddannelser haft en generelt
stigende relativ ledighed 1 1990-2013, jf. figur 2.8. For andre uddannelsesgrupper,
som fx de lange videregiende uddannelser inden for forvaltning og samfund, har
den relative ledighed generelt varet faldende 1 hele perioden.
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Figur 2.8. Eksempler pa lange videregaende uddannel  sesgrupper med
hhv. faldende og stigende relativ ledighed, 1990-20 13
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Kilde:

svarer til den gennemsnitlige ledighed for personer med en lang videregdende uddan-
nelse, som har vaeret dimittender i 5-15 ar. For gvrige noter henvises til figur 2.4.
Styrelsen for Videregdende Uddannelser med afseet i Danmark Statistik pa vegne af
Kvalitetsudvalget samt egne beregninger.

For at illustrere betydningen af det langsigtede perspektiv er figur 2.8 gentaget her-
under i figur 2.9, men kun i perioden 2002-2013. Heraf fremgar det, at den relative
ledighed for erhvervssproglige uddannelser har stabiliseret sig 1 lobet af de sidste ti
ar, mens tendensen til faldende ledighed for forvaltnings- og samfundsuddannelser
er endnu staerkere end i det lange perspektiv fra 1990-2013.

Figur 2.9. Eksempler pa lange videregaende uddannel  sesgrupper med
hhv. faldende og stigende relativ ledighed, 2002-20 13
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Kilde:

De stiplede linjer indikerer linegere tendenser for hver af de to grupper. Veerdien 1
svarer til den gennemsnitlige ledighed for personer med en lang videregdende uddan-
nelse, som har veeret dimittender i 5-15 ar. For gvrige noter henvises til figur 2.4.
Styrelsen for Videregdende Uddannelser med afseet i Danmark Statistik pa vegne af
Kvalitetsudvalget samt egne beregninger.
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Figur 2.8 og 2.9 understotter nodvendigheden af at se udviklingen 1 forskellige tids-
perspektiver. Den forbedring, som gruppen af lange forvaltnings- og samfundsud-
dannelser har varet igennem, ser saledes ganske stabil ud bade pa kort og langt sigt.
Omvendt ser det ud til, at erhvervssprogsuddannelsernes historiske tendens til sti-
gende ledighed har stabiliseret sig det seneste arti (om end pa et niveau over gen-
nemsnitsledigheden for lange videregaende uddannelser).

Uddannelsernes relative lenindkomstniveauer

Som naxvnt ovenfor ber relativ ledighed ikke sti alene som indikator pa uddannel-
sernes match med arbejdsmarkedet. Uddannelsernes relative lonindkomstnivean kan
ligeledes vare en god indikator for uddannelsernes match med arbejdsmarkedet,
idet et relativt lavt lonindkomstsniveau kan indikere, at der uddannes flere inden for
den samme uddannelsesgruppe, end der eftersporges. Omvendt kan et relativt hojt
lonindkomstniveau indikere, at der uddannes for fa inden for den samme uddannel-
sesgruppe 1 forhold til eftersporgslen pa arbejdsmarkedet.

Pa tvars af uddannelsesgrupperne er den overordnede tendens, at grupper, der har
en relativ hoj ledighed, typisk ogsa har relativ lav lonindkomst og vice versa. De to
indikatorer udpeger siledes relativt konsistent, hvilke uddannelsesgrupper der har et
godt eller mindre godt match med arbejdsmarkedet. Det gxlder eksempelvis grup-
pen af lange kunstneriske og astetiske uddannelser, som i hele perioden har en le-
dighed, som ligger over gennemsnittet og et lonindkomstniveau, der ligger under
gennemsnittet, jf. figur 2.10.

Figur 2.10. Relativ lan og ledighed for lange vider  egaende kunstneriske
og aestetiske fag, 2002-2013
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Note: Veerdien 1 svarer til den gennemsnitlige ledighed eller Ignindkomst for personer med
en lang videregdende uddannelse, som har veeret dimittender i 5-15 ar. Lgnindkom-
sten er en opggrelse over manedsfortjeneste for fastlgnnede i arene 2003-2012. Fra
2012-2013 er anvendt standardberegnet manedsfortjeneste. For gvrige noter henvises
til figur 2.4.

Kilde: Styrelsen for Videregdende Uddannelser med afszet i Danmark Statistik pa vegne af
Kvalitetsudvalget og egne beregninger.

Uddannelsesgruppernes relative lonindkomst og ledighed kan dog variere forskel-
ligt, og der er ikke nedvendigvis en direkte sammenhang. Fx er lonindkomstsni-
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veauet relativt stabilt — og en smule stigende — for de kunstneriske og @stetiske ud-
dannelser, selvom deres relative ledighed har en stigende tendens i lobet af perio-
den.

Det understreger behovet for, at analyser af uddannelsernes sammenhang med ar-
bejdsmarkedet udover et laengere tidsperspektiv ogsa inddrager forskellige typer af
indikatorer.”’

Behov for bedre match for nogle uddannelsesgrupper — men langt fra
alle

Generelt viser de foregiaende afsnit, at der er en rekke eksempler pa uddannelses-
grupper, der over en lang tidsperiode har haft et relativt darligt arbejdsmarkeds-
match i form af relativ hoj ledighed samt lav lonindkomst. Endvidere gir en rakke
af disse uddannelsesgrupper fra relativ hoj til hojere ledighed og fra relativ lav til
endnu lavere lonindkomst i den betragtede periode.

De personer, der uddannes inden for uddannelsesgrupper, der har en relativ hoj
ledighed og lav lonindkomst, kan forventes at have svarere end andre hojtuddanne-
de ved at finde relevante jobs, hvilket bade er en udfordring for den enkelte og for
samfundet.

Samtidig viser analysen, at der ogsa er mange eksempler pa det modsatte, nemlig
uddannelsesgrupper, der konsistent har en lav ledighed og hej lenindkomst, eller
uddannelsesgrupper, der forbedrer deres relative lonindkomst og ledighed over pe-
rioden. Mange uddannelsesgrupper har endvidere udsving 1 ledigheden og lenind-
komstniveauet over perioden men ikke et langsigtet lavere lonniveau eller hojere
ledighed end andre. Det er derfor langt fra alle uddannelsesgrupper, hvor der er
behov for at tage nye skridt for at styrke matchet med arbejdsmarkedet.

Overordnet set kan uddannelsernes match med erhvervs- og beskeaftigelsesmulig-
heder 1 samfundet styrkes inden for det videregiende uddannelsessystem ved at
tilpasse antallet, som uddannes inden for de piagxldende uddannelsesgrupper, sa det
1 hojere grad matcher arbejdsmarkedets behov. Pa den baggrund beskrives der i
slutningen af dette kapitel forskellige redskaber til at styre antallet af personer, som
uddannes inden for de forskellige grupper.

2.5. Fremskrivning af uddannelsesniveauet pd arbejdsmarkedet
Som beskrevet i kapitel 1 vil der trede markant flere med en videregiende uddan-
nelse ud pa arbejdsmarkedet i de kommende ar, hvis de nuverende ogede uddan-
nelsestendenser fortsztter uaendret fremover.

Det tager dog mange ar, inden den hejere uddannelsestendens slar fuldt igennem pa
arbejdsmarkedet. At gennemfore en uddannelse tager 1 sig selv tid, og sammenszt-

27 De beskrevne tendenser i uddannelsesgruppernes relative ledighed og lonindkomst er deskriptive og indehol-
der ikke en egentlig korrelationsanalyse af lon- og ledighedsindikatorerne for de forskellige uddannelsesgrupper
og niveauer eller en systematisk analyse af betydningen af evt. bagvedliggende og mellemkommende variable.
Det forventes dog, at fx ken, alder, geografi og ovrige karakteristika ved uddannelserne og deres studerende kan
spille en vaesentlig rolle for deres match med arbejdsmarkedet, jf. fx Finansministeriet, 2014.
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ningen af arbejdsmarkedet @ndrer sig forst efterhinden, som de nye argange med
hojere uddannelsesniveau ferdiggor en uddannelse, og @ldre generationer gir pa
pension. For at fid en indikation af hvor mange med en videregiende uddannelse,
der er 1 arbejdsstyrken pa det fremtidige arbejdsmarked ved de nuvarende soge-
monstre, har Kvalitetsudvalget faet foretaget en fremskrivning af udviklingen i ud-
dannelsesudbuddet frem mod 2050.%*

Med afsxt i den nuvarende demografiske udvikling og de seneste ars uddannelses-
monstre er det muligt at lave en beregningsteknisk fremskrivning af uddannelses-
sammensztningen blandt personer med en videregiende uddannelse, der fremover
vil vaere pa arbejdsmarkedet. Denne udbudsfremskrivning tager samtidig hojde for den
lobende afgang fra arbejdsmarkedet (via udvandring, pension, dod mv.). Udbuds-
fremskrivningen kan derved give en indikation af den samlede fremadrettede kom-
petencesammenszatning blandt personer med en videregiende uddannelse pa ar-
bejdsmarkedet ved uendret sogemonstre.

Den fremadrettede effersporgsel efter forskellige typer uddannet arbejdskraft er mere
vanskelig at fremskrive, da den er behaftet med vasentligt storre usikkerhed. Det
gxlder iser 1 den private sektor, hvor eftersporgslen athenger af udviklingen i oko-
nomien.

Heri indgar, at der lobende vil vaere en tendens til, at eftersporgslen efter forskellige
typer arbejdskraft tilpasser sig udbuddet.” Det kan fx veare, nar virksomheds- og
erhvervsstruktur tilpasser sig, fordi virksomheder har bedre mulighed for at vokse
péa de omrader, hvor en given type arbejdskraft er til radighed. Det kan ogsa ske via
endret arbejdstilretteleeggelse og opgaveglidning mellem medarbejdertyper. En sa-
dan tilpasning af arbejdskrafteftersporgslen kan eventuelt kraeve tilpasninger 1 de
relative lonindkomster. Storre udbud af uddannet arbejdskraft vil alt andet lige kun-
ne trackke i retning af, at lonforskellen mellem fx ufaglerte og akademikere bliver
mindre, men kan ogsa fore til en grad af “overuddannelse”, hvor nogle ma tage job
med et arbejdsindhold, hvor uddannelsen ikke udnyttes effektivt.

I den offentlige sektor er der som udgangspunkt mindre usikkerhed om udviklingen
1 det kommende rekrutteringsbehov og derfor bedre mulighed for at opstille scena-
rier for det fremadrettede rekrutteringsbehov. Konkret har udvalget faet foretaget et
scenarie for det fremadrettede offentlige rekrutteringsbehov. I fremskrivningsscena-
riet antages det, at de offentlige forbrugsudgifter pr. bruger holdes pa det nuvaren-
de niveau (korrigeret for lonudviklingen) svarende til, at den offentlige eftersporgsel
efter personer uddannet inden for offentlige serviceerhverv primart vil athange af
den demografiske udvikling. Det gxlder fx behovet for leger, sygeplejersker, pada-
goget, lerere og plejepersonale. Herudover inddrager fremskrivningsscenariet histo-

28 Fremskrivningen er udfort af Styrelsen for Videregiende Uddannelser og Finansministeriet pa vegne af Kvali-
tetsudvalget

2 Konklusion bygger bl.a. pi det sikaldte Rybczynski-teorem (fra handelsteorien), som indebzrer, at det i en
lille Aben okonomi generelt ikke er meningsfuldt at tale om mangel pa (eller overskud af) uddannet arbejdskraft
(undtagen miske i relation til visse servicefunktioner bla. i den offentlige sektor), fordi produktionen som
udgangspunkt vil tilpasse sig det, man kan producere med den tilgaengelige arbejdskraft, mens man handler sig
til det, man ikke kan producere. Pa lengere sigt kommer arbejdskraftens uddannelse ikke til at bestemme ledig-
heden, men derimod produktiviteten/verdien af produktionen, jf. Finansministeriet, 2014.
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riske uddannelsesforskydninger med afsat i udviklingen i uddannelsesgruppernes
andel af beskeaftigelsen inden for de offentlige brancher i perioden 2001-2013. Pa
baggrund heraf udferes en beregningsteknisk fremskrivning af den offentlige sektors
rekrutteringsbehov.

Fremskrivninger af den offentlige sektors rekrutteringsbehov ber dog ogsa — som
det er tilfeldet med den private eftersporgsel — betragtes med det forbehold, at ef-
tersporgslen i praksis kan tilpasse sig @ndringer 1 udbuddet. Fremskrivningerne bor
derfor ses som en beregningsteknisk redskab, der viser, hvordan udbud og efter-
sporgsel under de givne antagelser vil udvikle sig, hvis de var uathangige af hinan-
den.

Ved at sammenholde fremskrivningen af udbuddet af hejtuddannet arbejdskraft
med fremskrivningen af den offentlige sektors rekrutteringsbehov fis en restgruppe,
der kan forventes at sta til radighed for beskaftigelse pa det private arbejdsmarked.
Det kan derved give en indikation af storrelsen af den tilpasning, som arbejdsmar-
kedet for hojtuddannede star over for de kommende artier.

Markant flere med en videregdende uddannelse skal fremover beskzf-
tiges i den private sektor

Fremskrivningerne viser, at udbuddet af personer med en videregiende uddannelse

vil stige med ca. 350.000 personer frem mod 2030 svarende til en stigning pa ca. 40.
pct. 1 forhold til 2013, jf. figur 2.11.

Figur 2.11. Antal personer med en videregdende udda nnelse, der er til
radighed for beskaeftigelse, 2002-2030.
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m Offentligt rekrutteringsbehov blandt personer med en videregaende uddannels

Note: For perioden 2002-2013 er opgjort antal beskeeftigede med en videregdende uddan-
nelse i hhv. den offentlige og private sektor. For perioden 2013-2030 er det antal
uddannede med en videregdende uddannelse, der star til radighed for beskaeftigelse.
For uddybet beskrivelse af metoden bag fremskrivningerne se appendiks 2.

Kilde: Styrelsen for Videregaende Uddannelser og Finansministeriet pa vegne af Kvalitetsud-
valget.
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Godt 25 pct. af de 350.000 ekstra med videregiende uddannelse kan forventes at
blive rekrutteret til den offentlige sektor i fremskrivningsscenariet. De resterende
knap 75 pct. — svarende til ca. 260.000 personer — forventes at skulle beskaftiges pa
det private arbejdsmarked. Det svarer til, at der gennemsnitligt vil vare godt 15.000
ckstra personer arligt med en videregiende uddannelse, som skal finde beskaftigelse
1 den private sektor de kommende ar frem mod 2030.

Til sammenligning voksede beskaftigelsen af personer med en videregiende uddan-
nelse pa det private arbejdsmarked gennemsnitligt, arligt med ca. 8.000 1 2002-2013.
De kommende ér frem mod 2030 vil der saledes arligt ssmmenlignet med 1 dag vare
knap dobbelt sda mange ekstra med en videregaende uddannelse, der skal beskzaftiges
pé det private arbejdsmarked.

Uddannelsesniveauet vil blive loftet fra toppen

Hvis det nuvaerende hoje optag pa universiteternes bacheloruddannelser og den
hoje overgang herfra til kandidatuddannelserne fortsatter, forventes en stor del af
stigningen 1 uddannelsesniveauet at ske ved en stigning i antallet med en lang vide-
regaende uddannelse.

Siledes skonnes antallet med en lang videregiende uddannelse, der forventes at
skulle beskaftiges pa det private arbejdsmarked, at stige med ca. 160.000 uddannede
svarende til 110 pct. i perioden 2013-2030. Til sammenligning skennes antallet, der
forventes at skulle beskzftiges pa det private arbejdsmarked, at stige med 15 pct. for
uddannede med en kort videregiende uddannelse, 55 pct. for uddannede med en
mellemlang videregaende uddannelser og 35 pct. for uddannede med en bachelor-
uddannelse 1 2013-2030, jf. figur 2.12.

Figur 2.12. Antal personer med en videregaende udda nnelse, der forven-
tes at skulle finde beskeeftigelse i den private sek  tor, 2002-2030.
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Note: For perioden 2002-2013 er opgjort antal beskaeftigede med hhv. KVU, MVU, BACH og
LVU i den private sektor. For perioden 2013-2030 er det antal uddannede med en videre-
gaende uddannelse, der star til rAdighed for beskaeftigelse i den private sektor. For uddy-
bet beskrivelse af metoden bag fremskrivningerne se appendiks 2.

Kilde: Styrelsen for Videregdende Uddannelser og Finansministeriet pa vegne af Kvalitetsudval-
get.
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I alt forventes antallet med kandidatuddannelse eller ph.d. frem mod 2030 at stige
med 190.000 personer, hvoraf de ca. 160.000 forventes at skulle beskaftiges pa det
private arbejdsmarked, jf. figur 2.13. I fremskrivningsscenariet betyder det, at stor-
stedelen heraf (80 pct.) forventes at skulle beskaftiges pa det private arbejdsmarked,
mens kun 20 pct. forventes at blive rekrutteret til den offentlige sektor.

Figur 2.13. Antal personer med en lang videregaende uddannelse, der er
til radighed for beskeeftigelse, 2002-2030.
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m Offentligt rekrutteringsbehov

Note: For perioden 2002-2013 er opgjort antal beskaeftigede med en kandidatuddannelses eller
ph.d. i hhv. den offentlige og private sektor. For perioden 2013-2030 er det antal uddan-
nede med en kandidatuddannelse eller ph.d., der star til rddighed for beskaeftigelse. For
uddybet beskrivelse af metoden bag fremskrivningerne se appendiks 2.

Kilde: Styrelsen for Videregdende Uddannelser og Finansministeriet pa vegne af Kvalitetsudval-
get.

Det svarer til, at der gennemsnitligt arligt vil vaere ca. 9.000 ekstra uddannede med
en lang videregiende uddannelse, der kan forventes at skulle beskaftiges pa det
private arbejdsmarked frem til 2030. Til sammenligning var der gennemsnitligt, ar-
ligt ca. 5.000 flere uddannede med en lang videregiende uddannelse, der fandt be-
skeftigelse pa det private arbejdsmarked 1 2002-2013. Frem mod 2030 er det saledes
knap dobbelt sa mange ekstra uddannede med en lang videregaende uddannelse, der
hvert ar vil skulle beskaftiges pa det private arbejdsmarked 1 fremskrivningsscenari-
et.

Uddannelsesgrupper vokser forskelligt i fremskrivningen

Afsnit 2.4 viste, at uddannelser inden for biologiske fag, uddannelser i klassisk hu-
maniora, forvaltning og samfund samt uddannelser 1 kunstneriske og wstetiske fag
er nogle af de uddannelsesgrupper, der har haft en relativ hoj ledighed 1 hele eller
dele af perioden 2002-2013. De vil imidlertid udvikle sig ganske forskelligt de kom-
mende ar i fremskrivningsscenariet, jf. figur 2.14.
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Figur 2.14. Udviklingen i antallet af personer fra udvalgte uddannelses-
grupper, der er til radighed pa arbejdsmarkedet, 20  02-2030.
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Note: Indeks 100 = antal fra uddannelsesgruppen i beskaeftigelse primo 2013. For perioden
2002-2013 er opgjort antal beskeeftigede fra de enkelte uddannelsesgrupper. For perio-
den 2013-2030 er det antal uddannede fra de enkelte uddannelsesgrupper, der star til
radighed for beskaeftigelse. For uddybet beskrivelse af metoden bag fremskrivningerne se
appendiks 2.

Kilde: Styrelsen for Videregdende Uddannelser og Finansministeriet p& vegne af Kvalitetsudval-
get.

Fremskrivningen af antallet med en lang kunstnerisk eller @stetisk uddannelse indi-
kerer, at der vil komme mere end 7.000 flere ud pa arbejdsmarkedet frem mod
2030. Det svarer til ca. 150 pct. flere i forhold til 2013, hvor der var knap 5.000 per-
soner med disse uddannelser pa arbejdsmarkedet. Det samme meonster gor sig gxl-
dende for gruppen af lange videregiende uddannelser inden for forvaltning- og
samfund, og lange videregiende uddannelser inden for biologiske fag. For disse
uddannelsesgrupper, som har haft en ledighed over gennemsnittet 1 store del af pe-
rioden 2002-2013, jf. afsnit 2.4, kan der saledes forventes at komme markant flere
ud pa arbejdsmarkedet, hvis de nuvaerende uddannelsestendenser fortsetter uen-
dret.

Det er verd at bemarke, at de klassiske humanistiske uddannelser efter en relativ
stor stigning over de sidste ti ar viser en mere begrenset vaksttendens fremadrettet.
Antallet med en klassisk humanistisk uddannelse pa arbejdsmarkedet forventes sa-
ledes at stige med ca. 18 pct. fra ca. 21.000 personer 1 2013 til knap 25.000 personer
12030, hvilket er noget mindre end de ovrige tre uddannelsesgrupper, der sammen-
lighes med.

Der er en rakke faktorer, der kan have betydning for, hvordan antallet af uddanne-
de inden for de enkelte uddannelsesgrupper fremover udvikler sig. Fx har de unges
segemonstre og institutionernes egen begransning af optaget en betydning for, 1
hvor hej grad de enkelte uddannelsesgrupper stiger fremover. Det kan ogsa spille en
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rolle, om der er store xldre argange, som over de kommende ar udtreder fra ar-
bejdsmarkedet.

Behov for tiltag i det videregaende uddannelsessystem

Samlet set viser fremskrivningsscenariet, at arbejdsmarkedet star over for et massivt
uddannelsesloft drevet af oget optag pa de videregiende uddannelser. En stor del af
loftet kommer fra stigningen i antallet med en lang videregiende uddannelse. Sam-
menholdt med fremskrivningen af den offentlige sektors rekrutteringsbehov viser
fremskrivningsscenariet, at det iser vil vere den private sektor, som skal opsuge
uddannelsesloftet.

Grundleggende udgor udviklingen et stort potentiale for det danske samfund. Det
er dog helt afgorende, at de mange flere med videregiende uddannelse kan finde
relevante jobs, hvor de opniede kompetencer i uddannelsen bringes i anvendelse. I
dag har kun 1 ud af 4 beskaftigede i den private sektor en videregiende uddannelse,
jf. figur 2.2. For at de mange, der tager en videregiende uddannelse fremover, kan
finde relevant beskaftigelse, er der saledes behov for, at deres uddannelser lobende
kan tilpasses, sa de matcher arbejdsmarkedets eftersporgsel. Det stiller en raekke nye
krav til det videregiende uddannelsessystem, hvilket udvalget fokuserer nermere pa
1 kapitel 3.

Samtidig giver fremskrivningsscenariet en indikation af, at nogle uddannelsesgrup-
per fremadrettet vil vokse hurtigere end andre. I de tilfaelde, hvor det er uddannel-
sesgruppet, der allerede i dag har relativ lav lonindkomst og hej ledighed, som vok-
ser mest, indikerer det en uhensigtsmassig udvikling 1 et samfundsmzassigt perspek-
tiv. Det leder frem til et sporgsmal om, hvilke instrumenter i det videregiende ud-
dannelsessystem der kan understotte et bedre match fremover, samt hvordan det
undgas, at nye matchproblemer opstar.

2.6. Instrumenter, der kan understgtte et bedre match fremover
Udbuddet af hojtuddannede afthznger som tidligere beskrevet af de unges uddan-
nelsesvalg og uddannelsesinstitutionernes uddannelsesudbud. Samtidig er der i dag
ikke nogen mekanisme, der sikrer en systematisk og langsigtet kobling mellem ud-
buddet af forskellige typer af hojtuddannede og arbejdsmarkedet.

Pa den baggrund er det relevant at overveje, hvilke tiltag inden for det videregiaende
uddannelsessystem der kan sikre et bedre fremadrettet match mellem udbuddet af
hejtuddannede og erhverv- og beskaftigelsesmuligheder i samfundet. I det folgende
diskuteres en rakke instrumenter rettet mod henholdsvis uddannelsessogende, stu-
derende og uddannelsesinstitutioner.

Okonomiske tilskyndelser til uddannelsessogende og studerende
De uddannelsessogende og studerende kan ekonomisk tilskyndes til at valge ud-
dannelser af hoj kvalitet og efterfolgende gode lon- og beskaftigelsesmuligheder.
Det kan enten ske ved indferelse af brugerbetaling eller ved @ndring af SU-
systemet, saledes at uddannelsessystemet 1 hojere grad bliver markedsbaseret.
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ZEndringer i SU-systemet kan fx indebare differentieret SU, saledes at der tilbydes
en hojere SU ved gennemforelse af uddannelser med efterfolgende gode beskafti-
gelsesmuligheder. Det vil tilskynde uddannelsessogende til at soge mod uddannelser
med efterfolgende gode beskxftigelsesmuligheder. Der er ogsa en mulighed i, at
adgangen til SU pa kandidatuddannelserne begrenses. Det vil betyde, at studerende
selv patager sig en storre del af risikoen ved at gennemfore en videregiende uddan-
nelse, og det vil tilskynde til, at de uddannelsessogende 1 hojere grad bliver bevidste
om uddannelsernes afkast.

Fordelen ved et markedsbaseret system, der bygger pa brugerbetaling, er, at det vil
malrette uddannelsessogende og studerendes uddannelsesadfard, sa de i hojere grad
eftersporger uddannelser med en hoj markedsverdi. Jo storre markedsvardi en ud-
dannelse har, desto mere vil de uddannelsessogende og studerende vare villige til at
betale for uddannelse og vice versa. Samtidig vil uddannelsesinstitutionerne i et
markedsbaseret uddannelsessystem have incitament til at konkurrere pa uddannel-
sernes markedsveardi ved 1 hojere grad at sikre kvalitet og relevans af uddannelserne,
da de kan satte prisen for en uddannelse hojere, jo storre markedsvardi uddannel-
sen har. I et markedsbaseret videregaende uddannelsessystem er der saledes en mere
direkte kobling mellem finansiering, kvalitet og relevans malt ved, at uddannelse
efterfolgende giver mulighed for hoj indtjeningsevne.

I et markedsbaseret uddannelsessystem med brugerbetaling vil der imidlertid vare
risiko for, at forzldrenes indkomst i1 hoj grad bliver bestemmende for, hvem der far
en uddannelse samt risiko for, at der bliver uddannet for fi. Konkret vil uddannel-
sessogende fra familier med farre okonomiske ressourcer have vanskeligere ved at
finansiere en uddannelse end uddannelsessogende fra velhavende familier, da det
kan vere vanskeligt at optage et lan pa baggrund af en forventet fremtidig indkomst.

Det kan oge risikoen for, at ferre far en videregaende uddannelse, og derved at nog-
le personer ikke udnytter deres potentiale, hvilket kan give et samfundsmaessigt ta-
lenttab. Samtidig kan et markedsbaseret uddannelsessystem byggende pa brugerbe-
taling veere med til at skabe et A- og et B-hold, hvor kun A-holdet kan finansiere
dyrere uddannelser, mens B-holdet ma acceptere billigere uddannelser eller slet in-
gen uddannelse.

Det er imidlertid muligt at indrette et markedsbaseret uddannelsessystem pa forskel-
lige mader, siledes at det mere eller mindre mindsker den negative effekt, som et
markedsbaseret uddannelsessystem kan have pa studerendes sociale profil. Flere
internationale undersogelser viser fx, at der ikke nedvendigvis er en sammenhang
mellem indferelse af delvis brugerbetaling og stigende social skavhed i sogningen til
uddannelserne. Det athanger af, hvilke lanemuligheder de studerende far stillet til
radighed.”

Det er Kvalitetsudvalgets opfattelse, at ekonomiske tilskyndelser rettet mod uddan-
nelsessogende og studerende er et muligt redskab til at styrke unges fokus pa kvali-
teten 1 uddannelserne og det efterfolgende kompetencematch med arbejdsmarkedet,
nar de valger uddannelse. Dog mener Kvalitetsudvalget, at en eventuel oget brug af

30 DEA, 2010.
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okonomiske tilskyndelser rettet mod de studerendes uddannelsesvalg i givet fald bor
indga 1 en storre samlet reform, hvor ogsa indretningen af skatte- og beskaftigelses-
systemet indtenkes. Eftersom det ligger uden for Kvalitetsudvalgets kommissorium,
vil udvalget pa den baggrund ikke arbejde videre med ekonomiske tilskyndelser
rettet mod unges uddannelsesvalg.

Let tilgengelig og sammenlignelig information for uddannelsessggen-
de og studerende

Udover okonomiske tilskyndelser kan unges uddannelsesvalg 1 hojere grad end 1 dag
kvalificeres ved et bedre informationsgrundlag at valge uddannelse ud fra.

Mange uddannelser udbydes pa mere end en uddannelsesinstitution, og mange ud-
dannelser har nert beslegtede uddannelser. Det eksisterende informationsgrundlag,
der er til radighed om uddannelsernes indhold, er ikke sarligt sterkt, og det kan
vere vanskeligt at sammenligne de enkelte uddannelser med hinanden. Samtidig er
det langt fra muligt pa alle uddannelser at finde information om, hvorvidt en ud-
dannelse giver gode efterfolgende beskaftigelsesmuligheder og god lon. Ogsa
blandt landets studie- og uddannelsesledere er der en udbredt oplevelse af, at stude-
rende ikke er tilstreekkeligt informerede om det studie, de har valgt.”

Holland har gjort en indsats for at ege gennemsigticheden af de studerendes studie-
valg ved hvert andet dr at offentliggore en fremskrivning af den forventede ar-
bejdsmarkedseftersporgsel. Fremskrivningen kan saledes give en indikation af de
enkelte uddannelsers forventede match med arbejdsmarkedet. Der udarbejdes end-
videre en spredningsindikator for de forskellige uddannelser, der har til formal at
beskrive, hvor gode beskaftigelsesmuligheder der findes for en uddannelsestype
udover den profession, som uddannelsen mere direkte legger op til. Spredningsin-
dikatoren kan dermed give de studerende en idé om, hvor sarbar deres uddannelse
er over for ekonomiske og mere branchespecifikke @ndringer.”

Med henblik pa at skabe et bedre informationsgrundlag for den enkelte kan kravene
til offentliggorelse af sammenlignelige nogletal strammes for derigennem at skabe
en mere ensartet og lettilgengelig information, som kan kvalificere de unges uddan-
nelsesvalg. Udvikling af centrale nogletal samt krav til, hvordan uddannelsesinstitu-
tionerne offentliggor dem, vil kunne styrke de unges informationsgrundlag.

Tilskyndelser malrettet uddannelsesinstitutionerne via deres bevillin-
ger

Som beskrevet i afsnit 2.3. er der for langt hovedparten af de videregaende uddan-
nelser ikke en direkte kobling mellem deres statslige bevillinger, og hvor godt de
matcher erhvervs- og beskaftigelsesmuligheder i samfundet. Taxametersystemet
udloser i dag en bevilling for det antal studerende, der bestar deres fag, uanset hvor
mange der leser pa den pagaxldende uddannelse, og uanset hvor efterspurgte de er
pa arbejdsmarkedet.

31 DAMVAD, 2014.
32 Teknologisk Institut, 2014.
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Fra flere sider er der blevet peget pa, at uddannelsesinstitutionernes tilskyndelse til
at oge kvalitet og relevans i deres uddannelser kan styrkes ved at gore deres bevilling
afthengigt af beskaftigelsesgrad og/eller indkomstniveau efter endt uddannelse.

Styring via bevillingssystemet kan imidlertid risikere at medfere uhensigtsmaessige
reaktioner fra uddannelsesinstitutionernes side og undergrave uddannelsernes kvali-
tet. Lavere bevilling til uddannelser, som giver hoj ledighed, vil siledes umiddelbart
give institutionerne ferre ressourcer til at styrke disse uddannelsers kvalitet og rele-
vans. Samtidig kan det fore til, at der pa kort sigt oprettes flere studiepladser for at
opveje den lavere bevilling. Det galder serligt pa uddannelsesomrader, hvor flere
uddannelser er rettet mod den samme del af arbejdsmarkedet, men hvor der som 1
de fleste tilfaelde i dag ikke sker en koordination pa tvers af institutioner, der udby-
der disse uddannelser.

For at kunne give en retvisende og malrettet tilskyndelse til enkeltuddannelserne ma
det vaere bevillingen til de enkelte uddannelser og ikke blot de samlede institutioner,
som skal reguleres efter deres mach med arbejdsmarkedet. En direkte sammenkob-
ling mellem enkeltuddannelsers aktuelle match og deres bevilling vil imidlertid kun-
ne medfoere uforudsigelige og til en vis grad tilfeeldige udsving i bevillingerne for iser
sma og mindre uddannelsesudbud. I praksis er over halvdelen af uddannelserne sa
sma, at relativt tilfeldige fald 1 beskaftigelse og lon vil risikere at senke uddannel-
seskvalitet som folge af fald i uddannelsernes bevilling.

Det er saledes Kwvalitetsudvalgets opfattelse, at det vil vare uhensigtsmassigt at
handtere problemer med overproduktion pa enkeltomriader ved at indfere et
matchelement i bevillingssystemet, som indebarer en justering af bevillingen pr.
studerende pa baggrund af beskeaftigelsesgrader og/eller gennemsnitslonninger.

Udbudsstyring via central dimensionering

Som det fremgir af afsnit 2.3 er der i dag ikke samlet styring og koordinering pa
tveers af alle de videregiende uddannelser af, hvor og hvor mange der er blevet ud-
dannet med henblik pa at imedekomme arbejdsmarkedets eftersporgsel. Samtidig
findes der ikke et systematisk analytisk grundlag til at understotte enkeltinstitutio-
nernes og ministeriernes fastleggelse af de arlige optag.

Det er i kontrast til flere af de ovrige nordiske lande og Holland. I disse lande er
bade det analytiske grundlag og den styringsmaessige ramme, som kobler arbejds-
markedet med uddannelsesplanlegningen, der foregar pa enkeltinstitutioner og 1
ministerierne, sterkere end i Danmark, jf. boks 2.3.
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Et sterkere analytisk grundlag for udviklingen pa arbejdsmarkedet kan gore det
muligt at styre volumen af uddannelsespladser og fordeling pa fagomrader bedre i
forhold til uddannelsernes match med arbejdsmarkedet. Konkret kan central di-
mensionering baseret pa et sidan analysegrundlag begrense antallet af pladser pa
enkeltuddannelser, hvor der er darligt match, sa der ikke sker en overproduktion
fremadrettet.
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Central dimensionering har fordelen af at vaere et direkte styringsinstrument, foku-
seret pa antallet af uddannelsespladser. Det gor det muligt at koordinere uddannel-
sesudbuddet pd tvers af uddannelsesinstitutioner og beslegtede uddannelser pa
tvaers af landet, i tilfaelde hvor det vil veare til gavn for bade samfundet og den enkel-
te.

2.7. Sammenfatning af kapitlet

Kapitlet har vist betydningen af den relativt svage kobling mellem pa den ene side
arbejdsmarkedets eftersporgsel efter hojtuddannede og pa den anden side uddannel-
sessogendes studievalg og uddannelsesinstitutionernes udbud af de forskellige vide-
regiende uddannelser.

Kapitlets gennemgang af lon og ledighed viser en rakke eksempler pa uddannelses-
grupper, der over en lang tidsperiode har haft et relativt darligt arbejdsmarkeds-
match. Flere af de uddannelsesgrupper, som har haft en relativ hoj ledighed over de
seneste 4r, ser endvidere ud til at vokse markant fremadrettet, hvis de nuvarende
uddannelsesmonstre fortsatter uendret. Matchanalyserne viser saledes, at der pa
nogle uddannelsesomrader er et betydeligt behov for at skabe bedre overensstem-
melse mellem uddannelsesproduktionen og det aftagende arbejdsmarked. Pa den
baggrund prasenterer udvalget i kapitel 5 sine anbefalinger til, hvordan der kan sik-
res et bedre match i fremtiden.

Kapitlets fremskrivningsanalyser viser, at der vil ske en meget markant stigning i
antallet med en lang videregiende uddannelse, som i langt overvejende grad skal
finde beskeaftigelse i den private sektor. Frem mod 2030 vil der alt andet lige i for-
hold til nu vare mere end dobbelt sa mange med en lang videregiende uddannelse,
der vil skulle beskzaftiges pa det private arbejdsmarked.

Det er udvalgets opfattelse, at den store stigning i antallet, der vil treede ud pa ar-
bejdsmarkedet med en lang videregaende uddannelse de kommende ar, er en grund-
leggende udfordring for det videregiende uddannelsessystem. Det hoje uddannel-
sesniveau er ikke et problem i sig selv. Tvartimod er det et stort potentiale. Men
udfordringen bestar i, at hvis samfundet skal hoste frugten af de mange flere hojt-
uddannede, er det efter udvalgets opfattelse helt afgorende, at vi gentenker selve
uddannelsesproduktionen og selve strukturen af det videregiende uddannelsessy-
stem. Denne problemstilling vil vaere genstand for rapportens folgende kapitel.
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Kagitel 3. Struktur og sammenhang i de videregdende
uddannelser

Arbejdsmarkedet star over for et massivt uddannelsesloft drevet af oget optag pa de
videregaende uddannelser. Samtidigt viser fremskrivningen i kapitel 2, at langt den
overvejende del af de mange flere videregiende uddannede fremover skal finde be-
skaftigelse 1 den private sektor.

Den udvikling stiller det videregaende uddannelsessystem over for en udfordring,
som efter udvalgets opfattelse ikke kan handteres alene ved en skarpet udbudssty-
ring eller ved tilskyndelser for de uddannelsessogende til at valge andre uddannel-
sef.

Udfordringen vil efter udvalgets overbevisning medfere radikalt endrede krav til det
videregiaende uddannelsessystem i forhold til udbuddet af uddannelse, uddannelser-
nes karakter og indhold samt uddannelsessystemets sammenhang og fleksibilitet.

I det folgende kapitel sxttes derfor fokus pa, hvorvidt selve det videregiende ud-
dannelsessystems struktur er hensigtsmaessig i forhold til at uddanne 60 pct. af en
ungdomsargang og forsyne fremtidens arbejdsmarked med hejtuddannet arbejds-
kraft.

3.1 Nyt arbejdsmarked for videregaende uddannede
Dimittender fra videregiende uddannelser vil 1 fremtiden sta overfor at skulle finde

beskaftigelse bredt inden for bade den offentlige sektor og det private arbejdsmar-
ked.

Fremskrivninger i kapitel 2 indikerer, at iser de akademisk uddannede i langt hojere
grad end 1 dag skal tilga det private arbejdsmarked. Hvis det nuverende uddannel-
sesmonster fortsetter uendret, skal antallet med en lang videregiende uddannelse,
som skal ansattes 1 den private sektor, fordobles 1 perioden 2013-2030.

Udvalget finder det derfor vasentligt at rejse sporgsmalet om, hvilke forudsztninger
der skal til, for at sa mange flere med en lang akademisk uddannelse fremover skal
kunne finde relevant beskeftigelse pa det private arbejdsmarked.

Kandidater, der i dag far job pa det private arbejdsmarked, answttes isar 1 store
virksomheder, mens de sma og mindre virksomheder typisk ikke har nogen eller
meget begrenset erfaring med at ansette akademikere. Nasten alle storre virksom-
heder med over 250 ansatte havde 1 2012 ansatte med en lang videregiende uddan-
nelser. Omvendt var det kun hver femte virksomhed med under 50 ansatte, som
havde ansatte med en lang videregaende uddannelse, jf. figur 3.1.
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Figur 3.1. Andel af danske virksomheder, som har an  satte med lang vi-
deregaende uddannelse, fordelt pa virksomhedsstgrre  Iser, 2012 (pct.)
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Note: Figuren angiver andelen af virksomheder med en given stgrrelse, som har ansat en
eller flere personer, der har afsluttet en videregaende uddannelse af mindst fem ars
varighed samt forskningsuddannelser. Virksomhedsstgrrelsen er angivet i antal jobs
(primeer og sekundaer beskaeftigelse) pr. ultimo november 2012.

Kilde: Styrelsen for Forskning og Innovation pa vegne af Kvalitetsudvalget. Baseret pa data
fra Danmarks Statistik.

Der er iser mange privatansatte hojtuddannede i de mest videnstunge brancher.
Over 40 pct. af de ansatte inden for konsulentydelser og radgivning, it- og tele-
kommunikation, legemiddelindustrien samt forsknings og udviklingsvirksomheder
havde i 2010 en mellemlang eller lang videregiende uddannelse.”

Med mindre de store videnstunge virksomheder fremover vil kunne sta for et mar-
kant storre aftag af kandidaterne, ma mange flere med lange videregiende uddan-
nelser forventes at skulle finde beskeftigelse i virksomheder og brancher, hvor der i
dag ikke er erfaring med anszttelse af hojtuddannede, herunder sma og mellemstore
vitksomheder.

Alt andet lige er det saledes forventning, at en vasentlig mindre del af dem, der ud-
dannes fra universiteterne fremover, vil blive ansat i brancher og virksomheder,
som har behov for snevre specialistkompetencer. En langt storre andel af dimitten-
derne ma i stedet forventes at skulle varetage en bredere palet af arbejdsopgaver.
For disse dimittender vil det stille krav til, at de har grundleggende faglige og an-
vendelsesorienterede kompetencer, der kan bringes i anvendelse og tilpasses, alt
efter hvilke konkrete jobfunktioner de bliver ansat i.

Skiftende eftersporgsel, globalisering, den teknologiske og den ovrige samfundsud-
vikling betyder, at eksisterende beskaftigelsesmuligheder lobende forsvinder, mens
nye samtidig opstar. Serligt i den private sektor er eftersporgslen uforudsigelig og
under konstant udvikling, hvilket it-branchens og internettets udvikling over de
seneste 20-30 ar er et eksempel pa.

33 Styrelsen for Forskning og Innovation, 2014.
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Foranderligheden og den uforudsigelige eftersporgsel pa iser det private arbejds-
marked bliver et vasentligt vilkar for de videregiende uddannelser. Uddannelserne
ma udvikles lobende, og hvis der er eftersporgsel efter det, ma der oprettes nye ud-
dannelser. Samtidig indebarer en storre usikkerhed om fremtidens kompetencebe-
hov ogsa storre risiko for, at specialiseret viden kan blive forzldet, nar eftersporgs-
len skifter.

Dette xndrer dog ikke ved, at kandidater og ph.d.’er fortsat skal ansezttes 1 de vi-
denstunge virksomheder og brancher, som kraver hojt specialiserede og teoretisk
rettede kompetencer. Men samlet set kan stigningen i antallet af kandidater forven-
tes at stille uddannelsessystemet over for to nye og markante forandringer: For det
forste forventes mange flere universitetsuddannede fremover at skulle tilga det pri-
vate arbejdsmarked 1 jobs, som kraver en bredere og mere alsidig kompetenceprofil.
For det andet ma mange af fremtidens hojtuddannede dimittender vare indstillet pa
en storre grad af omskiftelighed i arbejdsfunktioner i takt med skift i eftersporgslen
pé det private arbejdsmarked.

3.2 Tre barrierer for samspillet med fremtidens arbejdsmarked

Disse vasentlige forandringer — de mange flere dimittender og den ogede tilgang til
det private arbejdsmarked — @ndrer ved selve premissen for den videregiende "ud-
dannelsesproduktion’; og udfordrer den nuvarende strukturelle indretning af det
videregaende uddannelsessystem. Der kan efter udvalgets opfattelse peges pa tre
barrierer 1 det nuverende videregdende uddannelsessystem, som star i vejen for en
noedvendig tilpasning til fremtidens krav til systemet:

1. Mange universitetsuddannelser har et for ensidigt fokus pa faglig og teore-
tisk specialisering.

2. En skaev arbejdsmarkedsforsyning af bachelorer.

3. For svag sammenhang og effektivitet i det samlede videregiende uddannel-
sessystem.

En for ensidig faglig og teoretisk specialisering i universitetsuddannel-
serne

De danske videregiende uddannelser er kendetegnet ved en hoj grad af faglig og
teoretisk specialisering sammenlignet med mange andre lande. I de akademiske ba-
cheloruddannelser specialiserer de studerende sig tidligt i uddannelsesforlobet pa et
relativt snevert fagligt omrade. I direkte forlengelse af bacheloruddannelserne
skarpes specialiseringen yderligere pa kandidatuddannelserne mod afslutningen af
de overvejende teoretisk orienterede specialer. Resultatet er, at stort set alle, der
optages pa en akademisk bacheloruddannelse 1 dag, reelt indtreeder i1 et femarigt
forleb, der resulterer i en kandidatuddannelse med et hojt fagligt akademisk niveau
og en teoretisk orienteret specialisering, typisk inden for en snaver del af uddannel-
sens fagomrade.

Den hoje grad af faglig og teoretisk specialisering pa de akademiske uddannelser er

udviklet i et videregiende uddannelsessystem, der har uddannet en lille andel af be-
folkningen i en forskningstradition, hvor akademiseringen og den tidlige specialise-
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ring har varet en styrke for alle. Heroverfor har de mere erhvervsrettede viderega-
ende uddannelser, som professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelser, haft
en anden tradition for at inkludere praksiselementer 1 uddannelsen og dermed de-
monstrere relevansen af fagene undervejs i uddannelsen.

Idet der forventes et oget behov for, at en storre del af dimittenderne indtreder pa
det private arbejdsmarked med bredere kompetencer, vil der ogsa vere mindre be-
hov for, at alle dimittender fir en teoretisk orienteret fagspecialisering forud for, at
de indtreeder pa arbejdsmarkedet.

Allerede 1 dag er der indikation pa, at mange af universiteternes kandidater far en
mere teoretisk specialisering, end de nedvendigvis har brug for. Aarhus Universitet
har i en dimittendundersogelse spurgt deres kandidat- og ph.d.-dimittender om,
hvorvidt de har #/egnet sig en reekke kvalifikationer og kompetencer i lobet af studiet,
og 1 hvilken grad de efterfolgende har oplevet at skwulle gore brug af disse 1 deres arbej-
de. Af svarerne fremgar det, at kandidatdimittender har haft mindre behov for den
teoretiske viden inden for fagomradet i deres arbejde sammenlignet med det niveau,
som er opnaet pa uddannelsen. Til gengzld efterlyses 1 en vis grad fx styrkede kom-
petencer i at samarbejde pa tvers af faggrupper, jf. figur 3.2.
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Figur 3.2. Relation mellem kompetencebehov i arbejd et og kompetencer
opnéet gennem kandidatuddannelsen
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Note: Bygger pd to argange, hhv. 1-a4rs og 5-ars kandidatdimittender fra 2007/2008 og
2011/2012.

Kilde: Figur 4.1 i opsummeringsrapport om Aarhus Universitets beskaeftigelsesundersggelse
2012.

Undersogelsen indikerer, at en del af de kandidater, der indtreeder pa arbejdsmarke-
det med en lang akademisk uddannelse, har opnaet et teoretisk vidensniveau, som er
vanskeligt at fa bragt i spil. Til gengzld viser den tilsvarende undersogelse pa ph.d.-
omradet, at dimittenderne her vurderer, at deres teoretiske viden inden for fagom-
ridet matcher behovet i deres arbejde som forsker eller lignende.”

En raxkke virksomheder har tilsvarende peget p4, at mange nyuddannede kandidater
har for meget teoretisk viden, som de har vanskeligt ved at anvende i praksis, og at
der er behov for flere praksisnere kompetencer. Samtidig tilkendegiver virksomhe-
derne, at de gerne selv vil std for den egentlige specialisering, og det vaesentligste er,
at kandidaterne har basiskompetencer med fra uddannelserne.” Netop de mere

3 Figur 4.2 1 Aarhus Universitets beskeaftigelsesundersogelse, 2012.
% Resultater fra DI’s virksomhedspanel er presenteret i DI-publikationerne Turen gar til fremtidens
erbvervsliv og Danmark op i gear — DI's produktionspanel. Se ogsa resultater fra Region Midtjyllands Under-
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generiske akademiske ferdigheder, sisom evnen til at tilegne sig ny viden, er af kan-
didaterne fra Aarhus Universitet vurderet som de mest anvendelige i forhold til det
efterfolgende arbejde.

En sterk grundfaglighed er og skal ogsa fortsat vere fundamentet i en videregaende
akademisk uddannelse. Relevansen 1 uddannelsen vil dog i stigende grad derudover
athange af, hvorvidt de basale akademiske kompetencer, sisom metode og analytisk
ferdighed, er pa et tilstrekkeligt hojt niveau til at kunne sette den sterke faglighed i
spil 1 mange forskellige ssmmenhange.

En skav arbejdsmarkedsforsyning af videregdende uddannede

Det videregaende uddannelsessystem er kendetegnet ved en skarp opdeling af de
akademiske over for de praksisrettede uddannelser — fordelt pa universiteter og de
kunstneriske uddannelser pa den ene side og professionshejskolerne, erhvervsaka-
demierne og de maritime uddannelser pa den anden.

I den akademiske del af det videregiaende uddannelsessystem garanterer det sakaldte
retskrap, at akademiske bachelorer har krav pa at kunne fortsxtte pa en kandidatud-
dannelse i umiddelbar forlengelse af deres bacheloruddannelse. Det er kutymen at
pabegynde en kandidatuddannelse 1 direkte forlengelse af den akademiske bachelor-
eksamen, og siledes var 85 pct. af universiteternes bachelordimittender i 2012 1 gang
med en kandidatuddannelse. Selvom Danmark var et af de forste lande til at imple-
mentere Bologna-strukturen med trearige bacheloruddannelser og toarige kandidat-
uddannelser, er der de facto 1 hoj grad fortsat tale om femarige akademiske kandi-
datuddannelser. Det betyder, at overgangen til arbejdsmarkedet primert sker fra
kandidatniveauet, hvor der er specifikke uddannelser inden for en bred vifte af fag-
omrader.

Den anden del af det videregiende uddannelsessystem forsyner arbejdsmarkedet
med dimittender fra erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser. I mod-
setning til det akademiske bachelorniveau har professionsbachelorniveauet tradition
for direkte overgang til arbejdsmarkedet. Serligt retter de sig mod det offentlige
arbejdsmarked, jf. figur 3.3.

sogelse af virksombedernes kompetencebe-

hov:http:/ /www.skankomp.eu/files/Regional%020udvikling /SkanKomp /Newlnsight/Pdf/Forside /
Kompetence Kompas Enkelsidet.pdf
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Figur 3.3. Antal beskeeftigede professionsbachelorer og akademiske
bachelorer fordelt pa offentlig og privat sektor, 2 013.
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Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger

Det betyder, at det nuvarende arbejdsmarked for bachelorer er koncentreret pa
relativ fa, primart professionsrettede bacheloruddannelser som fx lerere, peedago-
ger og sygeplejesker.

Denne skevhed i bachelorforsyningen til arbejdsmarkedet afspejler sig ved, at den
private sektor — hvor det er forventningen, at en storre andel af dimittenderne frem-
adrettet skal finde ansattelse — primert aftager dimittender med en kort eller lang
videregiaende uddannelse, jf. figur 3.4.

Figur 3.4. Andel beskeeftiget i den private sektor 2 -4 ar efter endt ud-
dannelse, fordelt pa uddannelsesniveau, 2013
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Note: Akademiske bachelorer indgar i MVU-gruppen.
Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger
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Grundleggende er det ikke et problem, at der ikke pa alle omrader er henholdsvis
korte, mellemlange og lange videregiaende uddannelser, hvis det skyldes, at der ikke
er en arbejdsmarkedseftersporgsel efter de pagaldende kompetencer pa det niveau.
Den manglende niveaumessige differentiering i forsyning til arbejdsmarkedet ma
imidlertid formodes at kunne medfore risiko for, at opgaver pa arbejdsmarkedet
loftes af personer, der er henholdsvis overkvalificerede eller ikke fuldt kvalificerede.

I de angelsaksiske lande og i Sverige er der en tradition for, at bade professionsrette-
de og akademiske bachelorer indtrader direkte pa arbejdsmarkedet for si senere
eventuelt at genoptage videregiende uddannelse efter nogle ar pa arbejdsmarkedet.

I Sverige far 55 pct. af studerende med en sproglig bachelor anszttelse pa baggrund
af, hvad der svarer til bacheloruddannelse, mens det er over 80 pct. blandt stude-
rende med en teknisk eller okonomisk bachelorgrad.”® Svenskerne vender dog i stor
stil tilbage til det videregiende uddannelsessystem for med afsat i arbejdsmarkeds-
erfaringer at udbygge kompetencerne, jf. boks 3.1.

% Kilde: Smidt og Elias, 2011 og DEA, 2011a.
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Vardien af videregaende uddannelse er veldokumenteret, og generelt anses et hojt
uddannelsesniveau for at have en positiv virkning pa den enkeltes produktivitet malt
ved lon pa det private arbejdsmarked. Sammenhangen mellem uddannelseslengde
og lenniveau er dog ikke entydig. Bl.a. spiller fagomrade ogsa en vigtig rolle for lon-
niveauet, som beskrevet i kapitel 2. Tendenserne fremgar af en simpel oversigt over
lonnen for de forskellige uddannelsesgrupper, jf. figur 3.5.
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Figur 3.5. Legnindkomst for uddannelsesgrupper forde It p& uddannel-
seshiveau
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Note: Figuren angiver gennemsnitlige bruttofuldtidsmanedslgnninger for personer, der er
dimitteret fra en af de nsevnte uddannelsesgrupper som hgjest fuldfarte inden for
seneste 5-15 ar. For de omrader, hvor der er en betydelig antal akademiske bachelorer
pa arbejdsmarkedet er de markeret som BACH. @vrige akademiske bachelorer indgar
ikke i opggrelsen.

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.
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Figuren bekrafter den generelle tendens til, at personer med lange videregiende
uddannelser typisk fiar en hojere lon end dem med korte eller mellemlange viderega-
ende uddannelser. Den viser imidlertid ogsa, at fagomrade spiller en stor rolle for
lonniveauet, og at uddannelseslengde ikke nodvendigvis er udslagsgivende selv in-
den for samme fagomrade. Sdledes ligger lonniveauet for uddannelsesgrupperne it
samt medie og kommunikation umiddelbart hojere for personer med mellemlange
uddannelser end for personer med lange videregaende uddannelser. Tilsvarende far
personer med en kort sundhedsuddannelse i gennemsnit hojere lon end personer
med en mellemlang sundhedsuddannelse.

Med henblik pa en nzrmere indkredsning af indikationer pa gevinsten ved at tage
en kandidatuddannelse har udvalget fiet udarbejdet en caseanalyse af det merkantile
omrade, jf. boks 3.2.
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Den merkantile case understotter indikationen af, at lengere uddannelse ikke ned-
vendigvis medforer storre produktivitet for den enkelte.”® De foreliggende analyse-
resultater satter derved sporgsmalstegn ved det hensigtsmessige i den mere eller
mindre automatiske overgang fra bachelor- til kandidatuddannelserne.

37 Analyse af udviklingen i lonniveauet for HA/cand.merc.’er er foretaget af Finansministetiet for
Udvalget for Kvalitet og Relevans i de Videregiende Uddannelser.

3 Der er som nevnt i kapitel 2 ikke foretaget en dyberegdende analyse af sammenhangen mellem
uddannelseslengde og lon, herunder med inddragelse af ovrige relevante faktorer, som fx kensforde-
ling, alder og geografi. Kvalitetsudvalget er af den opfattelse, at det naeppe er muligt at fa et retvisen-
de skon for lon- og ledighedsniveauer mv. for akademiske bachelorer, nar der i realiteten ikke findes
et bredt akademisk bachelorarbejdsmarked i Danmark i dag. Der vurderes siledes at vaere en selekte-
ret gruppe, der i dag indtreder pd arbejdsmarkedet med en akademisk bachelorgrad. Det har endvi-
dere ikke vaeret muligt at foretage en international komparativ analyse af BNP-effekten forbundet
med hoj direkte overgang fra de akademiske bacheloruddannelser til henholdsvis arbejdsmarkedet
eller kandidatuddannelse.
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Analysen synes endvidere at understotte argumentet om, at ikke alle kandidater ud-
nytter og omsztter deres teoretiske kompetencer pa arbejdsmarkedet i dag. 1 takt
med stigningen 1 antallet, der tager en lang videregiaende uddannelse, forventes den-
ne tendens at blive forsterket markant, si endnu flere i stedet vil have behov for
mere anvendelsesorienterede akademiske kompetencer, nar de forste gang forseger
at finde fodfxste pa arbejdsmarkedet.

Pa den baggrund er det samlet set Kvalitetsudvalgets vurdering, at den direkte over-
gang fra de akademiske bacheloruddannelser til kandidatuddannelser pa mange fag-
omrader ikke nedvendigvis medferer et hojt samfundsmassigt afkast. I stedet vil
den enkelte sandsynligvis kunne fa et storre udbytte af specialisering, der finder sted
efter nogle ar pa arbejdsmarkedet, hvor specialiseringen kan malrettes det konkrete
kompetencebehov. Det ma derfor formodes, at der i mange tilfzlde vil vaere storre
veerdi af en kandidatuddannelse, hvis den erhverves efter nogle ar pa arbejdsmarke-
det fremfor 1 et kontinuerligt femarigt forlob.

Svag sammenhang og effektivitet i det samlede videregaende uddan-
nelsessystem

Det danske videregiende uddannelsessystems opdeling af de akademiske over for
de praksisrettede uddannelser i en binzr struktur er ikke unik 1 en international kon-

tekst. Det ses tilsvarende i de ovrige nordiske lande og i de fleste andre europziske
lande.”

Udvalget finder ikke, at den binare uddannelsesstruktur udger et problem i sig selv.
Derimod forekommer det problematisk i bade et samfundsmassigt perspektiv og
for den enkelte studerende, at det videregiende uddannelsessystem er karakteriseret
ved et ukoordineret uddannelsesudbud og nformaliserede uddannelsesmuligheder.

Pa et overordnet systemniveau barer det videregiende uddannelsessystem samlet
set preg af, at der ikke er udviklet et systematisk uddannelsesudbud koordineret pa
tvaers af den institutionelt opdelte struktur.

Dette har medvirket til en parallel uddannelsesudvikling med en raekke eksempler pa
overlap mellem uddannelsesomrider og erhvervssigter, som ikke kun kan siges at
vere begrundet i saglige hensyn til arbejdsmarkedsrelevans, jf. tabel 3.1.

% Teknologisk Institut, 2014.
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Tabel 3.1. Eksempler pa parallel uddannelsesudvikli  ng

Design og busi-

Arkitektur og De-
sign
Designkultur

stration

Politik og Admini-
stration
Socialvidenskab

. . ness Designkultur og Design
Design/Arkitektur Smykker, tekno- | gkonomi Arkitektur
logi og business | Digital design - it,
aestetik og interak-
tion
- Datalogi
T \?\fggﬁ?ﬂﬁl‘i’:&k"”g Softwareudvikling
Digitale medier og
design
Samfundsviden-
skab
. Offentlig admini- | Statskundskab
Forvaltning

S Journalistik Journalistik
Kommunikation o S
Kommunikation Kommunikation
Finans Erhvervsgkonomi
Finans/markeds- International (HA)
faring Handel og Mar- Erhvervsgkonomi
kedsfaring med tilvalg

Kilde: Egen opggrelse.

Der uddannes saledes bade akademiske og professionsrettede bachelorer inden for
fagomrader, der har samme jobsigte. Der er tale om en udvikling inden for beslag-
tede fagomrader, der pé trods af en forskellig tilgang — kunstnerisk, teoretisk, prak-
sisrettet — kan referere til de samme interesser og jobonsker hos de uddannelsesso-
gende.

Denne uddannelsesudvikling synes uhensigtsmzssigt ud fra et samfundsekonomisk
hensyn og udfordrer gennemsigtighed og overblik over uddannelsesmulighederne
for bade studerende og aftagere. Pa trods af mange forskellige informationskilder er
det i dag svart at gennemskue uddannelsernes konkrete indhold, videreuddannel-
sesmuligheder og reelle jobperspektiver, og der er begranset mulighed for at sam-
menligne beslagtede uddannelser pa tvars af institutioner.

For den studerende har den manglende koordinering i det samlede videregiaende
uddannelsessystem medvirket til at skabe uklare og uformaliserede uddannelsesmu-
ligheder, ikke mindst i forhold til uddannelsesforlob péd tvars af de akademiske og
de professionsrettede uddannelser. Den studerendes muligheder for at uddanne sig
videre og for at respondere pa @ndringer i arbejdsmarkedets kompetenceeftersporg-
sel beror saledes pa, hvorvidt de enkelte erhvervsakademier, professionshojskoler
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og universiteter mv. har indgdet indbyrdes aftaler og samarbejder om at etablere
smidige overgange mellem uddannelser, fx aftaler om specifikke adgangsgivende
valgfagspakker eller udvikling af sarligt tilrettelagte uddannelser til specifikke mal-
grupper af studerende.”

Uddannelsesvejene for den enkelte studerende er siledes meget athengig af indivi-
duelle, faglige vurderinger, fx af hvor vidt et fag fra ét studie kan give merit ind i et
andet studie. Sidanne vurderinger sker typisk 1 de lokale studienavn, hvilket ikke
bidrager til overblik eller gennemsigtighed i meritpraksis pa de videregaende uddan-
nelser.” I de tilfxlde, hvor der er etableret samarbejde mellem institutter, fakulteter
eller institutioner, kan der vaere skabt en form for standardmerit, som giver stude-
rende viden om mulighederne pa deres uddannelse. Det kan vare en stor fordel, nar
den enkelte studerende skal vurdere konsekvenserne for hans eller hendes valg i
tilretteleggelsen af uddannelsen. Men langt de fleste meritsager bygger pa faglige
vurderinger af den enkelte ansegning i1 det lokale studienaevn.

En svag sammenhang og effektivitet i det videregaende uddannelsessystem afspej-
les siledes dels pa et systemniveau i form af en ukoordineret parallelitet i uddannel-
sesudviklingen og dels for den enkelte studerende i form af restriktive og samtidig
relativt uformaliserede regler og normer for selv at kunne tilrettelegge et uddannel-
sesforleb inden for det samlede videregaende uddannelsessystem.

3.3 Sammenfatning af kapitlet

Dette kapitels analytiske udgangspunkt har varet, at videregiende uddannede i de
kommende ar skal finde beskaftigelse pd en bredere del af arbejdsmarkedet, end
tilfaeldet er 1 dag. Fremtidens dimittender skal bade kunne finde jobs 1 store videns-
tunge institutioner og i de sma og mindre virksomheder, som i dag ikke har traditi-
on for at ansxtte hojtuddannede.

Pa baggrund heraf har udvalget peget pa behovet for et videregiende uddannelses-
system, som uddanner bade hojt specialiserede og forskningsrettede dimittender og
mere praksisrettede og anvendelsesorienterede dimittender. En bredde i uddannel-
sesproduktionen som ogsa skal omfatte den akademiske del af uddannelsessystemet,
som fremover vil st for en vasentlig del af den samlede forsyning af videregaende
uddannede til arbejdsmarkedet.

Det er udvalgets opfattelse, at det videregaende uddannelsessystem, som det funge-
rer i dag, ikke er ’gearet’ 1 tilstreekkelig grad til at imedega de @ndrede premisser for
dimittendproduktionen. Behovet for, at en betydelig andel af de akademiske dimit-
tender fremover i hojere grad bor tilegne sig generiske erhvervsrettede kompeten-

40 Generelt betragtet forekommer der at vare en relativ restriktiv praksis i forhold til meritgivning pa
tveers 1 det videregidende uddannelsessystem, ikke kun ’opad’ i systemet, men ogsa fx nir akademiske
bachelorer onsker at skifte spor til en professionsbacheloruddannelse, hvor der ofte er tale om at
starte forfra. Udvalget vil 1 sin 2. delrapport se pa den forskellige praksis for at anerkende merit pa
tvaers af uddannelser og institutioner.

4 Styrelsen for Videregiende Uddannelser under Uddannelsesministeriet har i 2013 gennemfort et
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cer, understottes af dimittendanalysen fra Aarhus Universitet, som indikerer en for
ensidig teoretisk orienteret fagspecialisering.

Derudover giver oversigten over lonindkomst (figur 3.5) og caseanalysen af det
merkantile omrade udvalget grundlag for at satte sporgsmalstegn ved, om den gene-
relle *fem-ars-automatik’ 1 de akademiske videregaende uddannelser er nedvendig
eller hensigtsmaessig for at understotte arbejdsmarkedets behov.

Analysen af svag sammenhang og effektivitet i det samlede videregaende uddannel-
sessystem peger pa behovet for at fa tenkt alle de videregdende uddannelser ind 1 én
samlet helhed, hvor der pa systemniveau skal sikres mere formaliserede muligheder
for de studerende, som har evner og motivation til at kunne bevage sig videre 1 sy-
stemet. Og hvor det stir tydeligt, hvad det kreeves af den enkelte studerende for at
kunne lese videre og gennemfore en uddannelse pa et hojere niveau.

Det er udvalgets opfattelse, at behovet for storre grad af differentiering, fleksibilitet
og sammenhang krever en grundleggende strukturreform af det videregiende ud-
dannelsessystem. Udvalgets konkrete forslag til en ny uddannelsesstruktur er udfol-
det 1 kapitel 5.
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Kapitel 4. Kvalitet og baredygtighed i alle uddannelses-
udbud

Som beskrevet indledningsvist i denne rapport har det videregiende uddannelsessy-
stem over de senere ir gennemgaet en omfattende vaekst med en stigning i optaget
pa 50 pct. siden 2007.

Den massive udbygning af det videregiende uddannelsessystem har endvidere varet
kendetegnet ved en betydelig foragelse af antallet af uddannelsesudbud. I det ordi-
naere videregiende uddannelsessystem eksisterer aktuelt 1.477 uddannelsesudbud.
Siden 2007 er der positivt akkrediteret 316 nye videregiende uddannelsesudbud. *

Udvalget satter i dette kapitel fokus pd denne markante kvantitative udvidelse af det
videregaende uddannelsessystem. Udvalget rejser sporgsmalet, om udviklingen har
haft utilsigtede konsekvenser, og om der kan identificeres tegn pa, at kwvaliteten er
kommet under pres i det videregiende uddannelsessystem. Udvalget argumenterer
for behovet for en konsolidering af det samlede udbud af videregaende uddannelser
ud fra en opprioritering af hensynet til faglig kvalitet og baeredygtighed.

4.1. En bred distribution af uddannelsesudbud

Det videregiende uddannelsessystem er kendetegnet ved et meget omfattende antal
af storre og mindre uddannelsesudbud rundt i landet. Den samlede portefolje af
videregiaende uddannelser udspringer historisk fra videregaende uddannelsesinstitu-
tioner inden for henholdsvis det tidligere Videnskabsministerium, det tidligere Un-
dervisningsministerium, Kulturministeriets omrader samt Sefartsstyrelsen. De en-
kelte ministerier har haft deres respektive procedurer for udvikling og godkendelse
af institutionernes nye uddannelser og udbud.”

Pa det akademiske uddannelsesomrade har universiteterne siden 2009 ekspanderet
relativt meget med oprettelsen af 130 nye uddannelsesudbud. En udvikling, som har
medfort oprettelse af nye uddannelsesudbud, som er nart beslegtede med eksiste-
rende uddannelsesudbud andre steder i landet, jf. tabel 4.1.

42 Oplyst af Danmarks Akkrediteringsinstitution, 2013. Medregnet er erhvervsakademiuddannelser, professions-
bacheloruddannelser, top-up professionsbacheloruddannelser, bacheloruddannelser og kandidatuddannelser.
Vaksten omfatter bade egentlige nye uddannelser samt nye udbud af eksisterende uddannelser.

43 Fx har institutionerne fdet etableret nye uddannelser og udbud inden for parallelle akkrediteringssystemer pa
forskellige ministerielle omrader.
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Tabel 4.1. Eksempler pa nye udbud af universitetsud dannelser og
lighed med eksisterende udbud

. Syddansk . Kgbenhavns
Farmaci . . Farmaci . .
Universitet Universitet
Kgbenhavns
Universitet
Roskilde
Psykologi Sdean;k Psykologi Universitet
Universitet Aalborg Universi-
tet
Aarhus Universitet
Kgbenhavns
Universitet
Roskilde
. Universitet
Biologi Aalborg Uni- Biologi Syddansk
versitet . .
Universitet
Aarhus Universitet
Kgbenhavns
Universitet
Bioteknologi Aalborg Uni- | Bioteknologi Danmarks Tekni-
(civilingenigr) versitet (civilingenigr) ske Universitet
Kgbenhavns
Folkesundheds-videnskab Aarhus Uni- F.olkesundheds- Universitet
versitet videnskab Syddansk
Universitet
Note: Der er udelukkende taget eksempler pa bachelorniveau. Eksemplerne er udelukken-
de illustrerende og ikke ngdvendigvis fuldt deekkende.
Kilde: Egne opggrelser pa baggrund af akkrediteringsoplysninger og uddannelsesguiden.dk.

Pa professionshojskole- og erhvervsakademiomradet har institutionerne i vidt om-
fang ’dubleret’ udbud af samme uddannelse inden for deres respektive regionale og
lokale geografiske omrader. Der eksisterer i dag siledes en rakke professionsbache-
lor- og erhvervsakademiuddannelser med mange udbudssteder rundt i hele landet.
De storste velferdsuddannelser er distribueret med 27 udbud af padagoguddannel-
sen, 22 udbud af sygeplejerskeuddannelsen og 17 udbud af lereruddannelsen. Men
ogsa flere tekniske og merkantile uddannelser er bredt distribueret med mange ud-
bud, jf. tabel 4.2.
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Tabel 4.2. Erhvervsakademi- og professionsbacheloru

10 udbudssteder eller derover, 2014

ddannelser med

(I?eet paedagogiske omra- Folkeskolelaerer 17
cI?eet paedagogiske omra- Padagog 57
. Det hedsfagli .
Professionsbache- © osund edsfaglige Fysioterapeut 10
omrade
loruddannelser .
Det sundhedsfaglige Svaepleierske 29
omrade ygepiel
Det f,amfundsfagllge Socialradgiver 11
omrade
Det gkonomisk- merkanti- | International handel 13
le omrade og markedsfgring
Det it-faglige omrade Datamatiker 13
Det it-faglige omrade Multimediedesigner 13
Det tekniske omrade Produktionsteknolog 10
Erhvervsakademi- Det zkf)nom|sk— merkanti- Finansakonom 13
uddannelser le omrade
Det gkonomisk- merkanti- | Markedsfagringsgko- 14
le omrade nom
Det zkf)nom|sk— merkanti- Servicegkonom 11
le omrade

Kilde: Egne opggarelser

Udvalget konstaterer, at udbudsdynamikken i1 de videregaende uddannelser med en
oget studentermasse distribueret pa stadig flere udbud af uddannelser har resulteret i
en udbudsstruktur med relativt mange swa og mindre udbud. Figur 4.1 herunder viser,
hvordan de videregiende uddannelsesudbud fordeler sig pa udbudssterrelser.*

4 Figuren omfatter de 859 udbud, som indgér i Den Koordinerede Tilmelding (KOT), og omfatter saledes ikke
udbud af de 564 kandidatuddannelser og de 52 sikaldte top-up overbygningsuddannelsesudbud pé professions-
bachelorniveau. Andelen af sma og mindre udbud vil vaere vaesentligt storre, hvis disse udbud talles med. Opgo-
relsen baserer sig pd KOT-optaget pi de enkelte udbud i 2013.
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Figur 4.1. Uddannelsesudbud fordelt efter antallet af studerende som
blev optaget i 2013

21 pct.
m Under 20 Fra 20 til 49

Fra 50 til 99 100 og derover

Note: Opggrelsen omfatter erhvervsakademiuddannelser, professionsbacheloruddannelser
og bacheloruddannelser som indgéar i den koordinerede tilmelding.
Kilde: Den koordinerede tilmelding og egne beregninger

Som det fremgar af figuren, udger andelen af sma uddannelsesudbud med et arligt
optag op til 20 studerende 19 pct. af udbuddene, mens udbud med op til 50 stude-
rende samlet set udgor ca. halvdelen (49 pct.) af alle udbud.

De sma uddannelsesudbud udger to vasensforskellige typer af sma udbud. Den ene
gruppe af udbud udger mindre universitere fag, som for nogle fags vedkommende
vil vere indbefattet af den sakaldte smwafagsordning. Smafagsordningen er oprettet for
at understotte sma humanistiske uddannelser, som kan vare lukningstruede grundet
fa studerende, men som samfundet af forskellige arsager har en klar interesse i at
bibeholde, og som derfor tildeles en sxtlig bevilling til opretholdelse af uddannel-
sen. Der er bla. tale om mindre kultur- eller sprogfag. I dag er 14 fag omfattet af
smafagsordningen, og hvert fag udbydes kun ét sted.

Den anden type af sma uddannelsesudbud gor sig geldende pa erhvervsakademi- og
professionsbacheloruddannelserne. Disse uddannelser er landsdakkende og ofte
relativt store uddannelser med mange studerende pa tvars af uddannelsesstederne,
fx uddannelserne til lzerer, sygeplejerske eller markedsforingsokonom. Uddannelser-
ne udbydes i henhold til lovgivningens bestemmelser om institutionernes regionale
uddannelsesdakningsforpligtigelse, jf. boks 4.1. Med sma udbud pa erhvervsakade-
mierne og professionshejskolerne er der saledes primart tale om regionale udbud af
samme uddannelse med et begranset antal optagne pa det specifikke udbudssted.
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Boks 4.1.

Professionshgjskolerne og erhvervsakademiernes regi onale daeknings-
forpligtelse

I henhold til institutionslovgivningen for professionshgjskoler og erhvervsakademier skal
den enkelte uddannelsesinstitution dekke behovet for udbud af henholdsvis professionsba-
chelot- og erhvervsakademiuddannelser samt efter- og videreuddannelse i tilknytning hertil i
den region, hvor pagzldende institution horer hjemme. Det fremgar af lovgrundlaget, at den
enkelte uddannelsesinstitution tager stilling til, hvordan et samlet udbud i en tegion sikres
bedst muligt i forhold til de uddannelsessogendes og det regionale erhvervslivs og lokalsam-
funds behov. Det er vurderet at vaere mest hensigtsmaessigt samtidig at sikre bestyrelserne
vide rammer til at opfylde dzkningsforpligtelsen. Det fremgir tillige af lovgivningen, at ud-
dannelsesinstitutionerne skal bidrage til regional og national udvikling og vakst af erhverv
og professioner, herunder i udkantsomrader.

4.2. Kvalitetsudfordringer i mindre udbud

Man kan opstille hypoteser om bade positive og negative effekter af sma uddannel-
sesudbud. Pa den positive side kan der vare tettere kontakt mellem undervisere og
studerende pa et lille uddannelsessted med bedre lering og mindre frafald til folge.
Pa den negative side kan et lille fagligt miljo medfere en forringet kvalitet, hvis un-
derviserne samlet set ikke dakker uddannelsens forskellige fagomrader i tilstrackkelig
grad til skade for det faglige niveau og den lebende ajourfering af uddannelsens
indhold. Derudover vil et lille volumen kunne svaekke uddannelsens fleksibilitet i
form af en begrensning af de studerendes mulighed for specialisering, valg af stu-
dieretning mv. samt uddannelsens kapacitet til at tage sarlige hensyn til de enkelte
studerendes studiefremdrift og effektive gennemforelse af deres uddannelsestorlob.

Pa baggrund af foreliggende analyser af kvaliteten 1 sma uddannelsesudbud er det
udvalgets vurdering, at de mindre uddannelsesudbud har vanskeligere end de storre
udbud ved at sikre et hojt fagligt niveau i uddannelserne og et optimalt leringsud-
bytte for de studerende.”

De mindre udbud synes is@r at vere udfordret pa at sikre den fornedne tilforsel af
viden ind i uddannelserne fra forskning og udvikling inden for de fagomrader, som
uddannelsen retter sig mod. Konkret har de sma uddannelsesudbud et begrenset
antal fastansatte undervisere, som kan have svert ved samlet set at dekke behovet
for at holde sig ajour med forsknings- og udviklingsviden inden for uddannelsens
forskellige fagomrader. Det er ikke nedvendigvis den enkelte underviseres faglige
kvalifikationer, der halter, men derimod den naturlige begransning i undervisersta-
bens og det lokale fagmiljos samlede viden og ressourcer til at sikre og forny viden-
grundlaget i uddannelsen. Nedenstiende tabel 4.3 illustrerer professionshejskoler-
nes og erhvervsakademiernes sma og mindre uddannelsesudbuds relative underre-

4 Udvalget har faet Danmarks Evalueringsinstitut til at foretage en undersogelse af kvalitet i sma udbud (EVA
2014). Derudover har udvalget veeret i dialog med Danmarks Akkrediteringsinstitution i forbindelse med deres
vetrserende analyse af kvalitet i sma humanistiske uddannelsesudbud.
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presentation af fuldt opfyldte centrale kvalitetskriterier i de gennemforte akkredite-
ringer pa omradet siden 2007.*

Tabel 4.3. Andel af akkrediterede uddannelsesudbud pa professions-
hgjskoler og erhvervsakademier, som til fulde opfyl der udvalgte akkre-
diteringskriterier for kvalitet

Uddannelsesudbuddet
er baseret pa ny viden
fra relevant forsggs- og
udviklingsarbejde
Uddannelsesudbuddet
er baseret pa ny viden 75 pct. 97 pct.
fra relevant forskning
Undervisernes kvalifika-
tioner og kompetencer
er samlet set tilstreekke-
lige, og underviserne er
ajourfgrt med den nye-
ste viden i erhverv eller
professioner samt rele-
vant forskning.

Antal 28 77

68 pct. 97 pct.

79 pct. 100 pct.

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) 2014 og egne beregninger.

Analysen af akkrediteringsresultaterne viser siledes, at der pa hvert af de udvalgte
akkrediteringskriterier for kvalitet i uddannelserne er ca. en fjerdedel af de smé og
mindre uddannelsesudbud pa professionshejskolerne og erhvervsakademierne, som
ikke er 1 stand til fuldt at opfylde det pagaxldende kriterium. Sammenlignet hermed
er det pa de mellemstore og store udbud stort set alle udbud, der til fulde opfylder
kriterierne.

Hvis man ser pa fastholdelsen af de studerende som anden indikator for kvalitet,
viser en analyse heraf, at der blandt de smd udbud er en hojere andel af udbud med
et hojt antal afbrud sammenlignet med de store udbud.” 29 pct. af de mindste ud-
bud (med arligt optag under 30 studerende) har en estimeret afbrudsandel pa over
20 pct., mens det samme gaelder for 6 pct. af de storste udbud (arligt optag over 140
studerende). Tilsvarende er der en mindre andel af de sma udbud, der har et estime-
ret lavt antal afbrud, end tilfzldet er for de store udbud, selvom tendensen her ikke
er helt si markant.” Udvalget mener dog ikke, at de foreliggende analyseresultater
kan ligge til grund for meget handfaste konklusioner om et generelt storre frafalds-
problem pa de smd udbud. Dog synes tallene at kunne afkrefte en hypotese om, at

46 Analysen af sma udbuds akkrediteringsresultater bygger pa 105 foretagne akkrediteringer, heraf 28 akkredite-
ringer af sméd og mindre udbud med et drligt optag under 70, der er gennemfort siden 2008.

47 Danmarks Evalueringsinstitut(EVA), 2014.

48 Der males pa antal afbrudte studerende holdt op i mod den samlede bestand af studerende, jv. EVA, 2014.
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‘nerheden’ i de mindre udbud som sddan understotter et lavt frafald blandt de stu-
derende.”

4.3. Drivere for stadig flere uddannelsesudbud

Efter udvalget opfattelse kan der peges pa flere vasentlige aspekter, som har virket
som drivere for den volumenmassige udbygning og den brede distribuering af vide-
regaende uddannelsesudbud.

For det forste har der i de senere ar varet bred politisk opbakning til dagsordenen om,
at flere unge skal gennemfore en videregiende uddannelse. De videregiende uddan-
nelsesinstitutioner har saledes varet underlagt stigende maltal for andelen af en
ungdomsargang, som tager en videregiende uddannelse. Mialsztningerne er bla.
udmentet i de indgaede udviklingskontrakter med institutionerne med forpligtigen-
de mal om at optage flere studerende og oge gennemforelsesprocenterne. Konkret
er der bl.a. sat mal for eget optag, herunder inden for teknisk videnskab pa universi-
teterne, hvor netop den storste andel af de nye godkendte uddannelser og udbud pa
universiteterne har varet. Man kan sige, at institutionerne med udviklingen af nye
uddannelser til flere nye studerende har varet responsive over for den politiske
dagorden og gjort deres til at indfri de kvantitativt orienterede uddannelsesmalszet-
ninger.

For det andet har der efter udvalgets opfattelse varet en vis grad af nstitutionel egen-
dynamik bag udbudsudviklingen. Institutioner har tilsyneladende varet drevet af en
ambition om at oge volumen og de regionale og nationale ’markedsandele’ 1 konkur-
rencen om at tiltreekke flest studerende. Pa universitetsomradet har den geografiske
opdeling af uddannelseslandskabet varet under opbledning, mest markant med
Aalborg Universitets etablering af udbud af en rakke uddannelser i Kebenhavn. Pa
professionshejskole- og erhvervsakademiomradet har institutionerne i hej grad
handhavet deres regionale dekningsforpligtigelse ved hver iser at oprette ét eller
flere udbud af samme uddannelse inden for hvert af deres respektive regionale
dzkningsomrader. Den konkurrencedrevne udbudsdynamik har medfert en hoj
grad af dublering som vist i tabel 4.2 med et relativt hojt antal udbud af bade de
traditionelle professionsuddannelser og af nye tekniske og merkantile uddannelser.

Det er endvidere udvalgets opfattelse, at den institutionelle egendynamik afspejles i,
at iser universiteternes uddannelsesudbud i et vist omfang har veret drevet af de
enkelte institutioners prioriterede forskningsaktiviteter. Disse forskningsaktiviteter,
som i mange tilfeelde er kendetegnet ved relativt specifikke forskningsfelter, vurde-
res at have medfort udvikling og oprettelse af en del tilsvarende specialiserede og
relativt sma uddannelsesudbud, som 1 evrigt ikke nedvendigvis afspejler et egentligt
arbejdsmarkedsbehov.

Det er for det tredje udvalgets vurdering, at institutionernes strategiske ambition om
at udvide volumen gennem udvikling af nye uddannelser og flere udbud af allerede

49 EVA’s analyse peger dog samtidig p4, at studerende pa de sméd og mindre udbud péd professionshojskolerne
opnar lidt hojere karakterer i deres afsluttende bacheloropgave sammenlignet med studerende pd de storre
udbud. Undersogelsens resultater pa beskaftigelsessituationen for dimittenderne fra henholdsvis sma og store
udbud giver ikke noget klart billede og synes i hojere grad at vaere afhaengig af forskelle mellem fagomrader, jf. i
ovrigt kapitel 2.
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cksisterende uddannelser har vaeret understottet af de geldende bevillingsprincipper.
Med den sikaldte taxametermodel far institutionen bevilling efter antallet af stude-
rende, der optages og gennemforer de enkelte uddannelser. Institutionernes merop-
tag er saledes blevet finansieret fuldt ud under forudsatning af de studerendes gen-
nemforelse af deres uddannelse.

Med denne én-til-én finansiering af det ogede meroptag har der ikke varet okono-
miske incitamenter for institutionerne til at begrense optaget.”’ Tvartimod ma det
antages for mere sandsynligt, at institutionerne ud fra en betragtning om stordrifts-
fordele har haft positiv okonomisk tilskyndelse til at oge optaget pa uddannelser-
ne.”! Den gunstige bevillingsmodel for finansiering af meroptag har siledes efter
udvalgets vurdering givet institutionerne tilskyndelse til at oprette nye uddannelser
og nye udbud i konkurrencen om at tiltreekke studerende.

4.4. Sikring af faglig baredygtighed i alle uddannelsesudbud

Det er udvalgets vurdering, at den nuverende udbudsstruktur med mange mindre
uddannelsesudbud ikke er optimal for at skabe hoj faglig kvalitet, relevans og sam-
menhang 1 de videregiende uddannelser.

Udvalget anerkender, at der er sma uddannelsesudbud med hoj kvalitet, og at der
kan vare andre relevante hensyn i forhold til at opretholde sma uddannelsesudbud.
Pa universitetsomradet er der en rakke sméd uddannelser, fx de sma sprogfag, hvis
udbudsmassige rationale til dels hviler pa et hensyn om at sikre en form for natio-
nalt beredskab pa det pagzldende fagomrade. Pa professionshejskole- og erhvervs-
akademiomradet er der et hensyn om at sikre, at videregaende uddannelse skal vare
tilgengelige for befolkningen i udkantsomrider for herigennem at sikre en regional
og lokal forsyning af uddannet arbejdskraft.

Professionshojskolerne og erhvervsakademiernes arbejde med at sikre faglig og
okonomisk baredygtighed af de bredt distribuerede uddannelsesudbud indbefatter i
de fleste tilfzelde, at uddannelsesudbud samles i campuslignende miljoer pa farre
geografiske lokaliteter end tidligere. Campusdannelserne kan anskues som et forseg
pé at organisere et fagligt miljo med flerfaglig synergi og et tilstraekkeligt volumen til
at understotte kvalitet og mere fleksibilitet i den enkelte uddannelse. Herved kan
bade undervisere og studerende opleve at vare del af et storre fagligt miljo end det
enkelte begrensede uddannelsesudbud. Campusdannelserne synes dog samtidig at
vere drevet af en maksimering af tiltraekningskraften af studerende — hvilket afspej-
les af campusmiljoernes typiske placering i de storre byer — samt drevet af behovet
for af okonomiske hensyn at tilvejebringe en nedvendig stordrift af forskellige sma
uddannelsesudbud. *

50 Dog skal der tages hojde for institutionernes basisbevillinger til forskning og udvikling, som ikke er aktivitets-
afhengige, men som ma formodes i praksis i nogen grad at vaere medfinansierende af uddannelsesproduktionen.
51 Det skal bemearkes, at udvalget er vidende om de foretagne analyser af finansieringsgraden af de reelle om-
kostninger ved uddannelsesproduktionen, fx McKinsey, 2009. Udvalget finder ikke, at disse analyser giver an-
ledning til at konkludere, at institutionernes faktiske marginale omkostninger ved optag ikke dackkes af de tildel-
te taxameterbevillinger.

52 Jf. i ovrigt professionshojskolernes udarbejdede strategier for sikring af regional uddannelsesdekning, som
indgik i institutionernes udviklingskontrakter 2010-12: http://ufm.dk/uddannelse-og-

ansvar/udviklingskontrakter/udviklingskontrakter-2010-2012
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Boks 4.2.

Andre landes erfaringer med at sikre kvalitet og bae  redygtighed i udbud af vide-
regaende uddannelse

De andre nordiske andre lande har af naturlige geografiske arsager ogsa fokus pa regional
uddannelsesforsyning og faglig baredygtiched i sma udbud. Fx har Norge sat serligt fokus
pa yderomridernes muligheder for fortsat at rumme uddannelsesinstitutioner i lyset af pro-
blemer med at rekruttere bade forskere og studerende, og man har her for nylig indfort en
regel om, at der ikke udbydes undervisningstilbud pa bacheloruddannelser til optag pa under
20 studerende.

I Holland ses tilsvarende verserende droftelser af behovet for at sikre kvalitet og relevans i
sma udbud af videregiende uddannelse. Man har her ikke onsket at fastsztte et minimums-
antal for optag af studerende, men det pitenkes at indfore et ’trafiklyssystem’ med henblik
pé at overvage og gtibe ind over for problemer med kvalitet, relevans og sammenhang i de
enkelte uddannelsesudbud.

Kilde: Teknologisk Institut, 2014 og Det nederlandske Uddannelsesrad, 2072.

Det er udvalgets holdning, at det ma vare et mal at sikre et tilstrackkeligt baeredygtigt
fagligt miljo pa alle uddannelsesudbud af videregiende uddannelser, som lever op til
fastsatte krav til uddannelsernes kvalitet. Udvalget mener, at der heri ligger en ned-
vendig erkendelse af, at hensynet til kvalitet indebarer sporgsmal om, hvornar et
udbud ma lukkes pa grund af for lav segning og dermed et for svagt og skrobeligt
fagligt miljo. I medfer heraf mener udvalget, at der er behov for at oveveje modeller
for en storre grad af arbejdsdeling og specialisering inden for det videregiende ud-
dannelsessystem, ikke mindst pa erhvervsakademi- og professionshejskoleomradet.

Det kan anferes, at det nuverende bevillingssystem med fuld aktivitetsathaengig
finansiering af uddannelsesproduktionen fremmer kvantitet og volumen og potenti-
elt setter uddannelsernes kvalitet og relevans under pres. Isoleret set kan bevil-
lingsmodellen siges at give institutionerne incitament til, at flest mulige optages og
gennemforer deres uddannelse fremfor incitament til at oge kvaliteten af uddannel-
serne. Endvidere giver taxametersystemet isoleret set ikke institutionerne tilskyndel-
se til at begrense optaget pa uddannelser med hej dimittendledighed og lav gen-
nemsnitslon.

Det skal dog bemarkes, at taxametersystemet ikke er indfert som et redskab til at
sikre uddannelsernes kvalitet eller relevans, og det skal derfor ses i sammenhang
med den malrettede kvalitetssikring af de videregaende uddannelser, som bl.a. sker
gennem akkreditering og censorinstitutionen. Udvalget vil dog sztte sporgsmal ved,
hvorvidt de anvendte styringsredskaber 1 realiteten er i stand til at balancere de po-
tentielle negative incitamentsvirkninger af bevillingsprincipperne pa opretholdelsen
af hoj kvalitet i uddannelserne.

65



Danmark skiller sig ud i forhold til de andre nordiske lande for sa vidt angar en me-
get hoj grad af aktivitetsathangige bevillinger pa isaer professionshejskoler og er-
hvervsakademier. Eksempelvis gives i Norge en basisbevilling til hver videregiaende
uddannelsesinstitution, som bade skal understotte forskning og uddannelse.”” Dertil
kommer henholdsvis en aktivitetsbaseret bevilling til uddannelse (taxameter) og en
resultatbaseret bevilling til forskning og udviklingsaktivitet. Det er udvalgets opfat-
telse, at Danmark med fordel kan drage nytte af disse erfaringer med henblik pa at
minimere negative incitamenter i en finansiering af uddannelsesproduktionen, som
alene eller i meget hoj grad er baseret pa omfanget af bestiede studerende.

4.4 Sammenfatning af kapitlet

Kapitlet har fokuseret pa karakteren og udviklingen af udbudslandskabet for videre-
gaende uddannelse med henblik pa at belyse, om udbudsstrukturen med mange sma
udbud har konsekvenser for kvaliteten af uddannelserne.

De foreliggende analyser fremfort i kapitlet, herunder analyse af de gennemforte
akkrediteringer af de videregiaende uddannelser, viser indikation pa, at sma og min-
dre udbud ikke prasterer pa niveau med de storre udbud i forhold til at sikre et so-
lidt fagligt miljo og en undervisning baseret pa den nyeste forskningsviden inden for
fagomradet.

Udvalget er skeptisk over for iser den brede distribution af mange sma erhvervs-
akademi- og professionsbacheloruddannelserne, som kan siges at vare drevet af
regionalpolitiske hensyn og institutionelle egendynamikker snarere end et rationale
om kvalitet og faglig beredygtighed.

Analyserne giver udvalget anledning til at problematisere omfanget af sma udbud og
papege behovet for en konsolidering af det samlede udbud af videregiende uddan-
nelser ud fra en opprioritering af hensynet til faglig kvalitet og baeredygtighed. Som
et aspekt heraf laegger udvalget endvidere op til en kritisk analyse af det nuvarende
bevillingssystems effekter pa udviklingen af de mange sma udbud.

Udvalgets konkrete forslag til konsolidering af udbudsstrukturen fremgar af det
folgende afsluttende kapitel 5.

Det skal bemarkes, at udvalget er opmarksom pa formalet med en bred distribueret
udbudsdaknings i forhold til at sikre en tilstrekkelig arbejdskraftsforsyning i de
regionale omrader. Udvalget vil i naste fase af arbejdet foretage naermere analyser af
sammenhange mellem udbudsstrukturen og forsyningen af dimittender til det regi-
onale arbejdsmarked.

3 Teknologisk Institut, 2014.
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Kapitel 5. Udvalgets anbefalinger

Med afsat i de forrige kapitlers analyser sammenfatter udvalget i dette afsluttende
kapitel fire centrale anbefalinger. Anbefalingerne kan ses hver for sig, men deres
styrke ligger i, at de gennemfores i sin helhed, idet de understotter hinanden i for-
hold til at fremme bade relevans, kvalitet, effektivitet og sammenhzng i det videre-
giende uddannelsessystem.

Den politiske malsetning om, at flere unge skal tage en videregaende uddannelse, er
lykkedes. Optaget pa de videregaende uddannelser er vokset med knap 50 pct. siden
2007, og der er en stadig opadgaende tendens i de unges uddannelsessogning Sam-
tidig er uddannelsesudbuddet vokset markant, og der er tilfort over 300 nye uddan-
nelsesudbud siden 2007.

Vi er midt i en eksplosiv udvikling, hvad angar videregiende uddannelser, hvor der
ikke lengere fortrinsvis er tale om eliteuddannelser til de fa, men ogsa om masseud-
dannelser til de mange. Langt den storste del af vaeksten i optaget siden 2007 befin-
der sig fortsat i det videregiaende uddannelsessystemet og har ikke ramt arbejdsmar-
kedet endnu.

Arbejdsmarkedet star saledes over for et massivt uddannelsesloft drevet af det oge-
de optag pa isaxr universiteternes bachelor- og kandidatuddannelser. Fremskrivnin-
gen har samtidig vist, at langt den overvejende del af de flere med en videregaende
uddannelse skal finde beskaftigelse 1 den private sektor.

Uddannelse er i den danske velfeerdsstat en offentlig investering, som fellesskabet
stiller gratis til radighed for borgerne. De studerende skal siledes ikke betale for
deres videregaende uddannelse, og det kan medvirke til, at de studerende overve-
jende valger efter interesse for studiets indhold fremfor arbejdsmarkedsudsigterne
for deres uddannelse. Samtidig er der ikke en systematisk overordnet styring af det
samlede uddannelsesudbud. Der er siledes kun meget svage tilpasningsmekanismer
mellem udbud og eftersporgsel indbygget i systemet, og som det fremgar af kapitel
2, kan der peges pa uddannelser med systematisk relativ hoj ledighed og lav lon.

Udvalget bygger endvidere sine anbefalinger pa det grundlag, at vi i Danmark gen-
nem de seneste 15 ar har haft en rakke markante strukturreformer pa det viderega-
ende uddannelsesomrade, som har medvirket til at konsolidere uddannelsesinstituti-
onerne i form af selveje, betydelig autonomi, bestyrelser med eksternt flertal, ansatte
ledere mv. Det betyder, at vi i dag stir med sterke uddannelsesinstitutioner med
gode forudsztninger for at implementere de forandringer, der er nedvendige for at
sikre kvalitet, relevans, effektivitet og sammenhzang i det samlede system. Udvalget
legger vagt pa et subsidiaritetsprincip, hvor alene de helt overordnede systembe-
slutninger treeffes pa centralt hold, mens uddannelsesfaglige beslutninger skal traf-
fes af eller pa grundlag af input fra institutionerne og de fagkyndige, som er ansat
der.

Pa baggrund af de gennemforte analyser i denne rapport vil udvalget presentere fire
overordnede anbefalinger for det videregaende uddannelsessystem:

67



For det forste anbefaler udvalget en strukturreform af de videregiende uddannelser
med et styrket akademisk bachelorniveau og klare spor bade i forhold til erhvervs-
retning, professionsotientering og forsker/specialistrekruttering.

For det andet anbefaler udvalget, at styringen af volumen i det samlede udbud af vide-
regiende uddannelser skarpes i form af mere systematisk anvendelse af dimensio-
nering pa uddannelsesomrader, hvor der er udsigt til en overproduktion i forhold til
erhvervs- og beskaftigelsesmulighederne.

For det tredje anbefaler udvalget, at der sker en konsolidering af den samlede udbuds-
struktur af videregdende uddannelser med fokus pa at styrke kvalitet og baredygtig-
hed og som folge deraf en begraensning af maengden af sma udbud.

Endelig anbefaler udvalget for det fierde, at der indfores en mere gennemsigtig og
systematisk “forbrugeroplysning’ i det videregdende uddannelsessystem.

I det folgende redegores narmere for disse fire anbefalinger.

5.1. Ny struktur, der skal understotte kvalitet, relevans og sam-
menhaeng i de videregaende uddannelser

Det er grundleggende positivt og giver store muligheder for det danske samfund, at
sa mange unge mennesker onsker at tage en videregiende uddannelse. Disse mulig-
heder skal udnyttes optimalt.

Det er udvalgets vurdering, at premisserne for, at de mange flere dimittender skal
finde vej til det fremtidige arbejdsmarked for hejtuddannede, er, at en langt storre
andel af de uddannede skal tilgd det private arbejdsmarked, og at hejtuddannede 1
fremtiden kommer til at bestride en vasentligt bredere palet af jobfunktioner end i
dag. Derudover skal mange af fremtidens hejtuddannede dimittender vare indstillet
pa en storre grad af omskiftelighed i arbejdsfunktioner, end det traditionelt har va-
ret pakraevet af medarbejdere med en videregiende uddannelse. Det er udvalgets
vurdering, at der er vasentlige systemmassige barrierer for, at det videregdende ud-
dannelsessystem kan handtere disse 22ndrede premisser.

For det forste er det vurderingen, at der vil vare behov for solide — og for en stor del
af de hejtuddannede — alsidige og brede faglige kompetencer, der kan bringes 1 an-
vendelse pa mange forskellige dele af arbejdsmarkedet. Dette udfordrer den relativt
ensidige teoretisk orienterede fagspecialisering, som mange akademiske dimittender
1 dag besidder, og indebzrer en storre grad af uforudsigelighed med hensyn til den
enkelte dimittends behov for specialistviden inden for faget. For det andet er der en
skav arbejdsmarkedsforsyning af videregiende uddannelse som folge af, at bache-
loruddannelserne pa universiteterne helt overvejende — med rette eller urette — ikke
anses som afrundede uddannelsesforlob, der er adgangsgivende til arbejdsmarkedet.
For det tredje er det videregaende uddannelsessystem ikke sammentenkt som ét sam-
let system. Det betyder, at der ikke pa systemniveau er etableret en samlet koordine-
ret portefolje af videregiaende uddannelser, og der er heller ikke klare veje for stude-
rende, der har evner og motivation til at lase videre.
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Det er udvalgets vurdering, at disse barrierer vil blive forsterket i lyset af fremskriv-
ningens forventning om, at den private sektor, hvor tre ud af fire beskaftigede 1 dag
er faglert eller ufaglert, fremover skal aftage en vasentlig storre andel af dimitten-
derne med en videregiende uddannelse.

Det er udvalgets opfattelse, at der er behov for en gentakning af selve strukturen
for det videregiende uddannelsessystem for at skabe et system med storre fleksibili-
tet, der matcher forventningerne til de xndrede beskaftigelsesmuligheder i fremti-
den. Et system, der uddanner bide teoretiske og forskningsorienterede dimittender
pa et mere snxvert specialiseret omrade og mere praksis- og anvendelsesorienterede
dimittender, der har et bredere sigte.

I undersogelsen af studie- og uddannelsesledernes perspektiv pa kvalitet, relevans og
sammenhang tilkendegives det klart, at de uddannelsesmassige forudsatninger og
diversiteten blandt de studerende er blevet storre.” Denne storre diversitet i studen-
terpopulationen stiller ogsa nye krav til de videregaende uddannelser, herunder et
storre behov for at differentiere uddannelsesforlobene.

Fremtidens videregiende uddannelsessystem skal endvidere vere kendetegnet ved
gode muligheder for videre uddannelse og for at vende tilbage til uddannelsessyste-
met 1 et livslangt perspektiv. Herigennem opnar den enkelte en mere malrettet og
erhvervsrelevant specialisering, end tilfaldet er for de fleste 1 dag.

Nedenfor gennemgas de konkrete elementer 1 udvalgets forslag til en reformeret
struktur for det videregaende uddannelsessystem.

Mere fleksible universitetsuddannelser

For at opnd en storre fleksibilitet og bredde i de lange videregiende uddannelser
finder udvalget det afgorende, at der etableres nye akademiske bacheloruddannelser.
De skal give en betydelig andel af dimittenderne kompetencer til at indtrede pa
arbejdsmarkedet med en solid fagliched og med mere generiske erhvervsrettede
kompetencer, der kan anvendes bredt pa arbejdsmarkedet. Herved opnas den store
fordel, at bachelorerne traeffer et erhvervsvalg, for de pabegynder deres kandidatstu-
dier. Samtidig skal uddannelsessystemet fortsat producere hojtspecialiserede og me-
re forskningsrettede dimittender.

Udvalget anbefaler, at de nye akademiske bacheloruddannelser skal have en varig-
hed pa fire ar, sa der bade er plads til at fastholde den nuvarende solide grundfag-
lighed og de sterke metodiske fardigheder, samtidig med at uddannelserne gores
mere erhvervsrettede og anvendelsesorienterede. Der gives siledes ikke keb pa, at
en bacheloruddannelse forsyner de studerende med kompetencer, der gor dem i
stand til at tilegne sig fagenes videnskabelige litteratur pa internationalt niveau.

De studerende skal i lobet af deres bacheloruddannelse have mulighed for at valge
retning 1 form af enten et teoretisk og videnskabeligt metodisk forleb, for dem der
onsker at ga forskningens vej, e/ler et mere praksisrettet og anvendelsesorienteret
uddannelsesforlob.

5 DAMVAD, 2014.
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Udvalget foreslar endvidere, at kandidatuddannelsen justeres, sa den 1 udgangspunk-
tet er étarig. Studerende, der har evner og motivation til et ph.d.-forleb, skal have
mulighed for at blive optaget pa et trearigt ph.d.-forleb i forlengelse af kandidatud-
dannelsen eller et firearigt forlob i umiddelbar forlengelse af bacheloruddannelse i
et sakaldt 4+4-forleb, som det allerede kendes fra flere universitetsuddannelser i
dag.

Det er endvidere udvalgets opfattelse, at det vil hojne uddannelsers kvalitet, hvis de
studerendes r¢7 til en kandidatuddannelse i umiddelbart forlengelse af bachelorud-
dannelsen ophaves, og der indferes adgangskrav pa de enkelte kandidatuddannel-
sef.

Konkurrence blandt de studerende om at mede kravene, der giver adgang til kandi-
datuddannelserne, vil antagelig oge de studerendes indsats pa bacheloruddannelsen,
og samtidig vil adgangskrav til kandidatuddannelsen sikre, at det kun er de stude-
rende, der har evner og motivation, der bliver optaget. Det er udvalgets klare for-
ventning, at det vil betyde, at Danmark fremover vil fa endnu dygtigere kandidater.

Hensigten med den foresliede strukturendring er ikke at afskere bachelorer fra
kandidatstudiet, men at oge relevansen af denne. Udvalget swtter ikke sporgsmals-
tegn ved den politiske malsetning om, at 25 pct. af en argang skal have en lang vide-
regiende uddannelse, men ved det hensigtsmassige i, at si mange indtrader pa ar-
bejdsmarkedet med meget teoretiske og forskningsorienterede kompetencer.

Derfor foreslar udvalget, at storstedelen af de akademiske bachelorer skal indtrade
(forste gang) pa arbejdsmarkedet med en bachelorgrad, og at de tager kandidatud-
dannelsen sidelobende med deres erhvervsarbejde eller vender tilbage til kandidat-
uddannelsen efter nogle ar pa arbejdsmarkedet. Det er vurderingen, at den enkelte
pa denne made typisk vil fa et storre udbytte af en specialisering, da det vil ske med
baggrund i et konkret erhverv og et konkret job og derved gore det lettere at koble
teori og praksis.

Konkret foreslar udvalget derfor, at der indferes en dimensionering af kandidatud-
dannelserne svarende til, at ca. en tredjedel af bachelorerne kan optages pa en kan-
didatuddannelse direkte #den sidelobende eller forudgiende erhvervstilknytning.
Denne vej vil primart vaere forbeholdt studerende, der sigter mod et teoretisk og
forskningsorienteret uddannelsesforlob, der kan lede til en ph.d.-grad.

Derudover foreslas det, at de mere anvendelsesorienterede bachelorer skal kunne
kvalificere sig til en kandidatuddannelse pa baggrund af et konkret ansattelsesfor-
hold eller minimum to drs relevant erhvervserfaring. Den étarige kandidatuddannel-
se kan enten gennemfores som et fuldtidsstudie eller pa deltid parallelt med en er-
hvervskarriere, uden at der opkraeves brugerbetaling. Der gives adgang til SU, hvis
den gennemfores som et fuldtidsstudie, mens deltidsstudiet ikke giver adgang til SU
og skal vaere gennemfort inden for en tredrig periode.
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Kandidatuddannelserne skal indrettes pa en sidan made, at de biade kan rumme
studerende, der tager kandidatuddannelsen i direkte forlengelse af bacheloruddan-
nelsen, og studerende, der tager en kandidatuddannelse parallelt med erhvervsarbej-
de eller efter nogle ars erhvervserfaring, jf. figur 5.1.

Figur 5.1. De akademiske bachelorers mulighed forv  idere uddannelse

Autorisations-
Ph.d. uddannelser
Kandidat Kandidat

Kandidat (deltid) JOB Kandidat

Ba-
chelor

Bachelor

Note: Alle kandidatuddannelser kan veere adgangsgivende til et ph.d.-forlgb. Den samlede
leengde pé autorisationsuddannelserne — herunder lzege og dyreleege — aendres ikke i
forhold til i dag.

I gennemsnit vil det indebare, at ca. en tredjedel af bachelorerne fir adgang til at
fortsaette direkte i kandidat-/ph.d.-fotleb, men forholdet mellem bachelordimitten-
der og optag pa kandidatuddannelser vil variere betydeligt mellem de forskellige fag.
Det er forsogt illustreret i figur 5.2. med et eksempel, hvor en storre ande/ af de na-
turvidenskabelige bachelorer fortsatter direkte i et kandidat-/ph.d.-fotleb sammen-
lignhet med samfundsvidenskabelige bachelorer.

Figur 5.2. Forskel i den direkte adgang til kandida  t-/ph.d.-forlgb mellem
fag

Ph.d.

P'ud

Kandidat Kand. ° Kandidat Kandidat
Kandidat (deltid) JOB Kandidat (deltid) JOB

Bachelor Bachelor

(naturvidenskab) (samfundsvidenskab)

Note: | illustrationen er der taget udgangspunkt i den forholdsmeessige fordeling af optagne
bachelorer og overgangsfrekvens fra kandidat- til ph.d.-forlgb for henholdsvis naturvi-
denskabelige og samfundsvidenskabelige uddannelser i dag. Alle kandidatuddannelser
kan veere adgangsgivende til et ph.d.-forlgb.

Fordelingen af den direkte adgang til kandidatuddannelserne mellem fagene bor
afspejle arbejdsmarkedets behov for forskere og kandidater med tilsvarende specia-
liseret viden. Ligeledes bor adgangen til kandidatuddannelser via forudgaende er-
hvervserfaring eller parallel erhvervstilknytning ogsd afspejle erhvervslivets behov.
Udvalget foreslar, at dimensioneringen sker efter samme overordnede principper
som den dimensionering, der skal regulere optaget til bacheloruddannelserne, jf.
nedenfor.
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Der er en rakke lange videregiende uddannelser, der efter udvalgets opfattelse ikke
hensigtsmaessigt kan overga til den foresliede struktur med en firearig akademisk
bachelorgrad og mulighed for en efterfolgende étarig kandidatgrad. Det drejer sig
primert om sdkaldte autorisationsuddannelser — fx legeuddannelsen, jf. boks 5.0.

Boks 5.0.
Uddannelser der ikke hensigtsmaessigt kan overga til den nye struktur

Der er en rekke uddannelser, der pga. den sxrlige karakter af uddannelsernes professions-
rettede progression ikke i udgangspunktet kan indeholdes i den foreslaede struktur. Fx auto-
risationsuddannelser som lege, dyrelege, tandlege og teolog.

Det bor dog ikke udelukkes, at der kan vzere relevante afstigningsmuligheder for bachelorer
fra autorisationsuddannelser til beslegtede kandidatuddannelser, fx bachelor i medicin til
kandidat i folkesundhedsvidenskab. Omvendt er det ikke meningsfuldt at teenke i optag af
andre bachelorer pa en kandidatdel af en autotisationsuddannelse.

En sadan gennemgribende strukturendring kraever forandringsvilje- og kapacitet
bade hos uddannelsesinstitutionerne og virksomhederne, og det kraever tid.

Det er udvalgets vurdering, at der vil vere behov for en implementeringsperiode pa
mindst to ar. Universiteterne skal have mulighed for at udvikle de nye firedrige ba-
cheloruddannelser og de étarige kandidatuddannelser, si de bade kan rumme de
mere teoretiske og forskningsorienterede bachelorer, der sigter direkte mod en ph.d.
eller tilsvarende hojt akademisk specialiseringsniveau, gg de mere anvendelsesorien-
terede bachelorer, der optages pa kandidatuddannelse pa baggrund af erhvervserfa-
ring/-tilknytning.

De fleste akademiske bacheloruddannelser anses i dag ikke for adgangsgivende til
arbejdsmarkedet, og der er saledes ikke et reelt arbejdsmarked for universitetsbache-
lorer i dag. Derfor er det vurderingen, at de, der i dag indtraeder pa arbejdsmarkedet
med en akademisk bachelorgrad, ikke er repraesentative for de fremtidige bachelor-
dimittender. Det er saledes udvalgets vurdering, at det ikke vil vere hensigtsmassigt
at spa om de nye bachelordimittenders fremtidige arbejdsmarkedssituation med
afsaxt 1 lon- og beskzftigelsesniveauer for gruppen af universitetsbachelorer, der er
pa arbejdsmarkedet 1 dag.

Et udvidet bachelorarbejdsmarked for universitetsbachelorer vil bl.a. forudsatte, at
det konkrete indhold i de nye bacheloruddannelser pa universiteterne bliver udviklet
med relevante kompetenceprofiler, virksomhedernes abenhed over for de nye ba-
chelordimittender, og at der bliver skabt en fornuftigt londannelse. Hertil kommer,
at en positiv konjunkturudvikling vil lette overgangen til et egentligt arbejdsmarked
for universitetsbachelorer.
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Formalisering af videreuddannelsesmulighederne

Den enkelte studerendes manevrerum gennem det videregaende uddannelsessystem
er i dag begrenset af relativt restriktive rammer for det onskede uddannelsesforlob.
Restriktioner, som er med til at skabe et tragt og uigennemskueligt system for de
studerende, og som kan ha@mme den enkeltes mulighed for at uddanne sig optimalt
ud fra evner og ambitioner.

Det er udvalgets holdning, at der pa alle niveauer i det videregaende uddannelsessy-
stem skal vaere tydelige videreuddannelsesmuligheder for studerende, der har evner
og motivation til at lese videre. Fleksibiliteten bor dog ikke fremmes som mal i sig
selv pa bekostning af faglighed og kvalitet.

Udvalget finder det nedvendigt, at der skabes en storre grad af sammenhang i det
videregaende uddannelsessystem. Der skal pa systemniveau vare videreuddannel-
sesmuligheder for alle, og det skal vaere klart for studerende pa henholdsvis er-
hvervsakademier, professionshojskoler og universiteter, hvad der kraves af dem for
at laese videre pa et hojere niveau.

Som beskrevet tidligere er der for en rakke professionsbachelorer, der onsker at
leese videre, ikke nogen klar formaliseret vej. Det skyldes bla., at der er forskel i
vidensgrundlaget for henholdsvis professions- og universitetsbachelorerne, og at det
teoretiske og metodisk fundament hos mange professionsbachelorer ikke er til-
straekkeligt til, at de kan blive optaget umiddelbart pa en kandidatuddannelse pa
universiteterne. Det er forsogt imodegdet ved at oprette serlige kandidatuddannel-
ser til professionsbachelorerne, men de er blevet kritiseret for ikke at matche de
faglige krav til en kandidatuddannelse. Denne problemstilling, vurderer udvalget, vil
blive forsteerket af den foreslaede =ndring til firearige universitetsbacheloruddannel-
ser og étarige kandidatuddannelser.

Det er imidlertid vigtigt, at der holdes fokus pa, at ogsa professionsbachelorer skal
kunne tilegne sig de nedvendige faglige forudsaetninger for at kunne lese videre pa
en kandidatuddannelse. Konkret foreslar udvalget, at en mindre del af professions-
bachelorerne skal kunne kvalificere sig til et toarigt kandidatforleb pa universiteter-
ne, der er sarligt tilrettelagt for professionsbachelorer. Universiteterne skal fastsette
de specifikke optagelseskrav, og universiteterne og professionshojskolerne skal
sammen fastlegge en valgfagspakke pa professionsbacheloruddannelserne, som skal
vere obligatorisk, hvis en professionsbachelor vil optages pa en efterfolgende kan-
didatuddannelse.

Det samlede uddannelsesforlob for professionsbachelorer, der efterfolgende laser
en kandidatuddannelse, vil — som i dag — vaere mellem 5-6 ar (afthengigt af professi-
onsbacheloruddannelsens leengde). Uddannelsesforlobet vil siledes typisk vare len-
gere end det samlede uddannelsesforlobet for en universitetsbachelor, der efterfol-
gende tager en kandidatuddannelse. Det er imidlertid udvalgets vurdering, at det er
en uundgielig konsekvens af professionsbachelorernes malrettede fokus pa praksis-
feltet og det professionsbaserede vidensgrundlag.
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I lyset af at flere med en videregiende uddannelse skal finde beskaftigelse 1 den
private sektor, hvor den overvejende del af de ansatte 1 dag er faglaerte og ufaglerte,
er det udvalgets vurdering, at det i en matchoptik er vaesentligt at bibeholde de korte
erhvervsrettede videregiende uddannelser pa erhvervsakademierne. Siden etablerin-
gen 12009 af de tekniske og merkantile overbygningsuddannelser pa professionsba-
chelorniveau — de sakaldte top-up-uddannelser — er der en tendens til, at stadig flere
dimittender fra erhvervsakademierne fortsatter direkte pa overbygningen, hvor de
med 12 drs ekstra uddannelse tilegner sig en professionsbachelorgrad. Udvalget
anerkender vigtigheden i denne videreuddannelsesmulighed, men er samtidig skep-
tisk over for tendensen til ’automatik’ i overgangen af principielt samme arsager
som automatikken pa universitetsomradet fra bachelor- til kandidatniveauet. Udval-
get foreslar derfor, at der indfores en dimensionering af den direkte adgang til disse
overbygningsuddannelser, jf. figur 5.3.

Figur 5.3. Videreuddannelsesmuligheder for dimitten der fra erhvervs-
akademi- og professionsbacheloruddannelser
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Samlet set foreslar udvalget en ny struktur for det videregaende uddannelsessystem,
der pa systemniveau etablerer mulighed for at komme videre fra de forskellige videre-
giende uddannelsesniveauer, men at den enkelte studerende ikke fir krav pa videre
uddannelse — hverken fra erhvervsakademi til professionsbachelor eller fra bachelor
til kandidat pa et universitet. Strukturen er illustreret i figur 5.4.

Figur 5.4. En ny struktur for videregdende uddannel  ser
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Note: Alle kandidatuddannelser kan vaere adgangsgivende til et ph.d.-forlgb.

Ud over de muligheder for specialisering efter et par ars erhvervserfaring eller paral-
lelt med beskaftigelse, der foreslds etableret med den nye uddannelsesstruktur, vil
der fortsat vare mulighed for kompetenceudvikling i efter- og videreuddannelsessy-
stemet efter de gzldende regler, herunder masteruddannelser. Det er ogsa udvalgets

74



forventning, at professionsbachelorer, der vil sege om optagelse pa en kandidatud-
dannelse, og som ikke har erhvervet sig de fag, der er en forudsztning herfor, vil fa
mulighed for at tage disse fag som enkeltfag inden for det nuvarende system af
aben uddannelse.

Med den foresliede nye struktur i det videregaende uddannelsessystem har det lig-
get udvalget pa sinde pa den ene side at skabe videreuddannelsesmuligheder for alle,
uanset hvor i systemet man pabegynder sin uddannelse, og pa den anden side at
verne om de enkelte uddannelsestypers egenart. Det er vigtigt bade at uddanne
teoretisk orienterede fagspecialister og dygtige reflekterede praktikere, som gar direk-
te ud pa arbejdsmarkedet og virker 1 en periode for sidenhen at vende tilbage til
uddannelsessystemet. Det er udvalgets forventning, at strukturen vil vere en mod-
veegt til de herskende tendenser til akademisering af uddannelserne og samtidig veare
et godt fundament for talentudvikling af fagenes dygtigste studerende.

Udvalget foreslar pa samme vis som med udviklingen af den nye bachelor- og kan-
didatuddannelser pa universiteterne, at der skal vere en implementeringsperiode pa
mindst to ar. Det skal give professionshejskolerne og universiteterne tid til 1 samar-
bejde at fa etableret en klar videreuddannelsesvej for de professionsbachelorer, der
har evnen og motivationen til at lzese videre, og for universiteterne at fa udviklet de
toarige kandidatuddannelser tilpasset professionsbachelorerne.

Udvalget bemarker, at den foresliaede strukturendring, hvor det skal vare muligt at
tage en kandidatuddannelse pa deltid sidelobende med erhvervsarbejde, ikke er for-
enelig med den nyligt vedtagne studiefremdriftsreforms krav om automatik tilmel-
ding til eksamen i 60 nye ECTS-point pr. studiear.

Konkret foreslar udvalget, at det bliver op til uddannelsesinstitutionerne, hvilke af
studiefremdriftsreformens virkemidler de vil anvende pa hvilke dele af deres ud-
dannelser. Der skal saledes vare mulighed for /&4e¢ at indfore alle tiltag pa uddannel-
ser, hvor der ikke er problemer med for lav studieintensitet og for lange gennemfo-
relsestider, eller hvor andre hensyn taler for en differentieret implementering af de
enkelte bestemmelser.

Det er generelt udvalgets holdning, at det bor vare uddannelsesinstitutionernes an-
svar at tilrettelegge de studerendes uddannelsesforlob pa en sidan made, at institu-
tionerne lever op til fastsatte resultatkrav om at nedbringe de studerendes gennem-
forelsestid uden at ga pa kompromis med uddannelsernes kvalitet og fleksibilitet.
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5.2. Oget brug af dimensionering

Analyserne af mismatch mellem det videregiende uddannelsessystem og erhvervs-
og beskaftigelsesmulighederne peger pa, at der er en rakke uddannelsesomrider
med systematisk relativ hoj ledighed og lav lon, og som afspejler et behov for at
styre antallet af uddannelsespladser. Det er udvalgets vurdering, at det mest oplagte
og direkte instrument til udbudsstyring er central dimensionering. Der er behov for
yderligere analyser for at vurdere, hvor stort optaget bor vere pa de uddannelser,
hvor der er risiko for overproduktion, men de foreliggende analyser er tilstrakkelige
til at danne grundlag for en anbefaling om behov for eget brug af national dimensi-
onering.

Der findes i dag allerede en rakke uddannelser, som er dimensioneret fra centralt
hold — bl.a. pga. risiko for overproduktion. Der er udvalgets opfattelse, at flere ud-
dannelser/uddannelsesgrupper er i risiko for at producere flere dimittender, end
arbejdsmarkedet har behov for. Der er derfor behov for at kunne gribe ind.

Udvalget finder, at det er nodvendigt at etablere og vedligeholde et solidt analytisk
grundlag for beslutninger om dimensionering. En dimensioneringsbeslutning vil
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indebare, at der vil blive skruet henholdsvis op eller ned for udbuddet af en konkret
uddannelse pa en konkret uddannelsesinstitution. Der vil selvsagt veere mange hen-
syn og interesser involveret 1 en sadan beslutning. Udvalget har i sit arbejde med at
udvikle en model for en fremtidig eget brug af central dimensionering haft en rekke
hensyn in mente:

For det forste at beslutningerne skal hvile pa et solidt fagligt grundlag, hvor der bade
anvendes historiske data om arbejdsmarkedsrelevansen og udarbejdes solide scena-
rier for de forventede fremtidige erhvervs- og beskaftigelsesmuligheder.

For det andet at beslutningerne skal hvile pa fagkyndig radgivning, der giver en vis
armslengde fra det politiske system, sa man undgar en politisering af dimensione-
ringsbeslutningerne.

For det tredje at dimensioneringen alene skal sigte mod at begrense optaget pa ud-
dannelser eller grupper af uddannelser med klare indikationer pa overproduktion,
idet udvalget anerkender, at det givet den betydelige usikkerhed om den fremtidige
erthvervsudvikling er urealistisk og uhensigtsmaessigt at dimensionere med henblik
pa at rette op pa mindre matchudfordringer.

For det fjerde har det ligget udvalget pa sinde at finde en model, som giver et vist ra-
derum til institutionerne, sa de har mulighed for at treffe beslutninger, der set ud
fra en institutionsvinkel kan fremme deres evne til at levere kvalitet og relevans pa
effektiv vis.

Endelig legger udvalget for det femte vaegt pa at skabe kontinuitet for institutionerne,
idet alt for store udsving fra ar til ar naeppe vil vare foreneligt med onsket om at
fastholde og udvikle en kvalificeret lerer-/forskerstab pa et uddannelsesomrade.

Udvalget anbefaler, at der indferes dimensionering pa uddannelser pa alle niveauer,
hvor grundige analyser indikerer, at der er risiko for en vasentlig overproduktion af
dimittender i forhold til de aktuelle og forventede erhvervs- og beskaftigelsesmulig-
heder. Der vil herudover fortsat vaere et behov for at dimensionere uddannelser,
som uddanner til meget specifikke professioner, hvor der i uddannelsen er obligato-
riske perioder i praktik/klinik.

Det er udvalgets opfattelse, at der ikke 1 dag eksisterer tilstrakkeligt grundige analy-
ser til brug for saidanne dimensioneringsbeslutninger. Der foreligger saledes fx ikke 1
dag systematisk viden om tendenser i eftersporgslen efter bestemte uddannelsesty-
per eller hvilke uddannelser, der substituerer hinanden pa hvilke delarbejdsmarke-
der. Viden om uddannelsernes substituerbarhed er vasentlig for at vurdere, hvor
nodvendigt det er at dimensionere en specifik uddannelse ved udsigter til fx en
kortsigtet overproduktion. Udvalget vil i neste fase undersoge substitutionen naer-
mere, herunder overveje om det kan indga 1 grundlaget for uddannelsesdimensione-
ring.

Udvalget anbefaler, at der etableres et analyseapparat til brug for de fornedne analy-
ser af den forventede eftersporgsel efter arbejdskraft med forskellige videregiende

77



uddannelser, og at resultaterne sammenholdes med den forventede produktion af
dimittender fra de forskellige uddannelser. Udvalget anbefaler, at analysevarktojet
etableres hos en uafhxngig institution, som fx Det @konomiske Rads Sekretariat
eller en sektorforskningsinstitution. Analyserne vil kunne danne grundlag for di-
mensioneringsbeslutninger bade fra centralt hold og ude pa institutionerne og bor
derfor efter udvalgets opfattelse offentliggores.

Udvalget foreslar, at Det radgivende udvalg for vurdering af udbud af videregaende
uddannelser (RUVU), der er nedsat til at radgive uddannelses- og forskningsmini-
steren om institutionernes onsker om oprettelse af nye uddannelsesudbud, tillige far
til opgave at afgive indstillinger om den konkrete dimensionering. Det anbefales, at
der tages stilling til den centrale dimensionering hvert tredje ar.

Det foreslas, at RUVU pa baggrund af det oven for navnte analysevarktoj indstiller
til ministeren, hvilke uddannelser der bor dimensioneres og det samlede volumen 1
form af det konkrete antal af uddannelsespladser, der skal udbydes. Udvalget fore-
slar, at RUVU inden endelig indstilling til ministeren horer rektorkollegierne om
dimensioneringen og dens fordeling pa institutioner. Det gxlder bade dimensione-
ring af enkeltuddannelser og dimensionering af uddannelsesgrupper, hvor instituti-
onerne selv far mulighed for at fordele dimensioneringen pa enkeltuddannelser.

Det er udvalgets opfattelse, at en samling af analyse-, udbuds- og dimensionerings-
opgaverne 1 RUVU vil styrke det faglige fundament for beslutninger om bade nye
uddannelser, nye udbud og den samlede dimensionering 1 systemet. RUVU’s brede-
re opgaveportefolje bor afspejles 1 ssammensatningen af radet.

Det ligger 1 forlengelse af den foreslaede strukturreform af de videregiende uddan-
nelser, at den direkte adgang til kandidatuddannelserne og top-up-uddannelserne
skal reguleres, saledes at der er optagelseskrav til disse uddannelser, der begrenser
den direkte adgang til at omfatte de dygtigste og mest motiverede studerende. Di-
mensioneringen af kandidatuddannelserne og top-up-uddannelserne fra centralt
hold beror ligesom for alle andre videregiende uddannelser pa arbejdsmarkedsud-
sigterne og en vurdering af risiko for mangelsituationer eller overproduktion. Speci-
elt bemerkes, at eventuelle mangelsituationer pa kandidatniveau hurtigt kan athjel-
pes ved at oge antallet af studiepladser pa de piageldende kandidatuddannelser.
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Boks 5.2.
Anbefalinger om dimensionering

*  En central dimensionering pd udvalgte uddannelser eller uddannelsesgrupper med be-
tydelig risiko for overproduktion besluttes hvert tredje ar og gzlder for tre ar.

e Der fastsettes adgangsbegransninger pa den direkte adgang fra bacheloruddannelser til
kandidatuddannelser. Udvalget anbefaler, at omkring en tredjedel af bachelorerne i
gennemsnit kan fortsxette direkte pa kandidatuddannelsen, men med variation fra ud-
dannelse til uddannelse.

*  Der fastsettes adgangsbegreensninger pa den direkte adgang fra erhvervsakademiud-
dannelser til professionsbachelor svarende til, at omkring en tredjedel af dimittenderne
fra erthvervsakademiuddannelserne kan fortsatte direkte i top-up-uddannelserne.

*  Det radgivende udvalg for vurdering af udbud af videregiende uddannelse (RUVU) far
til opgave at radgive ministeren om, inden for hvilke uddannelser der skal fastsattes et
loft over antallet af pladser og fordelingen af disse p4 institutioner.

* RUVU fir til opgave at tilvejebringe et analyseapparat, som skal ligge til grund for ud-
valgets indstillinger om dimensionering af uddannelser. Analyserne skal vere offentligt
tilgaengelige.

*  RUVU skal here institutionerne, inden den endelige radgivning af ministeren foretages.

Det er udvalgets opfattelse, at der skal vere tid til at etablere det analyseapparat, der
skal danne grundlag for en dimensionering, og den forste indstilling om forslag til
dimensionering vil derfor tidligst kunne meldes ud 1 2015 med virkning for 2016.

5.3. Faerre og storre udbud af uddannelser

Udvalget finder det afgorende, at alle udbud af videregaende uddannelser er baseret
pa et solidt fagligt grundlag. Det enkelte uddannelsesudbuds faglige niveau er
grundlaget for de studerendes udbytte af uddannelsen og udvikling af kompetencer i
forhold til at kunne gore en positiv forskel pa arbejdsmarkedet. Udvalget finder det
derfor betaenkeligt, at der foreligger indikationer pa, at de sma uddannelsesudbud pa
bade erhvervsakademier, professionshojskoler og universiteter har vanskeligere end
de storre udbud ved at sikre et sterkt vidensgrundlag 1 uddannelserne og et robust
fagligt miljo, som fremstar attraktivt for de studerende.

Det er udvalgets vurdering, at der er flere arsager til udviklingen af mange sma ud-
bud. Erhvervsakademierne og professionshojskolerne har 1 dag i en pligt til at sikre
uddannelsesforsyning i alle egne af landet begrundet i hensyn til en tilstrekkelig
rekruttering af uddannet arbejdskraft og studerendes formodede begransede mobi-
litet.

Desuden har en rakke institutioner oprettet nye uddannelser med sigte pa at til-
trekke flere studerende, men uden i alle tilfxlde at have et sterkt fagligt miljo som
grundlag.

Endelig er der en tendens til, at alle institutioner tilstracber at have sa mange uddan-

nelser som muligt med i deres samlede udbud med den konsekvens, at det gennem-
snitlige studenterantal pa uddannelserne ved de enkelte institutioner svakkes.
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Udvalget vurderer, at der ligger en nedvendig og vigtig erkendelse i, at hensynet til
kvalitet, relevans og fleksibilitet indebzrer, at udbud — men ikke uddannelser — ma
lukkes pa grund af for lav segning og dermed et for svagt og skrebeligt fagligt miljo.
Udvalget mener, der er behov for bade en storre grad af faglig beredygtighed i ud-
dannelsesudbuddene samt en storre grad af arbejdsdeling og specialisering mellem
udbyderne inden for det samlede udbud af videregaende uddannelser.

Udvalget anbefaler derfor, at omfanget af uddannelsesudbud begrenses. Det er
udvalgtes opfattelse, at en reduktion 1 antallet af uddannelsesudbud dels bor indbe-
fatte, at en rxkke beslegtede uddannelser sammenlaegges til bredere uddannelser
med mulighed for en vis specialisering undervejs, dels en koncentration af antallet af
udbudssteder rundt i landet af den formelt eller reelt set samme uddannelse.

En reduktion af antal uddannelsesudbud er efter udvalgets opfattelse ikke en hin-
dring for, at dele af uddannelsesaktiviteten kan forega pa forskellige geografiske
lokaliteter eller kan gennemfores ved mere elektronisk baserede udbuds- og under-
visningsformer. Udvalgets intension er ikke en ringere regional dakning, men at
sikre et ensartet hojt kvalitetsniveau, herunder samme valg- og specialiseringsmulig-
heder i uddannelsesforlobet for alle studerende. Udvalgets forslag om, at en mindre
del af professionsbachelorerne skal kunne kvalificere sig til optag pa en toérig kan-
didatuddannelse pa universiteterne, og at en mindre del af dimittenderne fra er-
hvervsakademiuddannelserne skal kunne kvalificere sig direkte til professionsbache-
loruddannelser (top-up-uddannelser) forudsatter, at disse uddannelser har en til-
streekkelig volumen til at kunne tilbyde de fornedne specialiseringer.

Udvalget anbefaler, at der med inspiration fra bl.a. Norge fastsattes en minimums-
storrelse for et uddannelsesudbud.” Udvalget foreslir en minimumsgraense pa 30
studerende 1 arligt optag pa det enkelte udbud af erhvervsakademi-, professionsba-
chelor- og universitetsbacheloruddannelser. Der kan ogsa vaere behov for at se pa
sma udbud af kandidat- og top-up-uddannelser, men her er problematikken ikke
helt den samme, hvis de er tet knyttet til et bachelor- eller erhvervsakademiuddan-
nelsesudbud af en vis storrelse.

Der er dog udvalgets vurdering, at der vil vare uddannelser, herunder de universita-
re smafag, som end ikke pa landsplan kan komme op i denne storrelsesorden, men
som der er behov for pd arbejdsmarkedet. Sma relevante uddannelser skal efter ud-
valgets opfattelse kun udbydes ét sted i landet for at sikre den faglige baredygtighed
og kvalitet. Udvalget foreslar, at uddannelser, som pa landsplan har et arligt optag
péa under 60, kun udbydes ét sted.

Nye uddannelser bor i en etableringsfase have lov til at ligge under graensen pa 30
optagne studerende arligt, da der kan veare tale om en vis introduktionstid pa ar-
bejdsmarkedsmarkedet. Det gxlder dog ikke nye udbud af eksisterende uddannelser.
Her kunne det forekomme relevant at tage udgangspunkt i en storre minimums-
grense end 30 studerende i arligt optag.

%5 Teknologisk Institut, 2014.
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Udvalget finder det afgorende, at uddannelsesinstitutionerne i forste omgang selv
forestar arbejdet med at gennemfore en reduktion 1 omfanget af uddannelsesudbud,
eventuelt i form af et tidstum inden for hvilket, uddannelsesinstitutionerne skal ha-
ve enten sammenlagt deres sma uddannelser, nedlagt deres sma uddannelser eller i
regi af rektorkollegierne have udarbejdet et forslag til en national fordeling af sma
uddannelser. Senest 1 forbindelse med institutionsakkreditering skal uddannelsesin-
stitutionen have foretaget de nedvendige justeringer.

Bedre balance mellem kvantitet og kvalitet i bevillingssystemet

Ud fra en samlet vurdering af fordele og ulemper er det udvalgets vurdering, at det
ikke er hensigtsmassigt at anvende finansieringssystemet til at fremme systemets
evne til at producere den rette mangde af de rette uddannelser til det fremtidige
arbejdsmarked. Udvalget kan saledes ikke anbefale, at der indfores et beskaftigelses-
taxameter som svar pa nuvarende eller fremtidige matchningsproblemer.

Det danske finansieringssystem adskiller sig fra det hollandske og de andre nordiske
landes finansieringssystemer ved at vare ensidigt fokuseret pa output i form af gen-
nemforelse og ved at finansiere alle omkostningerne ved en uddannelse med et fast
taxameter pr. produceret enhed.” Der er stort set ingen grundfinansiering af ud-
dannelserne uafhengigt af produktionen. Der er heller ikke noget loft over de enkel-
te uddannelsesinstitutioners arlige bevillinger til uddannelse.

Udvalget konstaterer, at de fleste af de lande, vi har sammenlignet os med, har et
finansieringssystem med et centralt fastsat loft over de enkelte institutioners arlige
bevillinger til uddannelse. Der er ingen af de fire lande, som har finansieringssyste-
mer, som er si aktivitetsorienteret som det danske.”’

Det har med tiltagende styrke varet hevdet fra flere interessenter, herunder under-
visergrupper, at systemet tilskynder til at lade studerende besta med et for lavt prae-
stationsniveau.” Pastanden har aldrig veeret genstand for en egentlig analyse. I naste
rapport vil udvalget forsege at vurdere, om taxametersystemet har negativ pavirk-
ning af kvaliteten af uddannelserne. I denne rapport legger udvalget alene til grund,
at bevillingssystemet er én af mange strukturer, der presser i retning af et oget ud-
bud af mange specialiserede og sma udbud.

Udvalget anbefaler, at en storre del af uddannelsesudgifterne finansieres ved faste
arlige bevillinger til institutionerne, og at taxameteret kun finansierer de egentlige
marginale omkostninger forbundet med @ndringer 1 studentertallet. Udvalget fore-
slar, at der igangsattes en analyse med henblik pa at implementere et finansierings-
system, der er mindre aktivitetsathangigt og giver institutionerne en storre grad af
budgetforudsigelighed.

Endvidere vil udvalget som en del af den naste delrapport vurdere mulighederne
for at gore en mindre del af institutionernes uddannelsesbevilling athangig af en

56 Teknologisk Institut, 2014.
57 Teknologisk Institut, 2014.
3 DAMVAD, 2014.
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rekke performanceindikatorer for uddannelsernes kvalitet og relevans, eventuelt
koblet op pa institutionernes trearige udviklingskontrakter.

Boks 5.3.

Anbefalinger om feerre og starre udbud

*  Der fastsettes en minimumsgrense for udbud af bachelor-, professionsbachelor- og
erhvervsakademiuddannelse pa 30 studerende i arligt optag. Uddannelser med samlet
arligt optag pa under 60 pa landplan skal samles ét sted.

e  Uddannelser med et lavt studenteroptag pa landsplan skal kunne udbydes ét sted i lan-
det.

* Institutioner, der udbyder samme uddannelser pi flere geografiske lokaliteter, bor kun
have én samlet uddannelse, men en storre eller mindre del af undervisningen kan fore-
g4 pa forskellige geografiske lokaliteter eller ved netbaseret undervisning,

o Der fastszttes en periode, inden for hvilken institutionerne selv reducerer i mangden
af smé uddannelsesudbud, og institutionsakkrediteringen folger op pa, om denne op-
rydning har fundet sted.

*  En storre andel af uddannelsesudgifterne skal finansieres ved faste drlige bevillinger til
institutionerne, og taxameteret skal kun finansiere de egentlige matginale omkostninger
forbundet med @ndringer i studentertallet.

5.4. Oget gennemsigtighed.

I rapporten er redegjort for mulige tiltag til at pavirke, at de studerende i hojere grad
orienterer deres uddannelsesvalg i forhold til uddannelsernes forventede relevans pa
arbejdsmarkedet. Udvalget afstar fra at komme med anbefalinger om oget brug af
okonomiske tilskyndelser rettet mod de studerendes uddannelsesvalg, idet udvalget
mener, at sidanne @ndringer 1 givet fald bor indgad i en storre samlet reform, hvor
ogsa indretningen af skatte- og beskaftigelsessystemet indgar.

Det er udvalgets opfattelse, at de unges valg af videregiende uddannelse i hojere
grad end 1 dag kan kvalificeres ved, at de unge far stillet et bedre informationsgrund-
lag til radighed. Der er som nxvnt tidligere ikke let tilgengelig og sammenlignelig
information om de forskellige uddannelser. Uddannelsesguiden.dk indeholder nogle
oplysninger om uddannelserne og deres fremtidsudsigter, men det er efter udvalgets
opfattelse ikke tilstraekkeligt. Der er fx ikke systematiske og sammenlignelige oplys-
ninger om beskaftigelse og lon, ligesom der heller ikke er systematiske og sammen-
lignelige oplysninger om uddannelsernes kvalitet.

I henhold til lov om gennemsigtighed” skal alle uddannelsesinstitutioner pa deres
hjemmeside stille en rakke oplysninger til radighed for borgerne. Det galder oplys-
ninger om fx frafald, overgangsfrekvenser til beskaftigelse, karaktergivning og un-
dervisningsevalueringer. Udvalget finder disse intentioner meget vaesentlige og kon-
staterer samtidig, at oplysningerne i dag mange steder er svert tilgeengelige og ikke
opgjort systematisk og sammenligneligt.

5 Undervisningsministeriet, 2005
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Det er udvalgets anbefaling, at alle uddannelsessogende 1 fremtiden enkelt skal kun-
ne soge og dele ’forbrugeroplysninger’ om forskellige uddannelser, som gor det
nemt at overskue uddannelsernes kvalitet og relevans.

Det er i dag relativt let via institutionernes hjemmesider og Uddannelsesguide.dk at
fa beskrevet den enkelte uddannelses indhold og opbygning og muligheder pa job-
markedet. Det er imidlertid meget svart at sammenligne forskellige uddannelser og
fa oplysningerne kvantitativt. Der er heller ikke et system, hvor fremtidige studeren-
de kan se, hvordan nuvaerende studerende vurderer deres studie. Det er udvalgets
opfattelse, at nuvarende studerende har meget vigtig viden, som bor stilles til radig-
hed for kommende studerende.

Et sadant system for forbrugeroplysning ber udvikles og vedligeholdes centralt i et
teet samspil med institutionerne. Det er forbundet med store kvalitetsproblemer og
effektivitetsproblemer, hvis et sadant system skal udvikles og drives decentralt.

Udvalget anbefaler, at der etableres et elektronisk informationssegningssystem, hvor
den uddannelsessogende skal kunne sla en uddannelse op og se, hvordan den adskil-
ler sig fra andre uddannelser, som man matte have under overvejelser vedrorende fx
indhold, opbygning, fremtidigt jobmarked kvalitativt og kvantitativt — fx lon, be-
skaftigelse, dimittendledighed, mulig substituerbarhed, uddannelsestilretteleggelse,
frafald, timetal og andre kvalitetsparametre. Samtidig skal det vare muligt at foreta-
ge egne systematiske komparative sogninger 1 systemet. Systemet skal ideelt kunne
downloades pa en tablet eller en smartphone og dermed vaere meget let tilgengeligt.

I appendiks 3 er illustreret, hvordan udvalget forestiller sig, at et sidan enkelt in-
formationssegningssystem kan bygges op.

Udvalget anbefaler saledes et varktoj for forbrugeroplysning, som indeholder bade
kvalitative og kvantitative oplysninger, og som omhandler bide uddannelsernes
kvalitet og deres relevans. Det er vurderingen, at en systematisk indsamling af kvali-
tative og kvantitative oplysninger om kvalitet og relevans ogsa kan bidrage til en
generel forbedring af den evidensbaserede viden om det videregaende uddannelses-
system.

Boks 5.4.
Anbefalinger om gget gennemsigtighed

e Der indfores et centralt udviklet og vedligeholdt elektronisk informationssystem med
systematiske og sammenlignelige kvalitative og kvantitative data, som opdateres loben-
de.

*  Systemet skal omfatte data om uddannelsernes kvalitet, arbejdsmarkedsudsigter samt
anmeldelser/evalueringer fra nuverende og tidligere studetende.

Det fremgar af udvalget kommissorium, at det skal komme med forslag til indikato-
rer pa kvalitet. Den opgave vil udvalget behandle 1 den naste delrapport, som fer-
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diggores i efteraret 2014. Udvalget forventer pa grundlag heraf at kunne bidrage
mere konkret til udviklingen af det foresliede informationssystems indhold.

5.5. Udvalgets videre arbejde

I denne forste delrapport har udvalgets fokus varet pa den strukturelle indretning af
det videregiende uddannelsessystem og det samlede udbud af videregaende uddan-
nelser. Udvalget har i dette afsluttende kapitel fremlagt fire overordnede anbefalin-
ger, der skal fremtidssikre det videregiende uddannelsessystem.

Udvalget vil 1 dets videre arbejde foretage narmere analyser af nogle af de vasentli-
ge forudsatninger for at implementere de fremforte anbefalinger.

Udvalget onsker bla. at analysere, hvorvidt det er muligt at tilvejebringe et mere
nuanceret grundlag for dimensionering, herunder analyser af udviklingstendenser 1
eftersporgslen efter uddannelser, og de forskellige videregiende uddannelsers ’sub-
stitutionsgrad’ pa arbejdsmarkedet, dvs. i1 hvilket omfang givne uddannelsers dimit-
tender kan erstattes med arbejdskraft uden videregiende uddannelser.

Udvalget onsker endvidere at belyse vurderede effekter af en ndret udbudsstruktur
med ferre og storre udbud af videregiende uddannelser 1 forhold til at sikre den
regionale forsyning af videregaende uddannet arbejdskraft.

Derudover vil udvalget i naeste fase fokusere pa kvalitet, relevans og sammenhzang
pa institutionsniveanet og nddannelsesniveanet 1 det videregaende uddannelsessystem. Det-
te arbejde vil bl.a. omfatte analyser af optagelsen pa uddannelserne og de studeren-
des adgangsforudsatninger, analyser af uddannelsernes tilretteleggelse (faglig pro-
gression, eksamensformer, merit mv.) samt ikke mindst analyser af selve undervis-
ningskvaliteten og de studerendes laring.

Endelig udestar udvalgets opgave med at komme med forslag til malbare indikatorer
pa kvalitet og relevans i de videregaende uddannelser. Det er forventningen, at ud-
valgets arbejde med indikatorer vil kunne bidrage til at kvalificere og udvikle arbej-
det med savel gennemsigthed som resultatstyring pa det videregaende uddannelses-
omrade.
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Appendiks 1. De ordinazre videregdende uddannelser under Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet

Erhvervsakademiuddannelser

En praksisner videregiaende heltidsuddannelse, der som hovedregel varer to ar (120
ECTS), inklusive obligatorisk praktik. Uddannelserne kobler teori og praksis, og
videngrundlag er erhvervs-, professions-, og udviklingsbasering. Som hovedregel er
adgangskravet en gymnasial eksamen eller en erhvervsuddannelse samt opfyldelse af
eventuelle specifikke adgangskrav (fx faglige niveauer i matematik og engelsk). En
erhvervsakademiuddannelse giver adgang til relevante diplomuddannelser samt top-
up professionsbacheloruddannelser af 1 V2 ars varighed. Der findes i dag ca. 27 er-
hvervsakademiuddannelser inden for sundhed, medier og kommunikation, pedago-
gik, teknik, design, samfundsfag, ekonomi samt det bio- og laboratorietekniske om-
rade.

Professionsbacheloruddannelser

En professionsrettet videregaende heltidsuddannelse, der normalt har en varighed
pa 3 Y2 ar (210 ECTS) inklusive obligatorisk praktik. Uddannelserne kobler teori
med praksis, og videngrundlag er erhvervs-, professions-, og udviklingsbasering.
Som hovedregel er adgangskravet en gymnasial eksamen eller relevant erhvervsud-
dannelse samt opfyldelse af eventuelle specifikke adgangskrav. Enkelte uddannelser,
fx journalistuddannelsen, krever en adgangspreve. Professionsbacheloruddannel-
serne uddanner til specifikke professioner, men giver ligeledes adgang til relevante
kandidat- og masteruddannelser. Der findes 1 dag ca. 85 professionsbacheloruddan-
nelser inden for design, medier og kommunikation, sundhed, pxdagogik, teknik,
samfundsfag samt okonomi.

Akademiske bacheloruddannelser

En forskningsbaseret heltidsuddannelse med en varighed pa tre ar (180 ECTS). Ad-
gang forudsztter en gymnasial uddannelse, opfyldelse af specifikke adgangskrav
(herunder en eventuel adgangsprove) samt opfyldelse af eventuelle karakterkrav.
Bacheloruddannelsen kvalificerer den studerende til erhvervsfunktioner inden for
det pagaldende fagomrade og til at fortsatte pa en kandidatuddannelse. Uddannel-
serne udbydes inden for humaniora, teologi, samfundsvidenskab, naturvidenskab,
sundhedsvidenskab og teknisk videnskab.

Kunstneriske bacheloruddannelser

En kunstnerisk og/eller forskningsbaseret heltidsuddannelse med en varighed pa
typisk tre ar (180 ECTS). Uddannelsernes videngrundlag er kunstnerisk udviklings-
virksomhed, kunstnerisk praksis og forskning. Adgang forudsatter typisk en gymna-
sial eksamen og/eller en bestiet optagelsesprove eller andre specifikke adgangskrav.
Uddannelsen skal give den studerende grundlag for udevelse af erhvervsfunktioner
og kvalificere til optagelse pa en kandidatuddannelse.

Kandidatuddannelser

En forskningsbaseret heltidsuddannelse med en varighed pa to ar (120 ECTS). En-
kelte kandidatuddannelser - fx i medicin - har en varighed pa tre ar. Adgang forud-
setter en relevant bacheloruddannelse eller anden relevant dansk eller udenlandsk
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uddannelse pa samme niveau, fx en professionsbacheloruddannelse. Uddannelsen
udbygger de kundskaber og den indsigt, som den studerende har opnaet i bachelor-
uddannelsen. Uddannelsen skal give den studerende mulighed for at varetage mere
specialiserede erhvervsfunktioner og at deltage i videnskabeligt udviklingsarbejde
samt kvalificere til videreuddannelse, herunder ph.d.-uddannelser. Uddannelserne
udbydes inden for humaniora, teologi, samfundsvidenskab, naturvidenskab, sund-
hedsvidenskab og teknisk videnskab.

Kunstneriske kandidatuddannelser

En kunstnerisk og/eller forskningsbaseret heltidsuddannelse med en varighed pi to
ar. Adgang forudsaxtter en relevant bacheloruddannelse eller anden relevant dansk
eller udenlandsk uddannelse pa samme niveau, fx en professionsbacheloruddannel-
se. Uddannelsen udbygger de kundskaber og den indsigt, som den studerende har
opnaet 1 bacheloruddannelsen. Uddannelsen skal give den studerende mulighed for
at varetage mere specialiserede erhvervsfunktioner og til at deltage 1 kunstnerisk
og/eller videnskabeligt udviklingsarbejde samt kvalificere til videreuddannelse, het-
under til ph.d.-uddannelse.

87



Appendiks 2. Metode bag fremskrivning af uddannelsesniveau og
offentligt rekrutteringsbehov frem mod 2050

I dette appendiks beskrives metoden brugt i fremskrivningen af udbuddet af videre-
giaende uddannelsesgrupper og det offentlige rekrutteringsbehov frem mod 2050.

Fremskrivning af udbuddet er foretaget af Styrelsen for Videregaende Uddannelser,
mens fremskrivningen af det offentlige rekrutteringsbehov er beregnet af Finansmi-
nisteriet.

Del 1. Fremskrivning af udbuddet af videregdende uddannelser

Beregningerne af udbuddet af videregiende uddannelser frem mod 2050 sker som
en rent teknisk fremskrivning, der bygger pa udvalgte, fastholdte forudsatninger
(definitioner af uddannelser, tilgangsfrekvenser til uddannelser, fuldferelsesprocen-
ter, sammenhange mellem fx bachelor- og kandidatforleb, overgang til befolkning
hos nyuddannede, bevagelser ud og ind af befolkningen, beskaftigelsesmonstre og
disse udvikling frem mod 2050 osv.).

Fremskrivningen skal ikke forstis som en egentlig prognose, men mere som en tek-
nisk projektion for, hvor de nuvarende monstre bringer udbuddet af de viderega-
ende uddannelser hen, hvis alle de anvendte forudsatninger z&ke @ndres i lobet af
fremskrivningsperioden.

Udbudsfremskrivningen er gennemfort for perioden 2014-2051, idet befolkningen
er opgjort pr. 1. januar, og beskaftigelsen er fra ultimo (uge 48) aret forud for be-
folkningsopgorelsen.

l.a Fremskrivningsgrupperne
Der er i alt fremskrevet 58 uddannelsesgrupper af korte videregaende uddannelser
(KVU), mellemlange professionsrettede uddannelser (MVU), universitetsbachelor-

uddannelser (BACH) og kandidatuddannelser, inkl. ph.d. (LVU). Samlet set omfat-
ter fremskrivningsgrupperne samtlige videregaende uddannelser.

De 58 uddannelsesgrupper er fremskrevet enkeltvis med anvendelse af en frem-
skrivningsmodel.

I rapporteringssammenhang kan grupperne samles 1 fx uddannelseslengde (KVU,
MVU, BACH og LLVU), i nogle definerede samlegrupper samt pa andre mader, der

entydigt definerer en opdeling af fremskrivningsgrupperne.

De 58 uddannelsesgrupper samt deres fordeling pa samlegrupper og uddannelses-
lengder fremgar af figur 1.
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Tabel 1. De 58 fremskrivningsgrupper anvendt i frem  skrivningen

Arkitekter LVU Arkitekt (tek.), kand.
Bio KvU Bio, KVU
LVU Bio (nat.), kand.
Design KvU Design, KVU
MVU Design, MVU
LVU Design (hum.), kand.
Erhvervssprog BACH Erhvervssprog (hum.), bach.
LVU Erhvervssprog (hum.), kand.
Ernaering MVU Erneering, MVU
Forvaltning og samfund MVU Forvaltning og samfund, MVU
LVU Forvaltning og samfund
(samf.), kand.
Fremmedsprog LVU Fremmedsprog (hum.), kand.
Ingenigrer og teknik KvU Teknik, KVU
MVU Ingenigr, MVU
@vrige teknik, MVU
BACH Teknik, bach.
LVU Ingenigr (tek.), kand.
@vrige (tek.), kand.
It KVvU It, KVU
MVU It, MVU
LVU It (nat.), kand.
Jura LVU Jura (samf.), kand.
Klassisk humaniora LVU Klassisk humaniora, kand.
Kunstneriske og eestetiske fag MVU Kunstneriske udd., MVU
LVU Kunstneriske udd. (hum.),
kand.
Aestetiske fag (hum.), kand.
Landbrug, skovbrug og ve teri- | LVU Landbrug, skovbrug og veteri-
naer neer (nat.), kand.
Mat/Fys/Kemi LVU Fysik/kemi (nat.), kand.
Matematik/statistik (nat.),
kand.
Medie og kommunikation MVU Medie og kommunikation,
MVU
LVU Medie og kommunikation
(hum.), kand.
Medie og kommunikation
(samf.), kand.
Psykologi LVU Psykologi (samf.), kand.
Paedagogik MVU Leerer, prof. bach.
Paedagog, prof. bach.
@vrige psedagogik, MVU
LVU Paedagogik (hum.), kand.
Sundhed KVvU Sundhed, KVU
MVU Fysio og ergo, MVU
Sygeplejerske, prof. bach.
@vrige sundhed, MVU
BACH Sundhed, bach.
LVU Laege (sund.), kand.
Tandlaege (sund.), kand.
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@vrige (sund.), kand.
@konomisk/merkantil KvU @konomisk/merkantil, KVU
MVU @konomisk/merkantil, MVU
BACH HA, bach.
LVU Merkantil (samf.), kand.
@konomi (samf.), kand.
@vrige humaniora BACH @vrige humaniora, bach.
LVU Omradestudier og  @vrige
(hum.), kand.
@vrige natur BACH Natur, bach.
LVU @vrige (nat.), kand.
@vrige samfund BACH Samfund, bach.
LVU Etno-/antropologi (samf.),
kand.
@vrige videregaende udda n- KvU @vrige, KvU
nelser
MVU @vrige, MVU

Hver fremskrivningsgruppe er defineres med hensyn til:

* Afsluttende uddannelser i gruppen: Dvs. hvilke hojest fuldferte uddannel-
ser, der findes i gruppen. Der findes i Danmarks Statistiks registre over
2.000 afsluttende uddannelser.

* Igangvarende uddannelser i gruppen. Dvs. hvilke uddannelser der opregnes
tilgang, fuldferelse og studietider pa, som ligger i grupper. Der 1 Danmarks
Statistiks registre ca. 1.200 igangvarende uddannelser.

*  Optagelsesuddannelser i gruppen. For videregiende uddannelser, hvor op-
taget sker gennem den Koordinerede Tilmelding, bestemmes hvilke optagel-
sesuddannelser der ligger i gruppen.

* Bacheloruddannelser for delte uddannelser i gruppen. Af beregningstekniske
arsager estimeres tilgangen til kandidatdelen af delte uddannelser ud fra en
fremskrivning af fuldferte med relevante bacheloruddannelser.

1.b Fremskrivningsmodellen
Fremskrivningsmodellen fremskriver den uddannede befolkning og den beskaftige-
de andel heraf for de valgte fremskrivningsgrupper.

Faktaboks 1 er en illustration af udbudsmodellen 1 tilfzlde, hvor grupper af kandi-

datuddannelser bliver fremskrevet. Der gzlder andre, lidt simplere uddannelsesveje
for de uddannelsesgrupper, der ikke er todelte.
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fuldfgrelsespct.
studietid

tilgang fuldfgrte

bachelor bachelor tilgang kandidat

beskaftigelses- dgdelighed
frekvens til og fra udland

- overgang til ph.d.

_ fuldforte
beskzeftiget kandidat

Uddannet uddannet
befolkning befolkning

fuldfgrelsespct.
studietid

Antallet af nyuddannede beregnes for uddannelsesgrupperne ved, at aktuelle til-
gangs- og optagelsestal for uddannelserne indledningsvist fremskrives. Hvor der er
tale om dimensionerede uddannelser (fx lege og tandlege), forudsxttes det, at til-
gangen til uddannelserne holdes konstant i hele fremskrivningsperioden. Ikke-
dimensionerede uddannelsers tilgang fremskrives med befolkningsfremskrivningens
udvikling i relevante kons- og aldersgrupper.

Antallet af fuldferte i fremskrivningsarene fremkommer ved at gange fuldferelses-
procenter og studietidsfordelinger pa de historiske eller fremskrevne tal for tilgang.

Udbudsberegningen holder tillige rede pa de kons- og aldersfordelte befolkninger i
hver uddannelsesgruppe:

Lad Bef“Yvere befolkningen med uddannelsen(u) af kon(i) og alder(j) i et gi-
vent 4r(y). Den ét dr xldre uddannede befolkning i ar y + 1 beregnes sa ved:

BefUl/t1y+l = Befisy
+ Nyudd“YY - FrekvTilBef*' 4+ FraUdI*¥
— BefUY(FrekvTilUdl ~ + FrekvAndUdd/ + FrekvDod®/), hvor

«  Nyudd*? er det antal personer (af kon i og alder j), der fuldforer uddan-
nelsen ar y,

¢ FrekvTilBef* er den andel af de nyuddannede (af kon i), der bor i Dan-
mark 1. januar efter uddannelsen,
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«  FraUdI"¥ er det antal uddannede personer (af kon i og alder j), der indvan-
drer til Danmark i lobet af et ar,

*  FrekvTilUdI"¥ er den andel af den uddannede befolkning (af ken i og alder
J), der udvandrer fra Danmark i lobet af et ar,

¢ FrekvAndUdd"” er den andel af den uddannede befolkning (af ken i og al-
der j), der far en anden hojeste uddannelse i lobet af et dr, og

* FrekvDod"  er den andel af den uddannede befolkning (af ken i og alder
J), der dor i lobet af et ar.

Den beskzftigede befolkning beregnes efterfolgende ved at gange uddannelses-,
kons- og aldersspecifikke beskaftigelsesfrekvenser pa den beregnede, uddannede

befolkning.

I faktaboks 2 prasenteres antagelser, der indgar i forbindelse med udbudsfrem-
skrivningsberegningerne.
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Del 2. Fremskrivning af eftersporgsel efter uddannet arbejdskraft i den
offentlige sektor

I det folgende beskrives metoden bag en teknisk fremskrivning af eftersporgslen
efter forskellige uddannelsesgrupper i den offentlige sektor frem mod 2050. Der er
tale om et hypotetisk scenarie for udviklingen i sammensztningen af den offentlige
arbejdskrafteftersporgsel, som tager afsaet i det skonnede, sikaldte demografiske
trek pa det offentlige forbrug, og hvor der beregningsteknisk er forudsat en delvis
fortsaettelse af den historiske xndring i uddannelsesgruppernes andel af en given
branches beskaftigelse.

Det understreges, at der ikke er tale om en egentlig prognose, fordi den faktiske
udvikling 1 det offentliges arbejdskrafteftersporgsel kan vaere pavirket af mange an-
dre faktorer end dem, der indgar her.

Scenariet er overordnet konsistent med den forudsatte realvaekst i det offentlige
forbrug i den seneste mellem- og langfristede fremskrivning fra Finansredegorelse
2014.

Fremskrivningen af offentlig eftersporgsel er gennemfort for perioden 2013-2050,
idet beskaftigelsen/eftersporgslen er opgjort ultimo (uge 48) aret.

2.a Resultater og forudsztninger

Den offentlige sektors eftersporgsel efter uddannet arbejdskraft er fremskrevet for
58 konkrete grupper med forskellige typer af videregiende uddannelser. I det be-
regningstekniske forlob vokser det offentliges samlede eftersporgsel efter personer
med videregiaende uddannelser med i alt godt 140.000 personer fra 2013 til 2050,
svarende til en gennemsnitlig arlig vaekst pa godt 0,7 pct., jf. tabel 2.

Tabel 2. Fremskrivning af den offentlige efterspargsel efter
personer med videregaende uddannelse, 2012-2050

Niveau Veekst efter 2012, antal Veekst, pct.
Beregningsteknisk forlgb i
alt 447.200 | 51.000| 97.800 | 126.900 | 140.200 31,4
- heraf demografisk traek 7.800| 28.300| 46.000, 53.100 11,9
- heraf viderefgrelse af
historiske  uddannelsesfor-
skydninger 43.200 | 69.500 | 80.900, 87.100 19,5

Note: Den offentlige beskeeftigelse omfatter i den her anvendte definition bade personer
ansat i privat og offentligt regi, der er beskeeftiget med at levere offentlige (dvs. skatte-
finansierede) ydelser.

Kilde: Finansministeriets beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks og DREAM’s
befolkningsprognose, Lovmodellen og Nationalregnskabet.
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Af den samlede stigning pa godt 140.000 personer kan knap 40 pct., svarende til
godt 53.000 personer, isoleret set tilskrives det forudsatte demografiske trek. Den
resterende del af vaeksten pa godt 87.000 personer afspejler den beregningstekniske
antagelse om, at der 1 den offentlige sektor ogsa fremadrettet vil vere en tendens til i
stigende omfang at beskaftige personer med videregaende uddannelse, i takt med at
andelen med videregiende uddannelse i arbejdsstyrken stiger, jf. tabel 2.

Antagelserne 1 det beregningstekniske forlob svarer i grove trek til en antagelse om,
at den offentlige sektor pa langt sigt vil aftage en andel af stigningen 1 udbuddet af
personer med en videregiende uddannelse, som nogenlunde svarer til den offentli-
ges sektors andel af den samlede beskaftigelse (30 pct. 1 2012).

Det demografiske trek, der er kernen i fremskrivningen, er en (overvejende) meka-
nisk opgorelse af det udgiftstraek (eller de ndringer i brugergrundlaget for offentli-
ge ydelser), der isoleret set folger af den skennede befolkningsudvikling. Hvis be-
folkningsfremskrivningen eksempelvis tilsiger en stigning i antallet af bern de
kommende ar, vil den offentlige udgift til skole- og fritidsordninger stige, hvilket
isoleret set medferer en stigning i den offentlige rekruttering af skoleleerere mv.

Ud over det demografiske trek inddrager fremskrivningen som nzvnt den histori-
ske forskydning mellem uddannelsesandelene. Hvis eksempelvis antallet af beskaef-
tigede padagoger pa uddannelsesinstitutioner i den historiske periode er steget (rela-
tivt til den samlede beskaftigelse pa uddannelsesinstitutioner), vil denne udvikling
antages delvist at fortsette de kommende ar. Uddannelsesforskydningerne tager
afsat 1 den observerede udvikling i uddannelsesgruppernes andel af beskaftigelsen
inden for de offentlige brancher 1 perioden 2001-2012.

Med den forudsatte, delvise videreforelse af den historiske trend, vil den offentlige
eftersporgsel efter personer med videregiende uddannelse som navnt vokse med i

alt 140.200 personer frem mod 2050, jf. tabel 3.”

Tabel 3. Fremskrivning af den offentlige sektors
arbejdskraftsefterspgrgsel, 2012-2050

Niveau | Samlet vaekst, antal |Arlig veekst, pct.
Personer med videregdende uddannelse 447.200 140.200 0,73
Personer uden en videregdende uddannelse 407.600 -17.100 -0,11
Offentlig administration, undervisning og sundhed i alt 854.800 123.100 0,35

Kilde: Finansministeriets beregninger pa baggrund af Danmarks Statistiks og DREAM’s
befolkningsprognose, Lovmodellen og Nationalregnskabet.

Den samlede offentlige beskzaftigelse omfatter 1 2012 i alt knap 855.000 personer,
heraf knap 408.000 personer #den en videregiende uddannelse, herunder ufaglarte

0 Mer- henholdsvis mindrevaksten inden for hver faggruppe afdempes med 10 pct. hvert ar.
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og personer med en faglig uddannelse (fx sosu-assistenter).”’ Den samlede offentlige

beskaftigelse forudsattes at folge fremskrivningen 1 Finansredegorelse 2014
(FR2014), svarende til en samlet vakst pa godt 14 pct. eller i alt ca. 123.000 perso-
ner i perioden 2012-2050, jf. tabel 3.

For at vare konsistent med udviklingen i den samlede beskaftigelse i FR2014 er
veksten for personer uden videregiende uddannelse nedjusteret. Konkret betyder
den antagne udvikling i eftersporgslen for personer ed videregiende uddannelse, at
eftersporgslen efter personer uden videregaende uddannelse 1 dette scenarie falder
med 17.100 personer frem mod 2050, jf. tabel 3.

2.b Usikkerhed om eftersporgselsfremskrivningen

Der er vaesentlig usikkerhed om fremskrivningen. Faktorer, der kan pavirke frem-

skrivningen af eftersporgslen efter de enkelte uddannelsesgrupper, eller som kan

bidrage til at lukke forskelle mellem fremskrevet udbud og eftersporgsel efter en

given type arbejdskraft, er fx:

. /Endringer i opgavefordeling blandt faggrupperne.

. Indforelse af arbejdskraftbesparende ny teknologi eller andre forbedringer af
arbejdsgangene.

. At eftersporgslen som folge af lobende prioriteringer eller @ndrede befolk-
ningsudsigter vokser i en anden takt end forudsat.

En @ndret opgavefordeling blandt faggrupperne kan fx betyde, at uddannelsesande-
lene — dvs. en uddannelsesgruppes andel af den relevante branches beskeaftigelse —
fremadrettet @ndres i forhold til situationen 1 2012 (som er grundlaget for frem-
skrivningen).

Indforelse af arbejdskraftbesparende ny teknologi eller andre forbedringer af ar-
bejdsgange kan fx betyde en forskydning mellem de offentlige brancher, dvs. at
beskeftigelsen i nogle brancher fremadrettet kan vokse mere eller mindre, end det
demografiske trek umiddelbart tilsiger.

Der er desuden beregningsteknisk antaget, at de nominelle udgiftsandele, der gar til
henholdsvis varekeb og offentlig beskaftigelse, holdes uandret fremadrettet. Den
realvakst 1 det offentlige forbrug, der er forudsat i FR2014, indebzrer, at antallet af
medarbejdere, der er beskaftiget med at levere offentlige ydelser, kan udvikle sig pa
linje med det demografiske trak efter 2020 (malt i timer).”” Det er dog i praksis op
til de enkelte statslige, regionale og kommunale myndigheder mv. lobende at sikre
den bedst mulige udnyttelse af de drlige budgetter, herunder vedrerende fordelingen
pa offentlig lonsum og keb af varer og tjenester fra den private sektor.

Foruden de nzvnte usikkerhedsfaktorer er der en betydelig usikkerhed om skiftet 1
uddannelsesandelene over tid. Det kan ikke tages for givet, at historiske trends fort-
setter. En relativ stigning (fald) kan fx 1 nogle tilfzelde afspejle en @ndring til et nyt

o1 Omfatter bade personer ansat i privat og offentlige regi, der er beskaftiget med at levere offentlige (dvs.
skattefinansierede) ydelser.

02 Fra 2012 til 2020 er det den politisk prioriterede udgiftsvaekst, der bestemmer udviklingen i den offentlige
beskaftigelse i den mellemfristede fremskrivning i FR2014.
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niveau for den pagzldende uddannelsesgruppe, som ikke behover at indebzre, at
den relative vaegt ogsa fremover vil stige (falde). Derudover er der usikkerhed for-
bundet med det demografiske trek, jf. nedenfor.

2.c Det demografiske trak

Det demografiske trek er et beregningsteknisk mal for storrelsen af det offentlige
forbrug, som befolkningsudviklingen isoleret set medferer, nar den reale udgift pr.
bruger fastholdes (korrigeret for delvis sund aldring), og nar antallet af brugere i
hver aldersgruppe folger befolkningsudviklingen. Antagelsen om, at beskaftigelsen
samlet folger det demografiske trak, betyder, at antallet af offentligt beskaftigede (i
privat eller offentligt regi) pr. bruger af skattefinansierede offentlige ydelser er om-
trent konstant.

Beregningen af det demografiske trek tager udgangspunkt i det zndividuelle offentlige
udgiftstrak fordelt pa alder, og dette udgiftstreek fremskrives med befolkningsudvik-
lingen. Dvs. den gennemsnitlige udgift pr. bruger i en given aldersgruppe fastholdes,
mens antallet af brugere folger befolkningsudviklingen, j£ Finansministeriet (2007).%
Det demografiske trak pa det kollektive offentlige forbrug, sisom politi og forsvar
samt andre ydelser, der ikke kan henfores til bestemte individer gennem registerop-
lysninger, fremskrives med den overordnede befolkningsudvikling.

I beregningen af det demografiske trak pa det individuelle offentlige forbrug tages
der desuden hojde for, at udvalgte offentlige pleje- og sundhedsudgifter til wldre
afhenger af den aldersspecifikke sundhedstilstand. Denne antages at blive forbedret
1 takt med, at levetiden stiger. Dvs. gennemsnitsudgifterne til en 80-arig i 2050 er
lavere end gennemsnitsudgifterne til en 80-arig 1 fx 2012 som folge af stigende leve-
tid og forbedret helbred.

Det skal understreges, at beregningen af det demografiske trak er af rent mekanisk
karakter og generelt skal fortolkes varsomt.”* Der tages fx ikke hejde for, at om-
kostningen ved en ekstra bruger kan adskille sig fra de gennemsnitlige omkostninger
pr. bruger. Hertil kommer, at der er usikkerhed forbundet med befolkningsprogno-
sen. Opgorelser af det demografiske trak indgar kun som ét blandt mange inputs i
grundlaget for den faktiske udgiftspolitik. Det demografiske trak anvendt i frem-
skrivningerne er opdelt pa 10 offentlige institutionelle udgiftsomrader, jf. tabel 4.

03 Finansministeriet, "Mod nye mdl — Danmark 2015, teknisk baggrundsrapport”, december 2007.

04 Det demografiske trak inddrager ikke adferdsendringer, herunder fx oget uddannelsestilbojelighed eller
aendret trek pa sundhedsvasenet som folge af nye mere effektive behandlingsmuligheder. Ligeledes tages der
ikke hojde for eventuelle offentlige produktivitetsforbedringer som folge af ny teknologi, bedre organisering af
arbejdet mv. eller priseffekter.
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Tabel 4. Indeks (2012=100) for det demografiske traek fordelt pa 10
institutionelle sektorer

1. Daginstitutioner 100 95 109 107 104
2. Hiemmehjeelp 100 114 143 168 185
3. @vrig social beskyttelse 100 103 106 108 110
4. Hospital 100 107 114 117 119
5. @vrig sundhed 100 103 106 108 110
6. Plejehjem 100 113 141 169 188
7. Sygesikring 100 104 110 114 115
8. Grundskole 100 95 95 104 101
9. Anden undervisning 100 103 98 99 106
10. Kollektivt offentligt forbrug 100 103 106 108 110
Offentlig administration, undervisning og sundhed i alt 100 103 109 114 116

Kilde: Finansministeriets beregninger pa baggrund af DREAM's befolkningsprognose, Lov-
modellen og Nationalregnskabet, Danmarks Statistik

2.d Metodebeskrivelse
I det folgende gennemgas metoden bag eftersporgselsfremskrivningen. Forst be-
skrives metoden bag det demografiske trak, der er kernen i fremskrivningen.

Dernzst beskrives metoden bag den delvise fortsattelse af historisk mer- eller min-
drevaekst inden for uddannelsesgrupper. Metodebeskrivelsen tager udgangspunkt i
beregningen for sygeplejersker og leger. De ovrige uddannelsesgrupper er beregnet
efter samme fremgangsmade.

Step 1: Demografisk trak
Beregningen har to grundelementer:

1) Det demografiske trak (tabel 3)

2) Beskaftigelsen fordelt pa brancher (tabel 4)

Beskaeftigelsen for de forskellige uddannelsesgrupper er opgjort for 10 brancher
inden for den samlede branche ”Offentlig administration, undervisning og sundhed’. De 10
brancher er dannet (ud fra 37 underliggende brancher), sa de omtrent svarer til op-
delingen af det demografiske trek pi (nationalregnskabets) sektorer.” Nar de be-
skeeftigede 1 hver uddannelsesgruppe opdeles pa sektorer, tages der hojde for, at de
forskellige uddannelsesgrupper arbejder inden for forskellige brancher, hvor det
demografiske treek er forskelligt. For eksempel arbejder lereruddannede bade inden
for grundskolen og med anden undervisning etc.

% Der er ikke fuld overensstemmelse mellem brancheopdelingen af den offentlige beskaftigelse og sektoropde-
lingen af det demografiske trak. Se mere 1 ”Scenarier for det fremtidige behov for uddannet arbejdskraft i den
offentlige sektor — status 20107, Finansministeriet (2012).
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Tabel 5. Sygeplejersker beskeeftiget inden for offentlig administration,
undervisning og sundhed fordelt pa brancher, 2012

Beskeaeftigede sygeplejersker, 15-69 &r Antal Pct.af samlet
1. Daginstitutioner 222 0,4
2. Hiemmehjzelp 1.170 2,1
3. @vrig social beskyttelse 2.625 4,6
4. Hospital 36.832 65,1
5. @vrig sundhed 434 0,8
6. Plejehjem 4.891 8,6
7. Sygesikring 8.995 15,9
8. Grundskole 115 0,2
9. Anden undervisning 740 1,3
10. Kollektivt offentligt forbrug 552 1,0
Offentlig administration undervisning og sundhed i alt 56.576 100,0

Kilde: Finansministeriets beregninger p& baggrund af DREAM’s befolkningsprognose, Lov-
modellen og Nationalregnskabet, Danmarks Statistik

Den demografisk bestemte eftersporgsel for sygeplejersker beregnes herefter ved at
gange det arlige demografiske trak fordelt pa institutionelle sektorer i tabel 3 med
sygeplejerskers beskeaftigelse fordelt pa de tilsvarende brancher i tabel 5. Resultatet
er, at den offentlige eftersporgsel efter sygeplejersker vokser med 25 pct. fra 2012 til
2050, alene som folge af det demografiske trzk, jf. tabel 6.

Tabel 6. Step 1: Fremskrivning af det demografiske traek

Offentlig administration undervisning og sundhed i alt 100 102 107 112 114
?_esrza)f personer med videregéende uddannelse i alt (gruppe 100 102 106 110 112
Memogruppe 37: Sygeplejersker 100 107 116 121 125

Kilde: Finansministeriets beregninger pa baggrund af DREAM’s befolkningsprognose, Lov-
modellen og Nationalregnskabet, Danmarks Statistik

Step 2: Delvis fortsattelse af historisk uddannelsestrend

Ud over det demografiske trak inddrager eftersporgselsscenariet en delvis fortsat-
telse af den historiske trend i beskaftigelsen for uddannelsesgrupperne. Den delvise
fortsettelse af den historiske trend medforer, at beskaftigelsen af uddannelsesgrup-
perne i de forskellige brancher kan vokse i en anden takt end det demografiske trak
péa brancherne. Vaksten 1 den samlede offentlige beskaftigelse antages dog stadig at
udvikle sig i overensstemmelse med den mellemfristede fremskrivning, som over-
ordnet afspejler det demografiske track.
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Som et eksempel gennemgas beregningen i dette step for faggruppen lager. Antallet
af beskaftigede leger i den offentlige sektor voksede 2,8 pct. arligt fra 2002 til 2012,
jf. tabel 7. Den samlede vakst i de brancher, der beskaftiger leger, voksede der-
imod kun 1,1 pct. arligt i samme periode. Den arlige mervaekst 1 beskaftigelsen af
leeger har dermed varet omtrent 1,6 pet. (afrundet).

Tabel 7. Step 1: Metode bag fremskrivning af arbejdskraftefterspgrgslen
i den offentlige sektor efter laeger og sygeplejersker

Eohed Agevakstmer  Smeeeser  lager

2002-2012 | 2012-2050 | 2002-2012 | 2012-2050

Forudsaetninger:

Arlig veekstrate i den samlede beskeeftigelse for faggruppen i

den offentlige sektor 0,7 pct. 2,8 pct.

Arlig vaekst i brancher, hvor faggruppen er beskeeftiget 0,7 pct. 1,1 pct.

Arlig mer-/mindrevaekst -0,1 pct. 1,6 pct.

Fremskrivning af efterspargsel efter faggruppe:

Det demografiske traek 0,6 pct. 0,4 pct.

Efterspgrgselsscenarie (inkl. fortsaettelse af histo risk
trend)

0,6 pct. 1,0 pct.

Note: Veaeksten i brancher er for hver af de 10 brancher vaegtet med antallet af beskaeftigede
inden for faggruppen i branchen i forhold til det samlede antal beskaeftigedei faggrup-
pen.

Kilde: Finansministeriets beregninger p& baggrund af DREAM's befolkningsprognose, Lov-
modellen og Nationalregnskabet, Danmarks Statistik

Den arlige mervakst tillegges i1 fremskrivningen, dog sadan at mervaksten lobende
reduceres med 10 pct. om aret.” Hvis eftersporgslen efter leger alene fremskrives
med det demografiske trxk, bliver den gennemsnitlige arlige veaekstrate fra 2012 til
2050 pa 0,4 pct. Antages den historiske trend at fortsette — dog med en gradvis
afdempet udvikling — eges vaeksten i eftersporgslen efter leger med 0,6 pct. arligt til
ialt 1,0 pct. arligt i perioden 2012-2050.

% Den historisk mervakst pd 0,6 pct. viderefores i det forste fremskrivningsir og dempes derefter til 0,9%0,6
pct. det neste dr, og til 0,9%0,9%0,6 4ret efter og sa fremdeles.
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Appendiks 3. Mockup af MinUddannelse.dk

Kvalitetsudvalget foreslar, at der skabes en portal, som gor det nemt for unge at
skabe et overblik over relevante uddannelsesmuligheder. I det folgende gennemgas
nogle ideer til, hvordan en sidan portal — som her kaldes MinUddannelse — kunne
fungere.

Forsiden pa MinUddannelse.dk bestir af en oversigt over forskellige uddannelses-
omrader. Klikker man pa de enkelte omrader, fir man en liste over samtlige uddan-
nelser inden for det valgte omrade.

Ved man ikke, hvilket omride man onsker at uddanne sig inden for, kan man i ste-
det klikke pa ”Neogleord”.

MinUddannelse.dk

O Q x Q (http://wwwminuddannelse dk ﬁ @

@ MinUddannelse.dk

Sog efter studie

Indtast navn eller nagleord (adskilt med komma) Dine valgte studier (0) Parametre Sammenlign | \/
9

Oversigt | Negleord

@konomi og administration "5\ ' Landbrug og fiskeri D IT

Qg Naturvidenskab sg{" Jura
4 N

Forvaltning og samfund

m"p ][I Kunstneriske og @@stetiske fag E Lzering og padagogik @ Social og sundhed

Det far en liste med nogleord til at dukke op. Listen er bevidst ikke inddelt i katego-
rier, da ensket er, at brugerne skal tage stilling til hvert enkelt emne for at fa et mere
nojagtigt resultat.

Brugernes tilvalg gemmes i en cookie, sa de ikke skal starte forfra naste gang, de
saetter sig ved deres computer.

101



@ MinUddannelse.dk

Sog efter studie

’lndtost navn eller nagleord (adskilt med komma) Q ‘ Dine valgte studier (0) I Parametre ] Sommenlign] v ’
o |
Oversigt | Negleord
[] Design [] Lovgivning [] Fysioterapi
Oorr [] Handel [] Butik .I
[ Astetik [] Markedsforing [ Notur
[J Musik [ HR [ Milje
[] Sundhed [[] Kommunikation [] Fysisk aktivitet
[J Information [J @konomi [J Sociologi
[J Kultur [J Mikrogkonomi [J Programmering
[ Brugerflader [7] Makrookonomi [] Fysik
[] Sprog [J Kunst [J Kemi
[ Interaktion [] Museer [ Naturvidenskab
[ Jura [] Drift [] Matematik
[ Samfundsfog [ PR [] Biologi
[J ev [J Eksport/import [] Energi
[ Lovgivning [] Service [ Netvaerk
[ AEldre [J Ledelse [] Webdesign
[] Unge [ Idreet [] Peedagogik
[] Handicappede [] Sport [ Litteratur
[] Treening [] Ernzering [ Musik
[] Indizering [] Friluftsliv [] Religion -
[ 4
Brugeren afkrydser sine interesser og klikker efterfolgende pa ”Find uddannelser”.
D
Oversigt | Nogleord
M Design [J Lovgivning [] Fysioterapi
MIT [ Handel [ Butik 'I
M Estetik M Markedsforing [J Natur
M Musik [J HR [ Milje
[ Sundhed M’ Kommunikation [] Fysisk aktivitet
[J Information [[] okonomi [] Sociologi
[ Kultur [J Mikrogkonomi [J Programmering
M’ Brugerflader [C] Makrogkonomi [ Fysik
[] Sprog [J Kunst [J Kemi
M Interaktion [J Museer [J Noturvidenskab
[ Jura [] Orift M Matematik
[] Samfundsfog [ PR [] Biologi
[J ev [] Eksport/import [] Energi
[ Lovgivning [ Service [] Netvaerk
[ Aldre [ Ledelse [] Webdesign
[J Unge [ 1draet [] Paedagogik
[] Handicappede [] Sport [ Litteratur
[] Treening [] Ernzering [ Musik
M Indizring [ Friluftsliv [] Religion
A4
[ 4

Det forer til, at en liste med uddannelser kommer frem.

Midt pa siden kommer en oversigt over de uddannelser, der bedst matcher ens nog-
leord. Her kan man se uddannelsernes bedemmelse pa kvalitet og relevans. Malet
for bade kvalitet (hvor god er uddannelsen?) og relevans (hvor brugbar er uddannel-
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sen efter endt studium?) er, at stjerner skal tildeles pa baggrund af objektive kriteri-
er. Kvalitetsudvalget vil ved en senere lejlighed komme med bud p4, hvad det kunne
vare. Derudover fremgar det, hvor mange af de udvalgte nogleord der matcher
uddannelsen, og man kan derudover se, hvordan de studerende vurderer de enkelte
uddannelser.

I venstre kolonne kan man tilpasse sine sogekriterier. Det er muligt at fjerne negleord,
indsnzvre sogningen til byer, uddannelsessteder og fakulteter. Ligeledes kan man
udvzlge de uddannelsesniveauer, man finder relevante. I dette tilfzzlde har brugeren
kun wvalgt ”Bachelor”, hvorfor kandidatuddannelser og andre uddannelser ikke
fremgar pa oversigten.

I sogefeltet kan man tilfoje nogleord eller specifikke uddannelser.

Yderst til hojre kan man klikke “Tilfej” pa de uddannelser, som man onsker at kigge
nermere pa. Brugeren klikker 1 det viste eksempel 7Tilfo]” ved uddannelserne Digi-
tal Design, Informationsvidenskab og Humanistisk Informatik. Feltet “Dine valgte
studier” ndrer sig nu fra ”(0)” til ”(3)”, da tre uddannelser er tilfojet.

Sog efter studie
Indtast navn eller negleord (adskilt med komma) Q ‘ ‘ Dine valgte studier (3) | P e ] S lig: I A4 ‘
Sogekriterier Oversigt
Nogleord Studie Kvalitet Relevans Nggleord Vurderinger fra studerende
ha Dot gesn bereln) e KAk Eoll R FEA|
rhus Unis if L)
% 2 tetik Det h:man:’:l:k:fakul!el 31 vurderinger
stetil
B Kommunikation ~<a S
E e oaeg o) g ek ot G
EJ Matematik Det humanistiske fakultet 17 vurderinger
[5] Interaktion Infor " i kab O J&
Fjern alle nogleord ;bachelor) LR SEEIR 8 g% - f'a ﬂﬁ
Steder g:'rhi‘s U“'V?fsfle"akul'e‘ 22 vurderinger
[Alle byer |v]
k istisk Informatik
[Alle uddannelsessteder [e] (bacheior) " Wy ey et ﬂﬂﬁ
rg Uni i 15 vurd
[Avle fakulteter |} Dot nemomsiske fokaltet I
Niveau Informationsvidenskab og
[ Professionsbachelor kulturformidling (bachelor) LR SEHIR SIS 31' ﬂﬂ
Kebenhavns Universitet 24 vurderinger
M’ Bachelor Det humanistiske fakultet
[J Kandidat
L4
Brugeren klikker pa ”Dine valgte studier (3)” og far en liste over de tilfojede studier.
Efterfolgende szttes flueben ud for de uddannelser, brugerens onsker at sammen-
ligne. I dette tilfzelde alle tre.
‘lndmsl navn eller negleord (adskilt med komma) Q ‘ Dine valgte studier (3) | Parametre I Sammenlign A4 ‘
Vaelg hvilke studier, du onsker ot sammenligne x
i i i Digital design (Aarhus Universitet)
Sogekriterier Oversigt &

E’ Informationsvidenskab (Aarhus Universitet)
@' Humanistisk informatik (Aalborg Universitet)

Nogleord Studie Kvalilj

Det humanistiske fakultet 31 vurderinger

[ Estetik
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Brugeren klikker nu pa “Parametre” og fir en liste over de parametre,
uddannelserne kan sammenlignes pa.

Indtast navn eller negleord (adskilt med komma)

Q|

Sogekriterier Oversigt
Nogleord Studie
[=] Design Digital design (bachelor)
B Aarhus Universitet
Det humanistiske fokultet
[E] Estetik
[Z] Kommunikation Datalogi (bachelor)
[5] Brugerflader Aarhus Universitet
Det humanistiske fakultet
E Matematik
[ Interaktion Informationsvidenski
Fjern alle nogleord (bachelor)
Steder Aarhus Universitet
Det h ke fokultet
[Reowr 0]
Informatik

Dine valgte studier (3)

I Pmlr.J Sammenlign \/‘

Vaelg hvilke parametre, du ensker at sammenligne

Kvalitg

* %

* %

* %

[J Kvalitet

[J Relevans

[ Vurderinger fra studerende

[ Beskaeftigelse

[ ovrige beskeftigelsesmuligheder
[ Overgangsfrekvenser til beskaeftigelse
(2] Dimmitentledighed

[ Len

[ Frofald

[ Adgangskrav

[J Undervisningsevaluering

[ Undervisningstimer

i

0

A A

A A A A sas

Her vzalger brugeren de parametre, hun eller han finder relevante og klikker derefter
pa knappen ”Sammenlign”.

|lndtosl navn eller negleord (adskilt med komma)

Q|

Sogekriterier Oversigt
Nogleord Studie
[E] Design Digital design (bachelor)
B Aarhus Universitet
Det humanistiske fakultet
[E] Estetik
(=] Kommunikation Datalogi (bachelor)
[5] Brugerflader Aarhus Universitet
Det humanistiske fakultet
[5] Matematik
[5] Interaktion Infor
Fjern alle nagleord (bachelor)
Steder Aarhus Universitet
Det h ke fokultet
[ Alle byer 1)

Informatik

Dine valgte studier (3)

| Parametre I Sammenlign \/‘

Vaelg hvilke parametre, du ensker at sammenligne

Kvalite]

%

* %

* %

[J Kvalitet

[J Relevans

M’ Vurderinger fra studerende

M Beskaftigelse

[ @vrige beskaftigelsesmuligheder
[] Overgangsfrekvenser til beskaeftigelse
[J Dimmitentledighed

M Len

E Frafald

M Adgangskrav

[ Undervisningsevaluering

B Undervisningstimer

S=p) X

T

A A

A A A PR

En ny side kommer frem, hvor de udvalgte uddannelser sammenlignes pa baggrund

af de udvalgte parametre.
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O Q x Q {http://wwwminuddannelse dk

MinUddannelse.dk

MinUddannelse.dk

Sog efter studie

Indtast navn eller negleord (adskilt med komma) Q ‘ ’ Dine valgte studier (3) Parametre Sammenlignl A4
Sammenlign ﬁl
Studie Vurderinger fra studerende Beskzftigelse Lon
(Statistik fra ) (Statistik fra )
Digital design (bachelor) -
Aarhus Universitet ﬂ ﬂ a a ﬁ 2 78 procent 34567 kr/md.
Det humanistiske fakultet 31 vurderinger
Informationsvidenskab . .
(bachelor) e A
Aarhus Universitet 22 vurderinger 81 procent 29438 kr/md
Det humanistiske fakultet £¢ vurcennger
Humanistisk Informatik B il
(bachelor) o™ 79 procent 28952 kr/md
Aalborg Universitet 15 vurderinger
Det humanistiske fakultet
Frafald Adgangskrav Undervisningstimer
Digital Design (Gennemenit seneste tre dr) (Gennemsnit seneste tre dér) (Ugentlige)
Aarhus Universitet 12 procent 69 10
Det humanistiske fakultet !
Informationsvidenskab
(bachelor) 8 procent 6,2 12
Aarhus Universitet
Det humanistiske fakultet
Humanistisk Informatik 23 procent 51 19 <]
[ 4
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Man kan yderligere klikke pa huerne ud for vurderingen af de enkelte studier, hvis
man vil lase en deltaljeret beskrivelse. Klikker man fx pa huerne ud for Informati-
onsvidenskab kan man se, hvordan de studerende vurderer undervisningen, pen-
sums relevans, det sociale miljo, det faglige niveau og administrationen. Man kan
ogsa lase kommentarer fra de studerende.

MinUddannelse dk
o Q x Q {http://wwwminuddannelse dk ) @
MinUddannelse.dk
Sog efter studie
Indtast navn eller negleord (adskilt med komma) Q ’ ‘ Dine valgte studier (3) Parametre Sammenlign | \V/

Vurdering af Informationsvidenskab (bachelor), Aarhus Universitet

Vurderinger fra studerende

Fremragende : 4
O —
O =
I —
I —

Parametre

Undervisningen :l
Pensums relevans :
Socialt miljo :
Fagligt niveau :

pamisconen (]

Kvalitet Relevans

* vy t & it

Emil D. Honsen
Studerende,

4. semester,
Informationsvidenskab,
Aorhus Universitet

dl har ogsa lzrt andre ting.

Den 20. marts 2014

Informationsvidenskab er et studie, hvor vi studerende
studerer og underviserne underviser. Nar underviserne
underviser og de studerende tager imod den
undervisning, som bliver formidlet af underviseren, s
bliver vi studerende klogere. Blandt andet har vi lzert at
skrive indholdsrige og meningsfyldte tekster og formidle
disse med et levende og fyldigt sprog, gerne ved brug af
korte szetninger, s4 vi ikke haegter leserne af undervejs

J/

Vurdering

Undervisningen :
Pensums relevans :
Socialt milje l:l
Fagligt niveau :

.
A
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BILAG 3:

Uddannelsesgruppernes relative ledighed og lenindkomst

Kvalitetsudvalget har foretaget en inddeling af alle videregidende uddannelser i 23 overordnede uddan-
nelsesgrupper, som har en faglig fxllesreference. De 23 uddannelsesgrupper er endvidere underopdelt
pa uddannelsesniveau, jf. tabel 1, da der vil vare en meget forskellig sammensaxtning af erhvervsakade-
miuddannelser (KVU), professionsbacheloruddannelser (MVU), akademiske bachelorer (BACH) og
kandidatuddannelser og ph.d.er (LVU) i de enkelte uddannelsesgrupper.

Tabel 1. Uddannelsesgrupperne og deres fordeling pa uddannelsesniveauer

Arkitekter Nej Nej Nej Ja
Biologiske fag Ja Nej Nej Ja
Design Ja Ja Nej Ja
Erhvervssprog Nej Nej Ja Ja
Erneering Nej Ja Nej Nej
Forvaltning og samfund Nej Ja Nej Ja
Fremmedsprog Nej Nej Nej Ja
Ingenigrer og teknik Ja Ja Ja Ja
It Ja Ja Nej Ja
Jura Nej Nej Nej Ja
Klassisk humaniora Nej Nej Nej Ja
Kunstneriske og aestetiske fag Nej Ja Nej Ja
Landbrug, skovbrug og veteringer Nej Nej Nej Ja
Matematik/fysik/kemi Nej Nej Nej Ja
Medie og kommunikation Nej Ja Nej Ja
Psykologi Nej Nej Nej Ja
Paedagogik Nej Ja Nej Ja
Sundhed Ja Ja Ja Ja
@konomisk/merkantil Ja Ja Ja Ja
@vrige humaniora uddannelser Nej Nej Ja Ja
@vrige samfundsvidenskabelige uddannelser Nej Nej Ja Ja
@vrige naturvidenskabelige uddannelser Nej Nej Ja Ja
@vrige videregaende uddannelser Ja Ja Nej Nej

Note:  @vrige-kategorierne bestar af blandede uddannelser uden en starre feellesmaengde. For uddannel-
sesgrupper med et betydeligt antal akademiske bachelorer pad arbejdsmarkedet er der oprettet
selvsteendige BACH-uddannelsesgrupper. Mindre grupper af akademiske bachelorer er lagt ind i
gvrige-kategorierne. LVU omfatter ogsa ph.d.-niveau. Efter- og videreuddannelser indgar i grupper-
ne pa det niveau, de svarer til i det ordineere uddannelsessystem.

Kilde:  Egne opggrelser.

Uddannelsesgruppernes relative ledigheder og lonindkomster i de enkelte ar betragtes i forhold til hhv.
den gennemsnitlige ledighed og det gennemsnitlige lonindkomstniveau for alle uddannede med en vide-
regaende uddannelse af samme lengde. Dvs. effekten af konjunkturudviklingen er reduceret.



I sammenligningen af uddannelsesgruppernes relative ledigheder er den gennemsnitlige ledighed blandt
alle med en videregiende uddannelse af samme lengde sat til vardien ”’1”. Hvis en uddannelsesgruppe
har en ledighed over vardien 1 i et givent dr betyder det, at uddannelsesgruppen har en ledighed over
gennemsnittet i det ar og vice versa. Pa samme made er det gennemsnitlige lonindkomstniveau blandt
alle uddannede med en videregiende uddannelse af samme lengde sat til 1 i sammenligningen af ud-
dannelsesgrupperne relative lenindkomster.

Tendenserne 1 uddannelsesgruppernes relative ledighed er afdakket for perioden 1990-2013, mens ten-
denser i uddannelsesgruppernes lonindkomstniveauer er afdzkket i perioden 2003-2013."

I Det er ikke muligt at frembringe lonstatistik opdelt pa sa detaljeret uddannelsesniveau lengere tilbage end 2003.
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1. Uddannelsesgrupper pa kort videregaende uddannelsesniveau

Figur 1.1a. Relativ ledighed, KVU Figur 1.1b. Relat iv Ignindkomst, KVU
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Note:  Veerdien 1 svarer til den gennemsnitlige ledighed eller Ignindkomst for personer med en viderega-
ende uddannelse af samme laengde. En relativ ledighed pa 0,5 betyder séledes, at personer fra
den pageeldende uddannelsesgruppe har halvt sa hgj ledighed som gennemsnittet, mens en veerdi
pa 2 betyder en dobbelt sa hgj ledighed som gennemsnittet i et givent ar. Figuren er vist for perso-
ner, som primo aret har vaeret dimittender i 5-15 &r med den pageeldende uddannelse som deres
hgjeste fuldfarte uddannelse. Lenindkomsten er en opgarelse over manedsfortjeneste for fastlgn-
nede i &rene 2003-2011. Fra 2011-2013 er anvendt standardberegnet manedsfortjeneste.

Kilde:  Styrelsen for Videregaende Uddannelser med afseet i Danmark Statistik pa vegne af Kvalitetsud-
valget samt egne beregninger.

Figur 1.2a. Relativ ledighed, KVU Figur 1.2b. Relat iv Ignindkomst, KVU
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Note: | perioden 1990 til og med 2001 er der under 100 observationer i opggrelsen af relativ ledighed i

hvert af &rene. Ud fra et anonymitetshensyn er de derfor ikke vist her. For gvrige noter henvises til
noten under figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.



Figur 1.3a. Relativ ledighed, KVU Figur 1.3b. Relat  iv Ignindkomst, KVU
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Note:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 1.4a. Relativ ledighed, KVU Figur 1.4b. Relat  iv Ignindkomst, KVU
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Note: | 1990, 1991 og 1992 er der under 100 observationer i opggrelsen af relativ ledighed. Ud fra et
anonymitetshensyn er de derfor ikke vist her. For gvrige noter henvises til noten under figur 1.1a.
og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 1.5a. Relativ ledighed, KVU Figur 1.5b. Relat  iv Ignindkomst, KVU
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Note:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.



Figur 1.6a. Relativ ledighed, KVU

Figur 1.6b. Relat  iv Ignindkomst, KVU
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Note:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 1.7a. Relativ ledighed, KVU Figur 1.7b. Relat  iv Ignindkomst, KVU
1,0 ‘ 1,2
0,8 + ‘ 1,0 = ———————_m ST .2
06 . . ‘ 08 +—7 7 Y70
04 | _— _— ‘ o6 —
02 ‘ ‘ o4
00 ! T T T T T T T T T T T T T T LI T T T T T T T ! 0,2
T o N T+ © 0 O N T © 0 O N 00 S
D HDHDHDO OO O 9O = = , ‘ w
» O H»O OO O 8 O O O WD O N O DO — N O
~ Y T v N N N N N N N o O O O O O O — T T
S © & & ©6 & & © O O O
) ) . N N 8 NN A
Qvrige korte videregaende uddannelser,
ledighed @vrige korte videregaende uddannelser
Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.



2. Uddannelsesgrupper pa mellemlangt videregaende uddannelsesniveau?

Figur 2.1a. Relativ ledighed, MVU Figur 2.1b. Relat iv Ignindkomst, MVU
50 : 10 ————————— — — — - — — — —
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2,0 | 0.4
10 m————— e —————————— + 0,2
0,0 - i 0,0
o~ o
S &
m Design W Design

Note:  Der er kun vist en observation for 2013, da der i de gvrige ar er der under 100 observationer. Ud
fra et anonymitetshensyn er de derfor ikke vist her. For gvrige noter henvises til noten under figur
1.1a. og 1.1b.

Kilde:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.

Figur 2.2a. Relativ ledighed, MVU Figur 2.2b. Relat  iv lgnindkomst, MVU
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Erneering Ernaering

Note:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.

Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.

Figur 2.3a. Relativ ledighed, MVU Figur 2.3b. Relat  iv Ignindkomst, MVU
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IS8 888s8 5 8 88888 85 5 & &
™ T Y v — (N N AN N N N N AN N AN &N N N N N N N

- Forvaltning og samfund Forvaltning og samfund

Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.

2 Uddannelsesgruppen It er ikke vist ud fra et anonymitetshensyn, da der i ingen af drene er over 100 observationer.
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Figur 2.4a. Relativ ledighed, MVU Figur 2.4b. Relat  iv Ignindkomst, MVU
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- |ngenigrer og teknik Ingenigrer og teknik
Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 2.6a. Relativ ledighed, MVU Figur 2.6b. Relat  iv lgnindkomst, MVU
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Kunstneriske og eestetiske fag
Note:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 2.7a. Relativ ledighed, MVU Figur 2.7b. Relat  iv lgnindkomst, MVU
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Medie og kommunikation Medie og kommunikation
Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.




Figur 2.8a. Relativ ledighed, MVU Figur 2.8b. Relat v Ignindkomst, MVU
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12 08
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- Paedagogik Paedagogik
Note:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 2.9a. Relativ ledighed, MVU Figur 2.9b. Relat v Ignindkomst, MVU
10 mm e e e e e e e e e e e - — == 10 e ————— -
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Sundhed Sundhed
Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.
Figur 2.10a. Relativ ledighed, MVU Figur 2.10b. Rel  ativ Ignindkomst, MVU
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—— Zkonomisk/merkantil @konomisk/merkantil

Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.



Figur 2.11a. Relativ ledighed, MVU

Figur 2.11b. Rel  ativ lgnindkomst, MVU
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Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.



3. Uddannelsesgrupper pa bachelorniveau3

Figur 3.1a. Relativ ledighed, BACH fFigur 3.1b. Rela tiv Ignindkomst, BACH
15 10 m—————————————————
0,8
1,0 _\_/_TM:\A/— 06
05 - | 04
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Note: | 1990 er der under 100 observationer i opggrelsen af den relative ledighed. Ud fra et anonymitets-

hensyn er det derfor ikke vist her. For gvrige noter henvises til noten under figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.

Figur 3.2a. Relativ ledighed, BACH Figur 3.2b. Rela tiv lgnindkomst, BACH
25 1,4
| 1,2
2,0 O 0 T e -
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1,0 e e 0,6
. 04
05 0,2
0,0 - ‘ 00 S
© ' + VW © N © O O + N ®
5 (o] o o o (o] o — -— b —
o O O O O O o O O O
N N N N N N  § N N N
M Ingenigrer og teknik Ingenigrer og teknik

Note:  Der er kun vist en observation for 2013, da der i de gvrige ar er der under 100 observationer. Ud fra
et anonymitetshensyn er de derfor ikke vist her. For gvrige noter henvises til noten under figur 1.1a.
og 1.1b.

Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.

3 Uddannelsesgruppen Sundhed er ikke vist ud fra et anonymitetshensyn, da der i ingen af arene er over 100 observationer.
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Figur 3.3a. Relativ ledighed, BACH frigur 3.3b. Rela tiv lgnindkomst, BACH
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08 - 4 1,2 s
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00 (vt 0,2
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SEEEERERRRRE 23888888 s¢8¢
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Pkonomisk/merkantil
Note:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 3.4a. Relativ ledighed, BACH fFigur 3.4b. Rela tiv lgnindkomst, BACH
20 . 10 —m—————————————— -
1,5 08 - |
10 - 06
05 04 |
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283gggggggey |°°
HFHIHPOOOO O OO ggg%sggeggg
m — N AN NN ANANN QI I
~——@vrige humaniora @vrige humaniora
Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 3.5a. Relativ ledighed, BACH fFigur 3.5b. Rela tiv lgnindkomst, BACH
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10 = e e = T
1,5 ’
0,8
1,0 0,6 |
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0,2
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- Vrige natur @vrige natur
Note: | perioden 1990 til og med 1998 er der under 100 observationer i opggrelsen af relativ ledighed i

hvert af rene. Ud fra et anonymitetshensyn er de derfor ikke vist her. For gvrige noter henvises til
noten under figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
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Figur 3.6a. Relativ ledighed, BACH frigur 3.6b. Rela tiv lgnindkomst, BACH
210 [ | 1,2 T |
10 (=== e — e —
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Jvrige samfund @vrige samfund
Note: | perioden 1990 til og med 1999 er der under 100 observationer i opggrelsen af relativ ledighed i

hvert af rene. Ud fra et anonymitetshensyn er de derfor ikke vist her. For gvrige noter henvises til
noten under figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.
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4. Uddannelsesgrupper pa langt videregaende uddannelsesniveau

Figur 4.1a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.1b. Relat v lgnindkomst, LVU
45 1,0 e ———————— e
4,0 | |
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10 m— e g
0,5 - ) ’
0.0 S ¥ © @ o o ¥ © w© o o 0.0
2332388888888 S8 EE8E8E8EE&E&
Arkitekter Arkitekter
Note: Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde: Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 4.2a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.2b. Relat v lgnindkomst, LVU
25 10 e =
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- Biologiske fag Biologiske fag
Note:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.
Figur 4.3a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.3b. Relat v Ignindkomst, LVU
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Note:  Uddannelsesgruppen har eksisteret siden 1997. Der er ud fra et anonymitetshensyn ikke vist tal for
relativ ledighed for 1997 til og med 1999, da der i hvert af arene er under 100 observationer. For
gvrige noter se noten under figur 1.1a. og 1.1b.

Kilde:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.
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Figur 4.4a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.4b. Relat  iv Ignindkomst, LVU
20 : I — .
15 | 08 | —
0,6
1,0 |
04 -
05 1 L] 02 ‘
0,0 -t "r"r—T"TT-T"T—T"TT"TTTT1 0,0 ‘ T T T T T T T T T
O N ¥+ © O O N ¥ © © O « @ 3 v © K~ 9 2 O -
N DYDY O O QO O O = = e e Qe e e e Qe - o o
222228888 &8 KK 8§ § § 8§ 8§ & 8 88K
——Erhvervssprog Erhvervssprog
Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 4.5a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.5.b Relat v Ignindkomst, LVU
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——Forvaltning og samfund Forvaltning og samfund
Note: Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde: Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 4.6a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.6b. Relat v lgnindkomst, LVU
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Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.
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Figur 4.7a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.7b. Relat  iv Ignindkomst, LVU
1,2 1,2
1,0 10 ————————— == E=E=—
0.8 08
06 0,6
04 0.4
02 0,2
0,0 T T T T T T T T T
0,0 T T T T 1T T T ™ <t [Te) © N~ [='e] ()] o - N
28383888388 ¢e¢ 8 88888835 ¢5 %
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Ingenigrer og teknik Ingenigrer og teknik
Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 4.8a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.8b. Relat  iv Ignindkomst, LVU
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Note:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 4.9a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.9b. Relat iv Ignindkomst, LVU
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——Jura Jura

Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
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Figur 4.10a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.10b. Rel  ativ lgnindkomst, LVU
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——Klassisk humaniora Klassisk humaniora
Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 4.11a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.11b. Rel  ativ Ignindkomst, LVU
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———Kunstneriske og eestetiske fag
Note:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 4.12a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.12b. Rel  ativ lgnindkomst, LVU
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- Landbrug, skovbrug og veterinaer Landbrug, skovbrug og veterinzer
Note:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
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Figur 4.13a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.13b. Rel  ativ lgnindkomst, LVU
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Mat/Fys/Kemi Mat/Fys/Kemi
Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 4.14a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.14b. Rel  ativ Ignindkomst, LVU
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—— Medie og kommunikation Medie og kommunikation
Note: | perioden 1990 til og med 1997 er der under 100 observationer i opggarelsen af relativ ledighed i
hvert af arene. Ud fra et anonymitetshensyn er de derfor ikke vist her. For gvrige noter se noten
under figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde: Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 4.15a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.15b. Rel  ativ Ignindkomst, LVU
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- Psykologi Psykologi
Note:  Sefigur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
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Figur 4.16a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.16b. Rel  ativ lgnindkomst, LVU
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—Paedagogik Pasdagogik
Note: Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde: Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 4.17a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.17b. Rel  ativ lgnindkomst, LVU
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Sundhed Sundhed
Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 4.18a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.18b. Rel  ativ Ignindkomst, LVU
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Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
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Figur 4.19a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.19b. Rel  ativ lgnindkomst, LVU
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Note: | perioden 1990 til og med 1999 er der under 100 observationer i opggrelsen af relativ ledighed i

hvert af arene. Ud fra et anonymitetshensyn er de derfor ikke vist her. For gvrige noter se noten
under figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.

Figur 4.20a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.20b. Rel  ativ lgnindkomst, LVU
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Note:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde:  Se figur 1.1a. og 1.1b.
Figur 4.21a. Relativ ledighed, LVU Figur 4.21b. Rel  ativ Ignindkomst, LVU
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Note: Se figur 1.1a. og 1.1b.
Kilde: Se figur 1.1a. og 1.1b.

19



©

Udvalg for Kvalitet og Relevans
i de Videregaende Uddannelser



	Dagsorden 9 maj
	Forside bilag 1 9 maj
	Endeligt ref af bes.møde  3  feb 2014 - alle
	Endeligt referat fra bes.seminar - alle
	Forside bilag 2 9 maj
	REKTORS LEDELSESBERETNING 9 maj
	Forside bilag 3 9 maj
	Bilag 3   Opfølgning 01 05 14_Udviklingskontrakt AAA
	Forside bilag 4 9 maj
	AAA Årsrapport 2013 med underskrifter
	Forside bilag 5 9 maj
	Bilag 5 regnskab til bestyrelsen-1-kvartal-2014
	Forside bilag 6 9 maj
	Bilag 6   nye_veje_analyserapport_web
	Forside til Bilag 7 9 maj
	Bilag 7    bilag til Nye Veje

