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Forretningsorden for bestyrelsen ved Arkitektskolen Aarhus (AAA)

8§ 1 Forretningsordenens hjemmel

Denne forretningsorden oprettes i henhold til § 1, stk. 6 i Kulturministeriets be-
kendtggrelse nr. 659 af 15. juni 2011om styrelse af Det Kongelige Danske Kunst-
akademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering og Arkitektskolen Aarhus.

8§ 2 Uddannelse af bestyrelsesmedlemmer

Rektor introducerer nye medlemmer af bestyrelsen, herunder en eventuel ny for-
mand, til AAA, herunder rammerne for AAA’s virke, og AAA’s administrationschef
introducerer nye bestyrelsesmedlemmer til AAA’s gkonomi.

Stk. 2 Der kan efter aftale med rektor afholdes relevante supplerende kurser for
formanden for bestyrelsen og bestyrelsesmedlemmerne.

§ 3 Oplysninger om inhabilitet

Nye bestyrelsesmedlemmer er forpligtet til straks ved deres indtraeden at orientere
bestyrelsen om ethvert forhold, der kan have betydning for deres habilitet i forbin-
delse med bestyrelsesarbejdet.

§ 4 Bestyrelsesmgdernes antal og indkaldelse

Bestyrelsesmgder afholdes mindst fire gange arligt og i @vrigt, nar formanden anser
det forngdent, samt ndr det begaeres af et bestyrelsesmedlem eller af AAA's rektor.
Herudover afholdes et arligt strategiseminar i forbindelse med et ordinzert bestyrel-
sesmgde.

Ordinaere bestyrelsesmgder og det arlige strategiseminar afholdes efter en forud
fastlagt og offentliggjort mgdeplan, der udarbejdes efter fglgende retningslinjer:

- februar: bestyrelsesmgde med henblik drgftelse af det kommende studiedrs
seerlige indsatsomrdder samt det &rlige strategiseminar

- april: bestyrelsesmgde med henblik p& pd godkendelse af drsregnskab for det
foregdende &r (tidspunktet er fastlagt under hensyntagen til, at bestyrelsen skal
underskrive arsregnskab inden maj), drgftelse af malopfyldelse for det afslutte-
de &r, drgftelse af regnskabstal for det afsluttede ar. Derudover drgftelse af
overordnede gkonomiske rammer og fordeling af midler til forskellige formal.
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- medio september: bestyrelsesmgde med henblik pd udarbejdelse af udkast til
strategiske fokusomrader for det kommende ar samt raudkast til budget, selv-
evaluering af bestyrelsens arbejde, evaluering af den daglige ledelses arbejde
og af samarbejdet mellem bestyrelsen og den daglige ledelse, og arbejdsplan
for det folgende &rs mgder, samt gennemgang af forretningsorden

- ultimo november: bestyrelsesmgde med henblik pa vedtagelse af budget og
maltal for det kommende ar.

Stk. 2 M@deplan udarbejdes for et kalenderdr ad gangen og besluttes senest ved det
naestsidste ordinaere bestyrelsesmgde i et kalenderdr. Mgdeplanen indeholder angi-
velse af ordineere mgder, formgder mellem formanden for bestyrelsen og rektor
samt dato for udsendelse af dagsorden med dertilhgrende bilag.

Stk. 3 Der kan ved behov indkaldes til ekstraordinzert bestyrelsesmgde med henblik
pa behandling af pludseligt opstaede, presserende sager eller i forbindelse med til-
bagekaldelse af en af bestyrelsen tidligere truffet beslutning, jf. § 7, stk. 12. Dato og
tidspunkt for et ekstraordinzert bestyrelsesmgde fastleegges af formanden for besty-
relsen i samarbejde med rektor og indkaldes med laengst muligt varsel.

Stk. 4 Hvis det bliver ngdvendigt at aandre mgdedato og/eller -tidspunkt for et alle-
rede fastlagt mgde, tilstraebes det, at modet laegges sddan, at alle bestyrelsesmed-
lemmer kan vzere til stede pa den sendrede dato og/eller det zendrede tidspunkt.

8§ 5 Dagsorden

Dagsorden til bestyrelsesmgderne udarbejdes af rektor og skal indeholde angivelse

af, hvilke sager der er til behandling, de til sagen hgrende bilag (nummereret fortlg-
bende) samt rektors uddybende kommentarer til sagerne. Dagsordenen skal herud-
over indeholde angivelse af, om de respektive sager er til beslutning, drgftelse eller
orientering.

Stk. 2 P& hvert bestyrelsesmgde skal dagsordenen mindst indeholde fglgende
punkter:

Endelig godkendelse af referat fra sidste mgde
Orientering fra rektor

Budget- og regnskabsopfglgning

Eventuelt

A WNH

Stk. 3 Emner, som et medlem af bestyrelsen gnsker drgftet pa et kommende mgde,
indsendes skriftligt til rektor senest 8 dage fgr rektors formgde med bestyrelsesfor-

manden. Dette formgde finder sted, nar forslag til dagsordenen og rektors kommen-
tarer til dagsordenen er udarbejdet, og sddan at endelig dagsorden, kan udsendes til
bestyrelsens medlemmer minimum 8 dage fgr bestyrelsesmgdet.

Stk. 4 Rektor er forpligtet til at inkludere alle rettidigt indkomne skriftlige forslag til
dagsorden i det materiale, som rektor fremsender til bestyrelsesformanden inden det
i stk. 3 omtalte formgde.

Stk. 5 Sager, der af rektor forelaegges til beslutning i bestyrelsen, bgr veere s vidt
faerdigbehandlede, at der kun resterer bestyrelsens stillingtagen. I tvivistilfaelde er
det bestyrelsen, der afggr hvilke sager, den vil behandle.

Stk. 6 Bestyrelsesformanden traeffer i samrad med rektor beslutning om hvilke sa-
ger, der behandles som Fortrolig Information, jf. § 9. Bestyrelsesmedlemmerne er
forpligtet til indtil bestyrelsesmgdets afholdelse at respektere beslutningen om hvilke
sager, der behandles som Fortrolig Information.



8§ 6 Bestyrelsesmgderne
Bestyrelsesmgderne ledes af formanden.

Stk. 2 Bestyrelsesmgderne afholdes som udgangspunkt pd AAA’s adresse, men kan
dog, hvis formanden beslutter det, afholdes andetsteds. Rutinesager kan dog afggres
ved skriftlig behandling.

Stk. 3 Bestyrelsesmgder afholdes pa dansk med mindre andet gnskes af formanden.
Stk. 4 Afbud til et indkaldt mgde meddeles umiddelbart til rektor.

Stk. 5 Kun ved permanent forfald blandt en af repraesentanterne for det videnskabe-
lige pesonale, teknisk-administrativt personale eller de studerende indtraeder pdgael-
dendes suppleant i bestyrelsen.

Stk. 6 I tilfeelde af formandens forfald varetager naestformanden formandens opga-
ver i henhold til forretningsorden og de formanden i forretningsorden tillagte befg-
jelser og pligter.

Stk. 7 Et bestyrelsesmedlem, der er inhabil i relation til et spgrgsmal, der behandles
i bestyrelsen, har pligt til straks at underrette bestyrelsen om dette. Bestyrelsen be-
slutter, om medlemmet ma deltage i behandlingen af det relevante spgrgsmal.

Stk. 8 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst fire medlemmer samt formanden
er til stede. Bestyrelsen traeffer afggrelser ved simpel stemmeflerhed og ved mundt-
lig afstemning; dog kreaeves til vedtagelse af forslag til budget, anszettelse og afske-
digelse af rektor, strategi for AAA’s langsigtede virksomhed og ledelse samt stgrre
afvigelser fra det af bestyrelsen vedtagne budget, at mindst fem medlemmer af be-
styrelsen og formanden er til stede, samt at mindst fem medlemmer og formanden
stemmer for forslaget. Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Stk. 9 Bestyrelsen kan traeffe afggrelser ved skriftlig votering, dog ikke i de spgrgs-
mal, til hvis vedtagelse der kraeves, at mindst fem bestyrelsesmedlemmer og for-
manden stemmer for.

Stk. 10 Et flertal af bestyrelsens medlemmer kan ved et bestyrelsesmgde traeffe be-
slutning om at aendre bestyrelsesformandens og rektors afggrelse om, at information
behandles som Fortrolig Information, til at informationen eller en sammenfatning
heraf behandles som Offentlig Tilgaengelig Information, jf. § 9.

Stk. 11 Den samlede bestyrelse traeffer umiddelbart efter behandlingen af en sag
ved et bestyrelsesmgde beslutning om, hvorvidt hele eller dele af refereringen af
sagen skal veere Fortrolig Information, jf. § 9.

Stk. 12 Bestyrelsen kan i ganske seerlige tilfeelde, og da kun ved et bestyrelsesmgde,
tilbagekalde en af bestyrelsen truffet beslutning. En sadan tilbagekaldt beslutning
offentligggres pa saedvanlig vis pa internettet med tydelig angivelse af, at det drejer
sig om en tilbagekaldt beslutning. En tilbagekaldt beslutning offentligggres ikke, hvis
det drejer sig om Fortrolig Information, jf. § 9.

8§ 7 Referat

Referenten udarbejder et beslutningsreferat med tydelig angivelse af
- tid og sted for mgdet

- deltagere

- dagsorden

- konklusioner og trufne beslutninger.



Herudover skal referatet indeholde vaesentlige synspunkter til et givent emne tilken-
degivet af formanden eller bestyrelsens medlemmer. Formanden/et bestyrelsesmed-
lem har herudover ret til at fa anfert en evt. mindretalstilkendegivelse.

Stk. 2 Det tilstraebes, at referatet udsendes til bestyrelsens medlemmer senest 10
arbejdsdage efter et afholdt mgde og skal indeholde angivelse af 8 arbejdsdages
indsigelsesfrist. Er der ikke modtaget skriftlige indsigelser inden udlgbet af denne
frist, betragtes referatet som godkendt, og pa madet trufne beslutninger og tiltag
kan derefter effektueres, og referatets Offentlig Tilgeengelig Information kan offent-
ligggres, jf. § 11, stk. 1.

Forekommer der inden udlgbet af indsigelsesfristen indsigelser af vaesentlig karakter,
skal der udsendes et revideret referat (med og uden korrekturtegn) til bestyrelsens
medlemmer med yderligere 8 dages indsigelsesfrist.

Er der ikke efter udlgbet af denne indsigelsesfrist yderligere indsigelser, kan refera-
tet offentligggres. Hvis der er yderligere indsigelser efter udigbet af denne indsigel-
sesfrist, afventer offentligggrelse af referatet godkendelse ved fgrstkommende be-
styrelsesmgde.

Stk. 3 Referatet godkendes formelt som fgrste punkt pa det naestkommende
bestyrelsesmgde.

Stk. 4 Medlemmer af bestyrelsen, som ikke har deltaget i et bestyrelsesmgde, er
forpligtet til at ggre sig bekendt med indholdet af referatet fra det relevante mgde.

§ 8 Abenhed

Studerende, ansatte og andre interesserede har som hovedregel adgang til informa-
tion om bestyrelsens arbejde, herunder dokumenter om beslutningsgang (dagsorden
m.v.), beslutningsgrundlag og bestyrelsesbeslutninger samt begrundelse. Bestyrel-
sen kan imidlertid undtagelsesvis undlade at give denne adgang, hvis sagernes ka-
rakter ggr dem seerligt falsomme. Der sondres i den forbindelse mellem to typer in-
formation; Fortrolig Information og Offentlig Tilgeengelig Information.

Stk. 2 Ved Fortrolig Information forstas information, som formanden og bestyrelsens
medlemmer forventes ikke at videregive til personer uden for bestyrelsen. Som ek-
sempel pa Fortrolig Information kan naevnes personsager (for eksempel anseettelse
af rektor), gkonomisk fglsomme spgrgsmal eller overvejelser om strategiske allian-
cer.

Stk. 3 Ved Offentlig Tilgaengelig Information forstds information, som ethvert med-
lem af offentligheden kan fa adgang til.

Stk. 4 Et dokument eksempelvis en dagsorden eller et referat kan indeholde savel
Fortrolig Information som Offentlig Tilgeengelig Information. Hvis dette er tilfeeldet,
betragtes dokumentet som Fortrolig Information. En offentlig tilgaengelig version af
dokumentet skal udarbejdes.

Stk. 5 Nar et dokument indeholder sdvel Fortrolig Information som Offentlig Tilgaen-
gelig Information, skal det klart veere angivet, hvilke dele af informationerne der er
fortrolige.

Stk. 6 Samtidig med at dagsordenen og baggrundsmateriale tilsendes bestyrelsens
medlemmer, jf. § 6, stk. 3, offentligggres den offentligt tilgeengelige version af ma-
terialet pa AAA’s internetside, jf. 11, stk. 1.



Stk. 7 Bestyrelsesmedlemmer er berettiget til at drgfte Offentligt Tilgeengelig Infor-
mation med enhver, der har interesse i dette, ogsa inden bestyrelsesmgdet.

8§ 9 Interne hgringer

Rektor kan inden et bestyrelsesmgde bestemme at sende information, som pataen-
kes fremlagt for bestyrelsen, til intern hgring blandt studerende og ansatte eller ud-
valgte grupper af disse.

Stk. 2 Hvis Fortrolig Information i forbindelse med en intern hgring ggres tilgeengelig
for udvalgte grupper af studerende og ansatte, skal rektor orientere repraesentanten
for AAA’s videnskabelige personale, repraesentanten for det tekniske og administrati-
ve personale pd AAA og repraesentanterne for de studerende p& AAA i bestyrelsen
om dette, herunder om hvem den Fortrolige Information er udleveret til. Repraesen-
tanten for AAA’s videnskabelige personale, for det tekniske og administrative perso-
nale og repraesentanterne for de studerende pd AAA i bestyrelsen er herefter beretti-
get til at drgfte den relevante Fortrolige Information med de personer, som rektorhar
udleveret informationen til.

§ 10 Kommunikationspolitik

Krav om abenhed i bestyrelsens arbejde forvaltes ved, at der oprettes en hjemme-

side pa AAA’s internet-site med fglgende indhold:

- bestyrelsens sammensaetning (fx navn, titel, virksomhed, kontaktinformation)

- valgregler

- forretningsorden

- mgdeplan

- Offentligt Tilgeengelige Versioner af dagsordener, jf. § 9 stk. 3.

- Offentligt Tilgeengelige Versioner af referater, jf. § 8 stk. 2.

- vyderligere Offentligt Tilgaengelige Versioner af materiale efter aftale med besty-
relsens medlemmer eller pa foranledning af rektor.

Stk. 2 Rektor repraesenterer bestyrelsen i forhold til ansatte og studerende pa AAA,
medmindre bestyrelsen eller bestyrelsesformanden konkret beslutter andet.

Stk. 3 Uden for bestyrelsesmgderne udtaler bestyrelsesmedlemmer sig ikke i deres
egenskab heraf til pressen om AAA, medmindre bestyrelsen eller bestyrelsesforman-
den konkret beslutter andet.

Stk. 4 Rektor repraesenterer i det daglige AAA udadtil i overensstemmelse med be-
styrelsens instrukser og synspunkter, i det omfang der er tale om et bestyrelsesan-
liggende.

8§ 11 Bestyrelsens formand

Bestyrelsesformanden er talsmand for bestyrelsen og varetager den Igbende kontakt
til rektor mellem bestyrelsesmgderne.

8§ 12 Procedure for ansaettelse og afskedigelse af rektor

Bestyrelsen ansaetter og afskediger rektor.

Stk. 2. Rektor ansaettes efter eksternt opslag i henhold til regler om stillingsopslag i
staten. Ansaettelsen sker som udgangspunkt efter regler om aremalsansaettelse.



Stk. 3. Anseettelsesproceduren gennemfgres af den samlede bestyrelse, eller besty-
relsen kan anmode formandsskabet om at udarbejde opslag, udvalge kandidater til
samtale, gennemfgre ansaettelsessamtaler og fremlaegge en begrundet prioritering

for bestyrelsen.

8§ 13 Rektorinstruks

Bestyrelsen fastsaetter rammerne for rektors daglige ledelse samt rektors afrappor-
tering til bestyrelsen om faglige og gkonomiske resultater i vedtaget rektorinstruks.

§ 14 AEndringer og tillaeg

Andringer eller tillaeg til forretningsordenen kan ske, safremt et flertal af bestyrel-
sens medlemmer stemmer herfor.

Stk. 2 Forretningsordenen gennemgas arligt af bestyrelsen med henblik pd at sikre,
at den altid er tilpasset behovet.
§ 15 Udlevering af forretningsordenen

En kopi af den til enhver tid gaeldende forretningsorden udleveres til bestyrelsens
medlemmer og rektor.

Stk. 2 S&fremt nye medlemmer indtraeder i bestyrelsen, skal forretningsordenen

gennemgas med disse med henblik pd at sikre, at medlemmet har gjort sig bekendt
med og forstar denne forretningsorden.

Saledes besluttet og godkendt ved bestyrelsesmgdet den 24. februar 2012

Ingelise Bogason (formand) Nille Juul-Sgrensen (naestform.)
Anna Valtonen Peder Elgaard

Trine Berthold Halfdan Trolle

Bendik Herdleveer Stgckert Boris Brorman Jensen

Marianne Kazar



