Arkitektskolen Aarhus 14. maj 2012
Bestyrelsen J.nr. 010-2-11
JCS/

Referat af mgde i Bestyrelsen den 23. april 2012

Deltog i mgdet:

Ingelise Bogason (formand), Nille Juul-Sgrensen (naestformand), Trine Berthold, An-
na Valtonen, Peder Elgaard, Halfdan Trolle, Bendik Herdlevaer Stgckert, Boris Bror-
man Jensen, Marianne Kazar.

Desuden deltog:
Torben Nielsen (rektor), Charlotte Bundgaard (prorektor), Jgrgen Hedegaard-Jensen
(administrationschef) og Jens Christian Sgndertoft (sekretaer og referent).

DAGSORDEN:

Til godkendelse

1) Godkendelse af dagsorden

2) Godkendelse af referat fra den 24. februar (bilag nr. 1)

3) Godkendelse af resumé fra seminaret den 23. februar (bilag nr. 2)

Til orientering
4) Orientering fra rektor og bestyrelsesformand

Til orientering og underskrift
5) Arsrapport med regnskab for 2011 (bilag nr. 3)

Til orientering
6) Orientering om skolens gkonomi, 1. kvartal (bilag nr. 4 og 5 (fortroligt))

Til droftelse og evt. beslutning
7) Ny skole (bilag nr. 6)

Til droftelse

8) - Implementering oplaeg ved rektor (bilag nr. 7 og 8)
- Kommunikation (bilag nr. 9)

9) Malepunkter for 2012 (bilag nr. 10)

10) Eventuelt
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Formanden indledte mgdet med at byde velkommen til prorektor Char-
lotte Bundgaard, som vil veere fast deltager i bestyrelsens mgder frem-
over samt til eksternt medlem af bestyrelsen Anna Valtonen, som her
efter praesenterede sig.

Godkendelse af dagsorden

Formanden gennemgik dagsordenen og gjorde opmaerksom p3, at bilag
nr. 5 til punkt 6 om skolens gkonomi er fortroligt. Dagsordenen blev
herefter godkendt.

Godkendelse af referat fra forrige mgde

Formanden kunne i relation til punkt 3 oplyse, at der ikke i de bestyrel-
ser for de videregz‘%ende uddannelser, hun har kontakt til, har vaeret
ivaerksat specifik uddannelse af bestyrelsesmedlemmer. Referatet blev
her efter godkendt.

Godkendelse af resumé fra seminaret den 23. februar
Bestyrelsen kunne tiltreede resumeet.

Orientering fra rektor og bestyrelsesformand

Rektor berettede,

- at der har veeret afholdt to 'platformsdage’ hvor de faglige platforme
drgftede den faglige kurs og de igangsatte faglige aktiviteter,

- at der er taget skridt til udarbejdelse af en kommunikationsstrategi
med bistand fra en ekstern konsulent (se ogsd under punkt 8),

- at der er udarbejdet en rekrutteringsplan og at op til 27 stillinger
p.t. er under beszettelse. Yderligere to professorater ventes opslaet,

- at der har vaeret afholdt to mgder i hhv. Kgbenhavn og Aarhus med
Bygningsstyrelsen om 'ny skole’ samt

- at skolen har rykket Uddannelsesministeriet for malepunkterne i den
kommende rammeaftale/udviklingskontrakt, men endnu ikke mod-
taget svar.

Formanden meddelte, at hun sammen med rektor deltager i Uddannel-
sesministerens uddannelsesseminar den 2.-3. maj.

Arsrapport og regnskab for 2011

Ledelsen praesenterede rapporten og gjorde opmaerksom pa, at der er
tale om afrapportering og regnskab for perioden fgr bestyrelsens tiltrae-
den, men at bestyrelsen formelt skal godkende og underskrive doku-
mentet, inden det kan sendes til Uddannelsesministeriet.

Bestyrelsen drgftede rapporten og ledelsen besvarede en raekke opkla-
rende spgrgsmal: Den gkonomiske afrapportering folger ministeriets
skabelon for institutionernes regnskabsaflaeggelse. Der er tale om et
betydeligt mindre forbrug end saedvanligt, hvilket dels skyldes en
strammere styring, dels er en fglge af omprioriteringen af ressourcean-
vendelsen og gnsket om at sikre et gkonomisk raderum for udvikling og



nye tiltag i forbindelse med implementering af ny struktur og organisa-
tion.

Der var enighed om, at aftagerpanelets anbefalinger i bilag 3 til arsrap-
porten bgr inddrages i det videre strategiarbejde. Bestyrelsen godkend-
te og underskrev her efter drsrapporten og regnskabet for 2011.

Orientering om skolens gkonomi, 1. kvartal 2012
Administrationschefen praesenterede og forklarede systematikken i det
forste kvartalsregnskab og besvarede opklarende spgrgsmal hertil. Be-
styrelsen udtrykte tilfredshed med redeggrelsen - ogsd som model for
fremtidig kvartalsrapportering.

Her efter drgftede bestyrelsen skolens benchmarking og fandt, at AAA
umiddelbart synes at ligge godt i det samlede billede, samt at resulta-
terne bgr kommunikeres internt, nar tallene kan offentligggres.

Ny skole

Rektor orienterede om mgderne med Bygningsstyrelsen og praesentere-
de styrelsens notat, hvis beregninger viser, at et nybyggeri vil medfgre
en huslejestigning pa 30-50%.

Bestyrelsen er fortsat af den opfattelse, at implementeringen af den ny
struktur har fgrste prioritet, men at nye fysiske rammer p& den anden
side 0gsa vil kunne understgtte denne proces. P8 den baggrund gnsker
bestyrelsen at gd videre med sonderingerne og at der til det formal ud-
arbejdes en funktions- og behovsanalyse med overordnede, men kon-
krete krav til lokalernes stgrrelse, antal og beskaffenhed. Der kan even-
tuelt tages udgangspunkt i tidligere analyser, idet den nye struktur og
heraf fglgende funktionskrav medtaenkes. Endvidere gnskes alternative
finansierings- og entreprisemodeller undersggt, ligesom der skal ind-
hentes erfaringer fra sammenlignelige institutioner, der er flyttet til nye
lokaliteter inden for de seneste ar. Endelig skal mulighederne for spon-
sorater og fondsmidler undersgges.

Bygningsstyrelsen orienteres og anmodes om eventuel relevant sam-
menligningsgrundlag. Spgrgsmalet om ny skole tages atter op pd mgdet
i september.

- implementering - oplaeg v. rektor

Rektor praesenterede de to notater til bestyrelsen om hhv. ‘Strategi og
retning for AAA’, der er en syntese af to tidligere notater og ‘Implemen-
tering af ny struktur og organisering pd AAA’.

Adreethed og faglig styrke er fortsat de to baerende malsaetninger under
skolens motto: Engaging through Architecture. Implementeringsplanen
er taeenkt som dels en konkret (tids)plan for at nd en raekke milepzele
det kommende 3r, dels en anskueligggrelse af en metodisk planlaeg-
ningsproces for den videre implementering af strukturomlaegningen sa-
vel som for planlaagning af enkeltaktiviteter.



En af milepaelene er rekrutteringen af op til 27 faste og midlertidige stil-
linger. Nogle af disse vil ogsa ligge inden for fem indsatsomrader, som
afspejler skolens faglige retning frem til 2015: Research by Design, Di-
daktik, Transformation/kulturarv 2.0, Sustainability og Habitation.
Rektor kunne i den sammenhaeng oplyse, at skolen nyder relativt stor
internationalt opmaerksomhed, idet der indtil nu allerede har veeret over
1000 udenlandske 'hits’ pd stillingsopslagene.

Rektors redeggrelse affgdte en raekke kommentarer og forslag fra Be-

styrelsens medlemmer, bl.a.:

- Hvilke konsekvenser har implementeringsplanens for administratio-
nen og for samarbejdet mellem TAP og VIP?

- Kommunikationen er vigtig. Planen kunne laagges i en grafisk udga-
ve pa intranettet - og pa skolens website for den sags skyld.

- Planen matte gerne rumme flere ‘facts’ - som eksempelvis kunne
anvendes i forbindelse med benchmarking.

- For de studerende kan det veere sveert at aflaese, hvilke mulighe-
der/tilbud planen medfgrer og hvornar.

Rektor tog bestyrelsens bemaerkninger til efterretning, men gjorde op-

meerksom p3, at planen, som den foreligger, primaert er taenkt som et

arbejds- og styringsredskab i implementeringsprocessen.

Formanden takkede her efter ledelsen for den overordnede implemente-
ringsplan og bestyrelsen vedtog at fglge op pad planen og metodikken pa
naeste mgde.

- Kommunikation

Rektor praesenterede LEAD Agency’s oplaeg til kommunikationsstrategi
for AAA, bestdende af en grundfortzelling om arkitektskolen og en akti-
vitetsplan med konkrete anvisninger, introduktion af kommunikations-
veerktgjer og involvering af medarbejdere og studerende - alt sammen
primaert med vaegt pa den interne kommunikation.

Bestyrelsen tog godt imod rektors redeggrelse: Det gode renommé i
omverdenen skal kommunikeres internt, ligesom involvering af de stu-
derende betyder, at de kan fungere som ambassadgrer udadtil. Flere
mente sdledes ogs3, at den interne og eksterne kommunikation godt
kan udvikles parallelt. Endvidere blev det naevnt, at ogsd kommunikati-
onen bgr baseres pa konkret facts og kvalitetsindikatorer samt at en
repraesentant for TAP i styregruppen kunne medvirke til at forankre pro-
jektet i administrationen.

Kommunikationen har bl.a. til formal at sikre skolen de bedste undervi-
sere/forskere og studerende og en udlgber af drgftelserne kom til at
handle om optagelseskriterier og rekruttering af studerende. Bestyrel-
sen gnskede at fa en naermere redeggrelse for geeldende optagelsespro-
cedurer pa naeste mgde.



9. Malepunkter for 2012
Rektor praesenterede oplaegget til mdlepunkter for indevaerende ars ak-
tiviteter. Der forligger som tidligere naevnt intet sikkert om hvilke krav
og tilhgrende malepunkter, Uddannelsesministeriet vil bringe pa bane,
men forventningen er, at det nok bliver

Kvalitet i uddannelsen

Sammenhaeng i uddannelsessystemet — meritering

Hurtigere gennem uddannelsen

Innovation.

Herudover foresl|dr ledelsen, at skolen ‘internt’ males pa folgende punk-

ter:

- Implementeringsplan for ny struktur og organisering

- Platformene

- Rekruttering

- Kommunikation

Under hver malepunkt har ledelsen endvidere formuleret en raekke til-
tag/aktiviteter som indikatorer for malopfyldelsen.

Bestyrelsen kunne umiddelbart godkende ledelsens oplaeg til malepunk-
ter.

10. Eventuelt
Der var intet til punktet.

Formanden afsluttede her efter mgdet og takkede ledelsen for et godt arbejde. Be-
styrelsen tilkendegav, at det havde vaeret et meget nyttigt mgde.

Punkter pd naeste mgde (den 17. september 2012) bliver bl.a.

- Ny skole

- Implementeringsplanen

- Optagelsesprocedurer/-kriterier.




