Arkitektskolen Aarhus
Bestyrelsen

Opfalgning pa Udviklingskontrakt for 2013 og 2014

Dokumentet anvendes ved alle bestyrelsesmgder til opfglgning af status pa udviklingskontrakten.

Grgnt angiver milepael der er gennemfgrt

Gult angiver milepael der er i gang / forventes gennemfgrt

Orange angiver milepzle der er i gang, men vanskeligt opfyldes i ar

Rgdt angiver milepael der ikke gennemfgres eller nas indenfor tidsrammen

Pr. 6. september gaelder:

Udviklingskontrakten beskriver 6 malsaetninger med 17 indikatorer og 20 milepaele

For 2013 gzelder, at allerede nu er 8 milepaele ndet, 10 milepzele er undervejs til opfyldelse, det vurderes
pa nuvaerende tidspunkt, at 6 bliver opfyldt, 4 er usikre. To milepaele opfyldes ikke i ar.



Udviklingskontrakt 2013-2014 mellem Uddannelsesministeriet og AAA - 17-12-2012

MAl: Bedre kvalitet i uddannelserne

Arkitektuddannelsen er en af tre kunstneriske uddannelser under Uddannelsesministeriet. Med udgangspunkt i at vaere en kunstnerisk baseret uddannelse (et forhold der adskiller de
danske arkitektuddannelser fra de fleste internationale arkitektuddannelser, som er anderledes teknisk funderet og ofte placeret pa universiteter) er der et vaesentligt fokus pa eksperi-
mentet og den kunstneriske tilgang, bade hvad geelder forskningen, undervisningen og udviklingen.

Relevant

Vores kunst, videnskab og praksis sgger hele tiden mod de muligheder og udfordringer, som det menneskelige samfund star over for.

Vi stiller krav til vores studerende og kandidater: Fokus pa den gode arkitekt, der kan defineres ved sin demmekraft. Vi uddanner kritiske, reflekterede og metodisk stzerke kandidater,
der er i stand til engageret at agere i verden - og dens kommende udfordringer.

Vi udvikler og styrker mangfoldigheden af de faglige kompetencer, som Arkitektskolen Aarhus rader over - med inddragelsen af tveervidenskabelige perspektiver og fokus pa andre fag.
Vaesentlige indsatser, som vi kendes pa, er anvendelse af nye teknologier og materialer, baeredygtighed, ‘Social Responsibility’ og kulturforstdelse.

Adreet

Skolen har en organisationsstruktur, der hele tiden sikrer omstilling og effektive arbejdsgange og en undervisning og forskning, der sgger eksperimentet. Udgifterne til generel ledelse
og administration holdes nede p& ca. 7 % af skolens udgifter.

Strukturen fremmer autonomi og selvorganisering: og kan tilpasses Igbende til nye faglige krav, uden at det er ngdvendigt at lave gennemgribende forandringer. Skolen skal agere
sammen med praksis og i forhold til nye faglige udviklingstendenser i omverdenen.

International

Arkitektskolen Aarhus er Danmarks internationale Arkitektuddannelse.

Skolens mal er at styrke Danmarks position i det globale samfund med et fokus pa arkitektfagets internationalisering, interkulturelle forstaelse, integration og globale udsyn.

Arkitektskolen Aarhus har udarbejdet en ny strategi for 2012 — 2017: “Engaging through Architecture” Overordnet set fokuserer den p3, at arkitekturen skal ggre en forskel for dem den
involverer og engagere sig i menneskers liv bade i Danmark og resten af verden.

Til at understgtte denne strategi er der yderligere udpeget fem indsatsfelter: Curriculum Research (Didaktik) og Research by Design (Metodetilgang til forskningen, som tager afszet i at
traekke viden ud af det, man producerer, designer) samt Sustainability (Baeredygtighed), Transformation (Den udfordring at meget store dele af vores eksisterende bygningsmasse,
byomrader og landskaber skal renoveres og sndres til andre formal) og Habitation (Bosaetning, i alle dens former og sammensaetninger). Det er en strategi, der har et internt og et
eksternt sigte. De to fgrste indsatsfelter daekker to interne og indadrettede udfordringer: uddannelsens fremtidige metodemaessige tilgange samt den forskningsmetodiske tilgang, der
understgttes af fagomradernes egne faglige metoder. De tre gvrige felter, som er klart kompetencegivende, samfundsrelevante og udadrettede, peger pa ngdvendige fokusomrader,
som kreeves for et fremadrettet engagement med verden omkring uddannelsen.

Bedre kvalitet i arkitektuddannelsen pa Arkitektskolen Aarhus forudszetter fglgende strategiske indsatser:

A. sammenhang mellem forskning og undervisning - at sammenhang mellem forskning og undervisning gges og fokuseres
B. internationalisering - at skolens internationale profil og orientering styrkes

C. aftagerfokus - at skolens undervisning har en nuanceret aftagerbevidsthed
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Indikator Milepzele Bemeaerkninger
A: @get omfang af de studerendes involve- 2013 2014
ring i skolens forskningsaktiviteter A.1: Alle kandidatstuderende skal Det er hensigten at styrke sammen-
introduceres til forskerskolen pd AAA | h&ngen mellem forskningen og under-
visningen, sa de studerende engageres
bdde i de metodiske, teoretiske og an-
vendelsesorienterede aspekter, der er
forbundet med at gennemfgre forsk-
ningsprojekter.
Alle studerende p& bacheloruddannel-
sen omfattes af aendringen af studie-
ordningen.
De kandidatstuderendes introduktion til
forskerskolen skal styrke forbindelsen
mellem Ph.d. studiet og kandidatud-
dannelsen.
B1: Etablering af fokuseret undervisnings- 2013 2014
samarbejder samt program for udveksling af B1: Udvekslingsprogram for forskere | Der arbejdes pa at udvikle samarbejdet
forskere og undervisere med udenlandske og undervisere med udenlandsk arki- | inden for design og baeredygtighed,
arkitektskoler tektskoler er etableret senest efter- hvor skolen i forvejen er engageret.
dret 2014 Malet er at udbygge et formaliseret
samarbejdet til alle indsatsfelter, der
B1: To videre- eller efteruddannel- indebzerer, at alle studerende pa kandi-
sesforlgb i samarbejde med uden- datuddannelsen mgder udenlandske
landsk institution udbydes fra som- undervisere. Og at alle undervisere
meren 2014 samarbejder med udenlandske kolleger.
B2: International akkreditering, RIBA akkre- | 2013 2014

ditering

B2: Opnaet akkreditering

Akkrediteringen er en vaesentlig mile-
peel i udviklingen af skolens internatio-
nale profil.
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C1: Aftager- og kandidatundersggelse i
samarbejde med KADK, Arkitektforeningen,
Arkitektforbundet, Danske Ark og AAA

2013

2014

C1: Aftager og kandidatundersg-
gelse gennemfgres i forste halvar

C1: Igangseettelses af initiativer, der
sigter mod bedre beskaeftigelse, med
baggrund i undersggelsen.

Undersggelsen vil antagelig ligne tidli-
gere undersggelser, hvor kandidaternes
beskeeftigelse er fordelt p& grupper af
aftagere og sammenholdt med f.eks.
indtaegt, alder, kgn og uddannelses-
sted.

C.2: Andelen af nyuddannede i beskeeftigel-
se 0-1 8r efter dimission

2013

2014

C2: Malet er en stigning pa 5 % i forhold til
2013

Beskaeftigelsesprocenten for nyuddan-
nede udgjorde i 2011 85 %.

AAA vil arbejde for fortsat at veere den
arkitektskole i Danmark, der far flest
kandidater i en drgang i arbejde inden
for det fgrste &r efter afgang.

AAA gnsker endvidere at belyse, i hvil-
ket omfang nye kandidater formar at
finde nye typer af jobs samt deres tilbg-
jelighed til at starte egen virksomhed.
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MAal: Bedre sammenhang i uddannelsessystemet

Arkitektskolen Aarhus har kun én anerkendt uddannelse, Arkitektuddannelsen. Arkitektuddannelsen pa AAA er underlagt EU’s bestemmelser, der forudsaetter minimum 4 ars studie i
arkitektur for, at en kandidat kan blive anerkendt som arkitekt. Dette betyder, at vi for at optage studerende pa vores kandidatstudie ma forudsazette at studerende kommer fra en an-
den arkitektuddannelse. Denne udfordring kunne imgdegas, hvis AAA fik mulighed for at uddanne andet end arkitekter, eksempelvis designere, eller at der kunne tages andre anerkend-
te kandidatuddanner fra skolen.

Nar den mulighed ikke findes, er det mest naturlige at lave aftaler med de gvrige kunstneriske uddannelser i uddannelsesministeriet KADK (og DSKD). Der vil blive arbejdet pa at lave
forberede aftaler mellem institutionerne.

Arkitektskolen Aarhus’ gkonomiske ramme er ikke STA-baseret, hvilket betyder, at optaget af studerende fra andre studieretninger skal afstemmes i forhold til optaget i gvrigt og mobi-

liteten blandt skolens egne studerende.

For at n& malet anvendes fglgende strategiske indsatser:
A. Optagelse - fuld kandidatuddannelse

Indikator Milepzele Bemaerkninger

A: Lettere adgang til at blive realkompeten- 2013 2014
cevurderet med henblik pa optagelse pd Al: Yderligere stigning pa 20 % i antallet AAA gnsker som en attraktiv og inter-
kandidatuddannelsen af realkompetencevurderinger national anerkendt uddannelsesinstitu-
tion at 3bne op for ansggere til kandi-
datuddannelsen, herunder bl.a. uden-
landske ansggere.. Dog seetter den
gkonomiske rammestyring begraensning
for meroptag pa kandidatuddannelsen
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MaAl: Tidligere feerdig og mindre frafald

Arkitektuddannelsen pa AAA har en gennemsnitlig gennemfgrelsestid pd 5,6 ar, hvilket er relativt lavt i sammenligning med universitetsuddannelserne. Derfor fokuseres der i udvik-
lingskontrakten ikke p& gennemfgrelsestiden men pa, hvorledes studerende trzeffer et mere sikkert valg af studie, hvorledes de guides undervejs, og hvorledes det sikres, at vi optager

de rigtige og mest egnede.

For at kunne opfylde mélet fokuseres der strategisk pa fglgende tre indsatser:

A. Optagelsesprocedure
B. Gennemsnitlig gennemfgrelsestid

Indikator

Milepaele

Bemeaerkninger

A: Andelen af de studerende, som fuldfgrer
uddannelsen

2013

2014

A: En stigning p& 2 % i forhold til
2012

A: En stigning p& 2 % i forhold til 2013

Beregnet fuldfgrelsesprocent for 2011
ligger pa 81 % p& bachelor og 88 % pa
kandidatdelen.

AAA gnsker at identificere styrker og
svagheder ved nuveerende optagelses-
procedure og prgver - i samarbejde
med KADK og ministeriet. Ud fra en
faglig betragtning er malet at sikre ad-
gang for de kunstneriske talenter, der i
dag bliver afvist pd grund af krav om et
haijt karaktergennemsnit og imgdegd
den tendens til ensartethed, som des-
veerre karakteriserer den gruppe, der
optages i kvote 1.

Bade AAA og KADK gnsker fremover, at
der kan gennemfgres optagelsesprgver
pa tveers af den nuveerende kvote 1 og
kvote 2 optagelse. Sdledes at alle stu-
derende optages gennem kvote 2, der
kombinerer det bedste fra kvote 1 og
kvote 2 og suppleres med samtaler.
Malet hermed er mindre og tidligere
frafald med fastholdelse af den nuvee-
rende gennemsnitsalder ved optag.

Det er vores overbevisning, at vi herved
pa laengere sigt far kandidater, der er
bedre egnede til at virke som arkitek-
ter, og som vil have bedre chancer for
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at klare sig pa arbejdsmarkedet bade
nationalt og navnlig i den internationale
konkurrence.

AAA vil derudover arbejde for bedre
information og mere synlige aktiviteter
far optagelse ved bl.a. at udvikle infor-
mationsmateriale og aktiviteter, der
beskriver uddannelsen i samarbejde
med vores studenterorganisation.

B: Gennemfgrelsestiden

2013

2014

B:5.5ar

AAA vurderer det meget vanskeligt at fa
gennemfgrelsestiden ned, uden at der
er en risiko for, at kvaliteten forringes.

Der arbejdes dog malrettet pa, at fra-
faldet sker pd 1. eller 2. &r af studiet,
sd& S/L bliver mindre for de studerende,
der fortseetter til bacheloreksamen.

Der arbejdes endvidere p& at reducere
studietiden pa kandidatuddannelsen
ved at bruge praktikperioden mere ak-
tivt til at fremme jobtilbud for kandida-
terne. Dermed nedseettes tilbgjelighe-
den til, at studerende venter med at
afslutte studiet, nar forbindelsen til
arbejdsmarkedet afbrydes.
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MAl: Bget innovationskapacitet

Grundlzeggende er innovation en af uddannelsens styrker og klassiske dyder. De studerende arbejder iszer pa kandidatniveau med selvprogrammerede opgaver og projekter, som leder

op til deres afgangsprojekt, deres afsluttende eksamen, som er helt selvprogrammeret.

For at kunne styrke innovationskapaciteten yderligere er de strategiske indsatser
A. innovationslaering og entreprengrskab - styrke indsatsen omkring innovationslaering og entreprengrskab
B. tvaerfaglighed - fokusere pd evnen til at indga i tveerfaglige samarbejder

Indikator Milepzele Bemaerkninger
A: Styrkelse af eksisterende program for 2013 2014
innovationsleering A: Der etableres et innovations- A: Innovationscenteret har etableret | Skolen hari dag et karriereveerksted og
og praktikcenter (IPC) med en samarbejde med mindst 4 andre er den kunstneriske uddannelse, der
styregruppe, hvor praksis er re- institutioner, ger mest ud af entreprengrskab. Vi
praesenteret. IPC har tiltrukket eksterne midler for | @nsker at styrke denne indsats og
mindst 2 mio. kr. som stgtte til er- sammenkoble den med praktik. Desu-

hvervsrelaterede aktiviteter

Der udbydes yderligere 5 kurser pa
efter- og videreuddannelsen med
afsaet i kandidatuddannelsen og 1
nyt Masters forlgb.

den kan dele af skolens efter- og vide-
reuddannelsesaktiviteter blive en del af
centrets aktiviteter, nar der er klarhed
om mulighederne for at etablere et
tvaerinstitutionelt samarbejde om at
udbyde efter- og videreuddannelse til
praksis.

Al: Start pd undervisningsforlgb,
hvor alle kandidatstuderende frem-
over gennemgar et innovations- og
entreprengrskabsforlgb - indskrives i
studieordningen.

A1l: Alle studerende gennemgar et innovati-
ons- og entreprengrskabsforlgb under deres
uddannelse.
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B: Styrkelse af eksterne tveerfaglige samar- | 2013 2014 Skolen samarbejder i dag med bl.a.
bejder med virksomheder og andre forsk- Aarhus Universitet, Ingenigrhgjskolen,
nings- og uddannelsesinstitutioner, hvor KADK og CBS. Fremover skal den form
studerende indgar i samarbejder med andre for tvaerfagligt samarbejde ogsd omfat-
fagligheder end arkitekter. te partnere fra praksis, ligesom kontak-
ten til andre institutioner gnskes styr-
ket.

B: Alle studerende pd bachelor- og
kandidatuddannelsen skal som mini-
mum indgd i ét tvaerfagligt projekt
med eksterne partnere.

Mal: Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed

Arkitektskolens videnskabelige forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed skal understgtte strategiplanens overordnede malsaetninger og udviklingsmal gennem styrkelse af udvalg-
te forskningsomrader og malrettet udvikling af relevante metoder og kvalitetskriterier. Det er et mal at styrke relationen mellem forskning og praksis og mellem forskning og undervis-
ning (beskrevet under ‘Bedre kvalitet i uddannelserne’).

Arkitektskolen gnsker at styrke forskningsindsatsen indenfor skolens tre samfundsorienterede indsatsomrader ‘Sustainability’, ‘Transformation’ og ‘Habitation’. Det skal ske gennem
etableringen af forskningsklynger, der kan yde fokuserede og malrettede forskningsbidrag til vidensproduktionen inden for disse omrader.

Arkitektskolen gnsker at styrke de projektudviklende, producerende og formgivende aspekter af arkitektfagets videnproduktion. Det skal ske gennem en forskningsmetodisk udvikling af
omradet “Research-by-design”. Dette forskningsmetodiske udviklingsmal kobles sammen med en reorganisering af arkitektskolens forskeruddannelse og henvender sig primaert til for-
skerstuderende men vil ogsa understgtte kompetenceudvikling og opkvalificering af seniorforskere. Parallelt med den forskningsmetodiske udvikling er det Arkitektskolens mal at styrke
kunstnerisk udviklingsvirksomhed gennem igangsaettelse af nye projekter og gennem udvikling af formidlingsmuligheder og preecisering af kvalitetskriterier.

Der oprettes et forskningssamarbejde mellem AAA, KADK og DK pa designsiden.

Udviklingen og styrkelsen af forskning og kunstnerisk udvikling i relation skolens indsatsomrdder og forskningsmetodiske prioriteringer forudszetter fglgende strate-
giske indsatser:

A. Ressourcer afsat til forskningen

B. Styrkelse af forskning indenfor AAA’s indsatsomrader

C. Styrke samspillet mellem forskningen og arkitektfagets praksis.

D. Styrke kunstnerisk udviklingsvirksomhed
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Indikator Milepaele Bemaerkninger
A: Forggelse af ressourcer til forskningen 2013 2014
A: Ressourcer til forskning gges Nye midler til forskning pa FL og en
yderligere med 8 % i forhold til aret forstzerket indsats for at tilvejebringe
fgr. Eksterne midler udggr ca. 40 % eksterne forskningsmidler skal muligga-
af de samlede forskningsmidler. re disse milepeele.
B: Oprettelse af Innovationspulje til styrkel- | 2013 2014
se og gennemfgrelse af forsknings- og ud- - - 5
viklingsinitiativer inden for skolens tre sam- B: Yderligere 3 mio. afsagttes. Pa Dette initiativ skal ses som en malrettet
fundsorienterede indsatsfelter: Sustainabili- baggrund af r_esultatgrne 12013 vur- styrkelse af indsatsen til forbedring af
. e deres det, hvilke projekter, der kan ; o .
ty, Transformation og Habitation fortseette, og i hvilket omfang, der er beskaeftigelsen pa leengere sigt.
basis for at pabegynde nye aktivite- Midlerne anvendes til projekter og
ter. kompetenceudvikling. Formidlingen
forbedres gennem en modernisering af
READ.
Projekterne skal desuden styrke AAA
i det internationale samarbejde.
C: @get omfang af forsknings- og udvik- 2013 2014

lingsaktivitet i samspil medarkitektfagets
praksis

C1: Igangseettelse af pilotforsgg
med praksisbaseret ph.d.-forlgb
(forskeruddannelse med udgangs-
punkt i etableret arkitektfaglig
praksis).

C: 2 erhvervs-ph.d.’er igangsat.

C1: 2 forsknings- eller udviklingspro-
jekter igangsat i samarbejde med
arkitektfagets praksis.

C2: 4 forsknings- eller udviklingspro-
jekter igangsat i samarbejde med
arkitektfagets praksis.

I det omfang det er muligt, vil ud-
gangspunktet veere, at de tre sam-
fundsorienterede indsats felter her prio-
riteres fra skolens side, dvs. Sustainabi-
lity, Transformation og Habitation.
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D: @get antal af kunstneriske udviklingspro-
jekter

D1. Etablering af formidlingskanal for kunst-
nerisk udviklingsvirksomhed

2013

2014

D: To nye kunstneriske udvik-
lingsprojekter igangsat

D: Fire nye kunstneriske udviklings-
projekter igangsat

D1: Tre publiceringer er gennemfgrt.

Dette initiativ skal understgtte udviklin-
gen af arkitektfagets rumlige og stoflige
virkemidler i overensstemmelse med
Arkitektskolens satsning pa projektud-
vikling og formgivning.

Formalet er at udvikle arkitektfagets
kunstneriske dimension og styrke sy-
stematisk dokumentation og formidling
af resultaterne.

MAl: Bedre fysiske faciliteter

Arkitektskolen har bygningsmaessigt mange udfordringer. I gjeblikket er skolen lokaliseret pa 10 adresser. Dette vanskeligger skolens mulighed for udvikling af eksisterende og nye

faglige kompetencer bade i forhold til undervisning og forskning. Det vanskeligger opnaelse af fremadrettede lzeringsmal og lzeringsudbytte, som ma karakterisere en moderne kreativ,
teknisk og praksisorienteret hgjere uddannelses- og forskningsinstitution.
Derfor gnsker Arkitektskolen strategisk at understgtte sin samlede malsaetning for skolen, ved at flytte til ny samlet adresse, gerne i nybyggeri.

For at understgtte mdlsatningen om bedre fysiske faciliteter til gavn for undervisningen og forskningen gnsker Arkitektskolen Aarhus: Ny skole 2017

Indikator

Milepale

Bemaerkninger

A: Udarbejdelse af programgrundlag for ny
skole

2013

2014

A: Programmeringsgrundlag
igangsaettes og feerdiggagres. Pro-
jektleder anseettes

A: Skolens bestyrelse beslutter i
samarbejde med Uddannelsesmini-
steriet i hvilket omfang der kan og
skal etableres Ny skole 2017

Dette punkt er meget betydningsfuldt
for arkitektskolen, fordi det har afgg-
rende betydning for gennemfgrsel af en
fremtidig forggelse af kvaliteten i bade
forskning, undervisning og udvikling af
den samlede uddannelse, s& den kan
male sig internationalt. De fysiske facili-
teter samt den fysiske placering forhin-
drer i dag skolen i at udvikle sig, paeda-
gogisk, didaktisk og teknologisk til en
tidssvarende institution.




