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1. Beretning

1.1. Praesentation af Arkitektskolen Aarhus
Arkitektskolen Aarhus er en statsinstitution under Ministeriet for Forskning, Innovation
og Videregdende Uddannelser (Uddannelsesministeriet).

I henhold til Lov om videreg8ende kunstneriske uddannelsesinstitutioner, jf. Ibk. 889 af
21. september 2000 med senere sendringer, har Arkitektskolen Aarhus som hgjere
uddannelsesinstitution til opgave p& kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give
uddannelse i arkitektur indtil det hgjeste niveau samt at udgve kunstnerisk udviklings-
virksomhed og p8 videnskabeligt grundlag at drive forskning inden for arkitektur. Arki-
tektskolen skal endvidere bidrage til at udbrede kendskabet til arbejdsmetoder og
resultater inden for uddanneise og forskning.

Arkitektskolens mission er pd denne baggrund at:

e tilbyde akademiske, professionsorienterede bachelor- og kandidatuddannelser
pa hgjeste niveau i arkitektur, samt ph.d.-uddannelser inden for arkitektfaglige
felter,

e tilbyde professionsorienteret efter- og videreuddannelse inden for arkitektfaglige
felter til og med masterniveau

* udfgre forskning og kunstnerisk udviklingsarbejde p& hgjeste niveau med sigte
pa kontinuerligt at kvalificere uddannelsen, fagets udgvelse, arkitekturens tvaer-
faglige integration og offentlighedens arkitekturforstielse.

Arkitektskolens vision er “Engaging through Architecture”. Arkitektskolen Aarhus er en
lokalt forankret, selvstaendig organisation, som er aktiv i faglige og tvaerfaglige netveerk
lokalt, nationalt og globalt, hvis uddannelse, forskning og kunstneriske udviklingsarbej-
der er i verdensklasse og som bidrager til den danske kultur- og erhvervsudvikling.

Arsrapporten omfatter i 2012 fglgende hovedkonto:
- 19.38.07 Arkitektskolen Aarhus
/&rsrapporten i 2011 omfattede hovedkonto 21.41.07. under Kulturministeriet.

1.2. Arets resultater

Som det fremg&r nedenfor vurderes Arkitektskolen Aarhus’ faglige resultater for 2012
som tilfredsstillende og det gkonomiske resultat som tilfredsstillende. P§ den baggrund
vurderes det samlede resultat for 2012 som tilfredsstillende.

1.2.1. Arets faglige resultater

Resultatet vurderes i forhold til kravene i rammeaftalen for 2012. Samlet set er resulta-
tet tilfredsstillende. Ud af 17 resultatkrav er 8 opfyldt, 6 er delvist opfyldt og 3 mal er
ikke opfyldt.

Skolens aktivitetsmal er opfyldt og den styrkede internationale orientering afspejles i en
forgget sggning til bdde bachelor- og kandidatuddannelsen fra udenlandske studerende,
0g gget interesse for udenlandske studie- og praktikophold. I 2012 var der s3ledes 12
betalingsstuderende og 46 gaestestuderende, mens 34 af skolens studerende var pa
studieophold i udlandet.

[ 2012 etablerede skolen et egentligt undervisningssamarbejde med Central Academy of
Fine Arts, Beijing, Kina.
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Skolen har ligeledes styrket forskningens internationale orientering ved bl.a. at have
haft tre internationale gaesteprofessorer titknyttet over en laengere periode. P& samme
made er etableringen af et internationalt forskeruddannelsessamarbejde omkring Ph.d.
by Practice og finansieret af EU's 7 rammeprogram en styrkelse af forskeruddannelsens
internationale profil. Ph.d.- by practice er et ph.d.-program der giver praktiserende
arkitekter med en betydelig produktion bag sig mulighed for at erhverve en ph.d.-grad
p& baggrund af deres erhvervsmaessige og kunstneriske praksis.

Skolens fokus pd kandidaternes beskaeftigelse har omfattet b3de individuel og kollektiv
karrierevejledning, udvikling af entreprengrskab integreret i undervisningen samt for-
retnings-idéudviklingsforlgb for studerende. Skolen har i 2012 vaeret fremhavet for
indsatsen for at styrke beskeeftigelsen. Skolens kandidater er fortsat dem, der har den
laveste ledighed blandt nyuddannede arkitekter - og den hgjeste Ign, jf. seneste be-
skaeftigelsesrapport fra 2012.

Skolen er tillige i 2012 blevet partner i et internationalt, EU-stattet projekt omkring
entreprengrskab og innovation, Skandinavisk Innovationskultur, jf. beretning fra Fonden
for Entreprengrskab, november 2012

Som et led i den langsigtede, strategiske satsning har skolen i 2012 vaesentligt forgget
antallet af fastansatte i undervisningsstillinger. Dette fglges i 2013 op af ansaettelser
inden for forskningen, som understgtter skolens forskningsstrategi.

Primo 2012 tiltr8dte den nye bestyrelse, der fremover normalt mgdes fire gange om
dret. Et af mgderne afvikles som et strategiseminar.

Den nye organisationsstruktur for uddannelse og forskning er implementeret i 2011-12.
Institutterne er nedlagt og aflgst af en matrixorganisation, hvor de faglige platforme
udggr basis for det tvaergdende samarbejde. Der skal fortsat arbejdes pa at udvikle
strukturen, sdledes at agilitet og forandringsorientering fremmes inden for de faglige
satsningsomrader.

Efter- og videreuddannelsen har ogsd i 2012 haft sveert ved at positionere sig pa et
meget begreenset marked. Skolen kan desveerre fortsat ikke modtage tilskud til at
etablere kurser for ledige, selv om der er et pdtraengende behov for disse kurser. Korte-
revarende kursusforlgb, der kan indg8 i Master forlgb, og som tager afsaet i skolens
kandidatuddannelse og forskning, vil fremover veere vigtige i skolens udbud af efter- og
videreuddannelse.



1.2.2. Arets gkonomiske resultat

1000 kr., lsbende priser 2010 2011 2012
Resultatopggrelse

Ordinezere driftsindtaegter -118.587 -117.868 -114.854
- Heraf indtaegtsfgrt bevilling -99.200 -100.200 -101.500
- Heraf eksterne indtaegter -19.387 -17.668 -13.354
Ordinzere driftsomkostninger 114.885 111.225 111.810
- Heraf lgn 74.404 69.920 67.380
- Heraf afskrivninger 892 586 917
- Heraf gvrige omkostninger 24.151 24.572 27.323
Resultat af ordinaer drift -3.702 -6.643 -3.044
Resultat fgr finansielle poster -3.683 -6.676 -1.548
Arets resultat -3.595 -6.707 -1.561
Balance

Anlaegsaktiver 3.246 3.161 2.244
Omseaetningsaktiver 21.444 30.363 33.287
Egenkapital 8.379 15.088 16.649
Langfristet gzeld 1.002 839 642
Kortfristet geeld 15.216 17.393 17.912
L3nerammen 2.700 2.700 2.700
Treek pd l18nerammen (FF4) 1.002 838 642
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af I3nerammen 37,1% 31,0% 23,8%
Negativ udsvingsrate 273,9% 572,4% 641,9%
Overskudsgrad 1,7% 5,7% 1,4%
Bevillingsandel 83,7% 85,0% 88,4%
Personaleoplysninger

Antal 3rsvaerk 164 157 142
Arsvaerkspris 454 445 475
Legnomkostningsandel 62,7% 59,3% 58,7%
Lgnsumsloft 71.400 70.900 71.800
Lgnforbrug 65.302 64.117 61.164

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal - kilde: SKS

Arets resultat viser et overskud pa 1,6 million kr. med en overskudsgrad 1,4 %. Primo
ret var der forventet et stgrre forbrug til modernisering af vaerksteder og nye lzererstil-
linger, men det har vaeret ngdvendigt at udskyde en del af disse udgifter til 2013. Der er
reserveret 1,4 million kr. til senere anvendelse til forskning og udvikling, og det akku-
mulerede overskud er 14,4 million kr. ultimo 2012.

Skolen har dermed en opsparing, der fremkommer efter 3 &rs stram styring af gkono-
mien og effektivisering af skolens administrative funktioner.

Med dette resultat er det nu muligt at styrke undervisning og forskning samt opgradere
veerksteder og tekniske faciliteter og dermed understgtte den udviklingsproces, der
gennemfgres i de kommende &r. Skolen har i 2012 pdbegyndt dette program, og har
derfor ultimo 2012 anmodet ministeret, om at kunne bruge op til 6 million kr. af opspa-
ringen i 2013, fortrinsvis til udbygning af vaerkstederne.

ﬂrsvaerksprisen er pa vej op. I de kommende 8r forventes det, at arsvaerksprisen vil
stige yderligere, ndr andelen af fastansatte lzerere gges. Styrkelsen af forskningen vil
typisk ogsa medvirke til, at rsvaerksprisen gges.



1.3. Opgaver og ressourcer

1.3.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Million kr., lgbende priser Indtaegts- @vrige Omkostnin- Andel af
fort bevilling| indtaegter ger 8rets over-
skud

Hjeelpefunktioner samt generel

ledelse og administration - 399 - 2/7 43,6 1,0
Feerdiguddannede -45,9 -51 49,5 -1,5
Forskning og udvikling - 15,7 - 6,4 21,0 -1,1
I alt -101,5 - 14,2 114,1 - 1,6

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver - kilde: SKS og internt

regnskab

Ombkostningerne til hjeelpefunktioner omfatter bibliotek (2,4 million kr.), it (3,5 million
kr.), bygningsdrift herunder husleje (25,6 million kr.) samt diverse hjeelpefunktioner,
herunder afskrivninger (3,9 million kr.).

Til generel ledelse og administration anvendes 8,2 million kr. (7,2 % som i 2011). M3let
er, at der anvendes 7 % til generel ledelse og administration.

Feerdiguddannede omfatter uddannelse pa bachelor og kandidat samt efteruddannelse,

mens forskning og udvikling omfatter skolens aktiviteter pa dette omrdde inklusive de

aktiviteter, der er finansieret af eksterne midier.
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1.3.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Antal ansggere, optagne og feerdiguddannede 2009| 2010| 2011 2012
Antal ansggere til bacheloruddannelsen 674 638 722 886
Antal optagne pr. 1. oktober 148 158 159 140
Optagne i % af ansggere 22% 25% 22% 16%
Fzerdiguddannede bachelorer 126 114 146 115
Antal ansggere til kandidatuddannelsen 165 154 194 208
Antal optagne pr. 1. oktober 135 139 165 155
Optagne i % af ansggere 82% 90% 85% 75%
Feerdiguddannede kandidater 127 113 109 105
Aktive finansarsstuderende indenfor normeret

studietid 2009 | 2010 2011 2012
Antal aktive finansarsstuderende indenfor normeret

studietid 671 673 689 672
Betalingsstuderende

(er ikke medregnet i antal af FL-studerende) 0 0 3 12
Aktive F-drsstud. forudsat i forbindelse med ram-

meaftalen 657 656 656 645
Afvigelse i alt 14 17 33 27
Efteruddannelsesaktiviteter 2009] 2010] 2011] 2012]
Kurser

Antal udbudte kurser 18 27 15 6
Antal gennemfgrte kurser 18 24 7 3
Antal gennemfgrte kurser i pct. af udbudte 100% 89% 47% 50%
Deltagere

Deltagerbetaling (IV, 1000 kroner, 8rets priser) 3.422 | 2.643| 1.778 508
Antal kursister 335 423 110 33
Antal gennemfgrte kursustimer (totaltimer) 1.069| 1.730 320 407
Antal 8rskursister 0,89 1,44] 0,27{ 0,34
Videreuddannelse (masteruddannelser) 2009 | 2010 2011 2012
Antal ansggere 53 46 19 13
Antal optagne 51 39 14 9
Optagne i % af antal ansggere 96% 85% 74% 69%
Antal feerdiguddannede 12 12 23 0

Tabel 3: Centrale aktivitetsoplysninger - kilde: Skolens studieadministrative system og regnskab

Bemeerkninger: Det samlede antal FL-studerende er steget gennem en 8rreekke, men faldet med
17 fra 2011 til 2012. Afvigelsen i forhold til rammeaftalen er 27 i 2012, men forventes at falde i de
kommende 8r, efterhdnden som det lavere optag pé bacheloruddannelsen sl8r igennem. Der er 46
udenlandske studerende, mens der kun er 34 AAA-studerende pé ophold i udlandet. Desuden er
der studerende, som forsinkes f.eks. pd grund af sygdom, eller udszetter bachelor- eller afgangs-
eksamen. I de kommende ar forventes antallet af FL-studerende at falde.



1.4. Forventninger til kommende ar

Skolens nye udviklingskontrakt beskriver den retning, som skolen skal arbejde efter i de
neeste 2 &r. Kontrakten er omfattende og indeholder blandt andet en raeskke ambitigse
mal om de studerendes gennemfgrelsestid og frafald. Og om beskeaeftigelsen for nyud-
dannede kandidater.

Der vil i den kommende periode blive fokuseret p8 tiltag, der kan mindske studietid og
frafald. Skolen har i dag sma frafald og en gennemsnitlig studietid, der er mindre end et
&r stgrre end den normerede.

Skolen ser frem til, at optaget til bachelor alene sker i kvote 2, hvor ansggernes forud-
saetninger og interesse for studiet afprgves.

Skolen vil fortsat ggre en indsats for at forbedre kandidaternes beskeeftigelse, men det
ma ogsa erkendes, at de konjunkturelle forhold, som skolen ingen indflydelse har p3, er
langt den vigtigste faktor. Efter- og videreuddannelse rettet mod ledige skal styrkes.

Arkitektskolen vil sdledes have stgrst mulig fokus pa de initiativer og aktiviteter, som
stgtter innovation, vaerdiskabelse og kandidaternes beskzeftigelsesmuligheder. Arkitekt-
skolen vil fortsat insistere pa at skabe kvalitet gennem undervisning og forskning - og
samtidig minimere administrationen.

Med den nye faglige organisering i stadig mere stabile rammer vil der fremadrettet
fokuseres pd gget kvalitet og udvikling i undervisnings- og forskningsaktiviteterne.
Seerligt sammenheeng mellem forskning og undervisning vil der vaere fokus p4, ligesom
kriterierne for kunstnerisk udviklingsarbejde vil fa szerlig opmaerksomhed i 2013.

Skolen vil i de kommende &r forstzerke indsatsen med gget samarbejde pa tveers af
uddannelser, institutioner, og landegraenser. Den nye fleksible uddannelses, forsknings-
og ledelsesstruktur, muligggr og gger incitamentet for samarbejder, der peger i den
retning.

Med dette klare fokus er det hensigten at kunne fungere agil i forhold til andringer i
relationen til omverdenen og dens vigtige retningsskift - og samtidig kunne fastholde
uddannelsens traditionelle styrker og nytzenkning til gavn for hele branchefeltet.

Skolens evne til at tilpasse sig samfundets kursskifter, er afgarende for udviklingen af
arkitektstudiet og forskningen - men ogsa for, at Arkitektskolen kan levere erkendelse,
viden og udvikling den anden vej gennem forskning og uddannelse. Derfor vil vi vaere
seerligt koncentreret pa det omradde gennem "Engaging through Architecture” samt pa
omréderne Research by Design og kunstnerisk udviklingsvirksomhed.

@nsket om en ny skole har stadigveek meget hgj prioritet, se ogsa arsrapporterne for
2010 og 2011.



2. Malrapportering
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2.1. Médlrapporteringens fgrste del: Skematisk oversigt

Overordnet méal

Delméi

Milepael 2012

Resultat 2012

Malopfyldelse

1. Bedre kvalitet i
uddannelserne,
herunder fastholdel-
se af de studerende
og bedre beskeefti-
gelse

A: Prioritering af
flere midler til
undervisning

Der allokeres flere
midler pr. studeren-
de til undervisning i
2012 end i 2011

Der eri 2012
gennemfgrt bespa-
relser i administrati-
onen som har
frigivet ressourcer til
undervisningen. Fra
E 2012 er indsatsen
af faste laerere
steget, og moderni-
seringen af en
raekke faciliteter
igangsat

M3let er delvist
opfyldt

B: Den forsknings-
baserede undervis-
ning skal styrkes
gennem fornyelse af
leererkorpset og
anvendelse af den
nye stillingsstruktur

Oprettelse af mindst
2 lektorater, 3
adjunkturer, 5
praksisrelaterede
stillinger (studielek-
torer og - adjunkter)
samt 2 MSO profes-
sorater

2 adjunkturer

9 studielektorater
8 studieadjunkter
4 videnskabelige
assistenter

Fra 1.8. 2012

Malet er delvist
opfyldt

C: Styrket tveerfaglig
synergi i uddannel-
serne

Indfgrelsen af ny
studieordning p&
bacheloruddannel-
serne og udvikling af
studios p& kandidat-
uddannelsen samt
gennemfgrelse af
tvaerdisciplinzere
undervisningsforigb

Ny BA-studieordning
delvist indfgrt

Fortsat udvikling af
studios

Enkelte tvaerdiscipli-
naere undervisnings-
forlgb gennemfgrt

Malet er delvist
opfyldt

D: @get samarbejde
med praksis

Der allokeres mere
tid med henblik p8 at
forsteerke samarbej-
det med aftagerne
(fagligt, mentorord-
ning, praktik mv.)

Ansat 1 kompeten-
celeder fuld tid med
saerligt fokus pd at
forstaerke samarbej-
det med aftagerne

M3let er opfyldt

E: Styrket internati-
onalisering i uddan-
nelserne pd AAA

Antallet af malrette-
de internationale
samarbejder gges og
de engelsksprogede
forlgb udbygges.
Antallet af betalings-
studerende gges i
2012 tit 10

12 betalingsstude-
rende i studiedret
12/13, mens der var
3 8ret for.

M3let er opfyldt

F: Satsning pa stgrre
didaktisk bevidsthed
i uddannelsen

Der igangsaettes
mindst ét udvik-
lingsprojekt p8 AAA
med fokus pa
didaktik

Et udviklingsprojekt
igangsat. Endnu ikke
afsluttet og imple-
menteret. Se ogsa
bemaerkning side 12

M&let er opfyldt

2. Bedre sammen-
haeng i uddannelses-
systemet

A: Det faglige
samarbejde med
andre institutioner
inden for ministeriets
omrade udbygges
med henblik pd at
@ge mulighederne
for merit pd bache-
lor, kandidat og
masters samt udbud
af faelles forlgb

Der foreligger en
plan for samarbejde,
udveksling og
meritoverfgrsel
inden for design

Der arbejdes
lgbende med
samarbejde,
udveksling og
meritoverfarsel med
KADK, som er den
mest relevante
institution. Samar-
bejdet med AU om
design har eksisteret
i mange 8r. Se ogs
bemaerkning i naeste
afsnit

Malet er opfyldt

3. Hurtigere igen-
nem (lavere dimit-
tendalder)

A: Fastholde lave
gennemfgrelsestider

Gennemfgrelsestiden
reduceres til max.
5,5 &r i gennemsnit
tit kandidatuddan-
nelsen

Gennemfgrelsestiden
ved afgang juni
2012 og januar var i
begge tilfalde 5,6.

Malet er delvist
opfyldt

B: Minimere frafald
og understgtte, at
frafald sker tidligst
muligt i uddannel-
sesforlgbet

Studieordningen
forenkles.

Malrette og optimere
ressourcen pa
omgaengere.

Er ikke gennemfart —
se ogs& bemaerkning
i naeste afsnit.

Malet ikke opfyldt

4. @get innovations-
kapacitet

A: Sikre de stude-
rende pd AAA opndr
staerke innovative
kompetencer

Udvikling og gen-
nemfgrelse af kurser
i innovation og
karriereudvikling
(karrierevaerkstedet)
nationalt og gennem
tveernationale
projekter mindst p3
samme niveau som i

1 internationalt
projekt (KASK) i
gang.
Gennemfgrsel af
kurser i innovation
og karriereudvikling
pa hgjt niveau, jf.
rapport fra Fonden
for Entreprengrskab

M3let er opfyldt
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Overordnet mél

Deimél

Milepzel 2012

Resuitat 2012

Malopfyldelse

2011 og med mindst
et internationalt
projekt

om entreprengr-
skabsundervisning
pé landets uddan-
nelser, november
2012, hvor AAA eri
top 3.

B: @get samarbejde
mellem AAA og
omverdenen

Antallet eksterne
partnere udbygges
omkring konkrete
undervisningsprojek-
ter

Der er indledt en
mgderaekke og
dannet et forum for
samarbejdet, og en
raekke tegnestuer og
Aarhus Kommune er
inddraget pd
projektpian.

Malet er opfyldt

5. Arbejdsmarked og
beskaeftigelse

A: Styrket efterud-
dannelsesindsats i
samarbejde med
aftagerne

Skolen arbejder for
- sammen med de
gvrige skoler og
brancheorganisatio-
nerne - at opbygge
en fzelles efterud-
dannelse for praksis
i 2013, herunder
uddannelse af ledige
pd samme betingel-
ser som universite-
terne har.

Rammebetingelser
for udbud af efter-
og videreuddannelse
fortsat uaendrede.
Skolens efter- og
videreuddannelsen
er omorganiseret i
2012 med henblik p8
at styrke indsatsen i
de kommende &r, s&
det bliver muligt at
udvikle tilbud, der
matcher kundernes
behov og betalings-
evne. Skolen laegger
vaegt pd at udvikle
nye tilbud i samar-
bejde med KADK og
Arkitektforeningen,
s& der ggres en
samlet national
indsats p8 omridet.

M3let er ikke opfyldt

B: Praktikordningen
udvikles nationait og
navnlig internationalt

Praktikordningen
skal evalueres inden
udgangen af 2012
med henblik pd
udarbejdelse af en
konkret strategi for
udvikling af praktik-
ordningen

Evalueringen af
praktikordningen
udsat til opstart
januar 2013 - se
ogsd bemazerkning i
nzeste afsnit. Det
har taget lzengere

tid end forventet at
feerdiggere evalue-
ringen, men omradet
er styrket, sdledes at
maélet kan nas fuldt
ud i 2013.

M3let er delvist
opfyldt

6. Forskning og
kunstnerisk udvikling

A: Der udarbejdes
ny forskningsstrategi

Strategien foreligger
ultimo 2012

Forskningsudvalget
under ledelse af
forskningschefen
udarbejdede en
forskningsstrategi -
Forskningsplan
2012-14 - som blev
godkendt af besty-
relsen pa et mode
29.11.2012

Der er tale om en
omfattende gen-
nemgang af skolens
forskningsstrategi,
hvor relevans,
videns begreber,
forskeruddannelse,
formidling, ud-
viklingsmal og midler
drgftes indgdende.

Mélet er opfyldt

B: Indsatsen for at
tilfare skolen flere
eksterne fondsmidler
i 2013 forsteerkes i
2012

Etablering af mindst
et stgrre internatio-
nalt flerdrigt projekt
i2012-13 f.eks.
finansieret af EU

@get fokus pa
fundraising gennem
konsulentbistand og
opleering af TAP og
VIP skal give
resultater i 2013. 1
2012 er der etable-
ret et stort EU-
finansieret projekt,
der starter i 2013.

Malet er opfyldt

C: Udvikling af AAA's
ph.d. uddannelser

Der oprettes ultimo
2012 et MSO
professorat

Der arbejdes pé at
tilvejebringe nye

Skolen har opnaet
bevilling til et stgrre
internationalt
forskeruddannelses-
projekt, der omfatter
flere erhvervs-ph.d.-

M3let er delvist
opfyldt




-12-

Overordnet méai

Delmél

Milepzel 2012

Resultat 2012

Malopfyldelse

offentlige forsk-
ningsmidler, herun-
der Ph.d. stipendier

Der skal tilvejebrin-
ges flere midler til
erhvervs Ph.d. forlgb
og deltagelse i
internationale
forskningsprojekter

stipendier. Ansaettel-
sen af en ph.d.-
skoleleder er
udskudt til fordret
2013.

7. Ny skole

A: AAA gnsker at
flytte skolen til en ny
Edresse inden for 5
ar.

AAA tilvejebringer et
beslutningsgrundlag
for, inden for den
nuvzerende gkono-
miske ramme, at en
flytning realiseres til
en ny adresse inden
for 5 &r

Tilvejebringelse af
beslutningsgrundlag

Malet er ikke opfyldt

Tabel 4: Rrets resultatopfyldelse
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2.2. Mdlrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

1. Bedre kvalitet i uddannelserne, herunder fastholdelse af de studerende og
bedre beskaeftigelse

A: Besparelsesmulighederne i administrationen er efterhdnden udtgmte, sd overfgrslen
af midler til undervisning og forskning stopper i lgbet af 2013. Herefter skal nye midler
til undervisning og forskning primaert komme via ekstern finansiering. Oprettelsen af
nye faste laererstillinger er gdet langsommere end forventet.

B: Skolen har i 2012 fokuseret indsatsen pa at besatte undervisningsstillinger uden
forskningsforpligtelse. I 2013 fokuseres pa at besaette stillingerne med forskningsfor-
pligtelse (Ph.d., lektor og professorer)

C: BA-studieordningen kun gennemfgart for 1. argang. Revideres i 2013 med henblik pa
at daekke hel BA. Der skal fortsat ggres en indsats pa dette omrade. Den nye organisa-
tionsstruktur skal understgtte indsatsen, som m3 forventes at skulle forlgbe over flere
ar.

D: Der er allokeret tid hos en af de faglige ledere og prorektor til at varetage disse
opgaver, hvilket har styrket den faglige dialog med praksis. Reaktionerne i praksis har
veeret positive. Bl.a. er der stor interesse for at deltage i det etablerede netvaerk mellem
skole og praksis.

E: Skolen har et voksende antal gaestestuderende fra EU og har nu styrket den faglige
evaluering af ansggere til kandidatuddannelsen. Samtidig forsgger skolen at tilskynde
egne studerende til at tage et eller to semestre i udlandet. Skolen har hvert 8r betydeli-
ge Erasmus midler til studieophold inden for EU.

F: Indsatsen inden for dette omrade ma forventes at skulle vare ved i flere 3r.

2. Bedre sammenhzeng i uddannelsessystemet

Der afholdes jeevnligt mgder mellem rektorerne for KADK og AAA med henblik pd at
etablere en bedre sammenhang. Inden for design er der et mange&rigt samarbejde
med Aarhus Universitet. Men det m& erkendes, at etablering af mere sammenhaengende
udbud er en indsats, der tager tid. Det er vigtigt, at det kvalitative, faglige grundlag er i
orden. Skolen laegger meget vaegt det kvalitative aspekt, idet en bedre sammenhaang
skal medvirke til at forbedre uddannelsen og dermed kandidaternes beskaftigelse

3. Hurtigere igennem (lavere dimittendalder)

A: Gennemfgrelsestiden ved afgang juni 2012 og januar 2013 naede ikke maltallet. Dog
blev den lave gennemfgrselstid for afgeengere fastholdt. Skolen er stadig udfordret af
det ringe incitament hos de studerende til at feerdiggere studierne.

B: P3 grund af organisatoriske og ledelsesmaessige omlaegninger pa bacheloruddannel-
sen var det ikke muligt at yde en ekstraordinaer indsats p8 dette omrade.

4. @get innovationskapacitet

Skolen ggr sig fortsat bemeaerket som den institution inden for ministeriets ressort, som
er bedst til innovation og karriereudvikling, jf. rapport fra Fonden til Entreprengrskab,
november 2012.
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5. Arbejdsmarked og beskzeftigelse

A: Det ma fortsat konstateres at den generelle gkonomiske konjunktur praeger branchen
markant. Skolen vil pd den baggrund forsgge at gentaenke hele efteruddannelsesstrate-
gien. Dette vil forsgges gjort i teet samarbejde med bl.a. KADK, Akademisk Arkitektfor-
ening, Arkitektforbundet og Danske Ark. Malet er at etablere en fzlles national indsats
inden for efteruddannelse af arkitekter og grupper, der typisk samarbejder med arkitek-
ter, f.eks. konstruktgrer og ingenigrer.

B: Som fglge af organisatoriske omlaegninger er en egentlig evaluering forst ivarksat i
januar 2013. Organiseringen omkring praktikevalueringen faldt dog pa plads i 2012 med
indledende drgftelser.

6. Forskning og kunstnerisk udvikling

Malet er delvist opfyldt. Forskningsstrategien blev godkendt af bestyrelsen i november
2012. Heri er udviklingen af forskeruddannelsen bl.a. beskrevet. Ansaettelsen af en MSO
professor med ansvar for Ph.d.-skolen er udskudt til fordret 2013, for at sikre rekrutte-
ringsgrundlaget inden opslag. Den endelige etablering af ny ph.d.-skole afventer saledes
ny leder og en ny geeldende bekendtggrelse fra ministeriet.

Skolen ser dog frem til store udviklingsmuligheder i 2013 vedr. international Ph.d.-
skolesamarbejde og i teet samarbejde med erhvervet, idet EU's rammeprogram har
bevilget 30 mio. kr. til et forskeruddannelsesnetvaerk, som Arkitektskolen Aarhus er en
del af. Derudover har skolen ogsd sggt og faet midler til bl.a. et kollektivt forskningspro-
jekt inden for kulturarv og et internationalt forskningsnetveerk inden for planlaegning.
Skolen arbejder séledes intenst pa at skaffe flere eksterne midler til forskningen og
pataenker et stgrre kompetenceudviklingsforlgb for en raskke forskere inden for fundrai-
sing i 2013.

Skolens forskning er beskrevet kvantitativt i den arlige forskningsstatistik fra Danmarks
Statistik. Forskningsindsatsen i 2012 er pa niveau med 2011 og forventes gget i 2013.
Skolen modtog i 2011 og 2012 i alt 2 million kr. fra Kulturministeriet til forskning og
udvikling. Midlerne er delvist anvendt i 2012 til et udviklingssamarbejde med Design-
skolen i Kolding blandt om en ph.d. inden for design, der er etableret i 2012 og fortsaet-
teri 2013 og 2014.

7. Ny skole
Malet er ikke ndet. Se ogs8d &rsrapporten for 2010 og 2011.



3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som Moderni-
seringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og - bevillinger.

3.2. Resultatopggrelse

1000 kr., igbende priser Regnskab  Regnskab Budget
2011 2012 2013
Ordinaere driftsindtaegter
Indtaegtsfort bevilling
Bevilling -101.600 -101.500 -104.200
Anvendt af tidligere rs reserverede bevillinger 0 0 0
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 1.400 0 0
Indtaegtsfert bevilling i alt -100.200 -101.500 -104.200
Salg af varer og tjenesteydelser -5.755 -3.693 -5.000
Tilskud til egen drift -11.913 -9.661 -10.000
Gebyrer 0 0 0
Ordinzere driftsindtaegter i alt -117.868 -114.854 -119.200
Ordinaere driftsomkostninger
Andring i lagre 0 0 0
Forbrugsomkostninger
Husleje 16.147 16.191 17.000
Forbrugsomkostninger i ait 16.147 16.191 17.000
Personaleomkostninger
Lgnninger 64.117 61.164 63.000
Andre personaleomkostninger 754 993 1.500
Pension 9.106 8.645 9.000
Lgnrefusion -4.057 -3.423 -3.500
Personaleomkostninger i ait 69.920 67.379 70.000
Af- og nedskrivninger 586 917 1.000
Andre ordinaere driftsomkostninger 24.572 27.323 29.400
Ordinaere driftsomkostninger i alt 111.225 111.810 117.400
Resultat af ordinaer drift -6.643 -3.044 -1.800
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -2.966,0 -772,0 0,0
Andre driftsomkostninger 2.933,0 2.268,0 1.800,0
Resultat far finansielle poster ~-6.676,0 ~-1.548,0 0,0
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -89,0 -63,0 0,0
Finansielle omkostninger 58,0 50,0 0,0
Resultat fgr ekstraordinzere poster -6.707,0 ~-1.561,0 0,0
Ekstraordinaere poster
Ekstraordineere indtaegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordineere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resuitat -6.707,0 -1.561,0 0,0

Tabel 5: Resultatopggrelsen - kilde: SKS i 2011 og 2012 samt grundbudget for 2013
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1000 kr., Igbende priser Regnskab | Regnskab Budget
2011 2012 2013
Disponeret til bortfald 0 0 0
Disponeret til reserveret egenkapital 0 0 0
Disponeret udbytte til statskassen 0 0 0
Disponeret til overfert overskud 6.707 1.561 0

Tabel 6: Resultatdisponering - kilde SKS og grundbudget 2013

Skolen har i 2010 og 2011 foretaget en raekke tiltag, der samlet har medfert et mindre-
forbrug, der anvendes til fornyelse af vaerksteder, tekniske installationer samt en styr-
kelse af forskningsindsatsen mv. i 2012 og frem.




3.3. Balancen
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Anlaegsaktiver Egenkapital
Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital 2.244 2.244
(startkapital)
Feerdiggjorte udviklingsprojek- 0 0 Opskrivninger 0 0
ter
Erhvervede koncessioner, 19 0 Reserveret egenkapital 0 0
patenter, licenser m.v.
Udviklingsprojekter under 0 0 Bortfald af arets resultat 0 0
opfgrelse
19 0 Udbytte til staten 0 0
Materielle anlaegsaktiver Overfgrt overskud 12.844 14.405
Grunde, arealer og bygninger 15.088 ] 16.649
Infrastruktur 206 329
Transportmateriel 0 Langfristede gaeldsposter
Produktionsanlaeg og maskiner 357 0 FF4 Langfristet geeld 839 642
Inventar og IT-udstyr 541 0 FF6 Bygge og IT-kredit 0 0
Igangveerende arbejder for 0 0 Donationer 0 0
egen regning
898 0 Prioritetsgeeld 0 0
Statsforskrivning 2.244 2.244 Anden langfristet gaeld 0 0
Pvrige finansielle anlaegsakti- 0 0
ver
2.244 2.244 839 642
3.161 2.244
Omseatningsaktiver Kortfristede gaeldsposter
Varebeholdning Leverandgrer af varer og
0 0 tjenesteydelser 4.001 3.364
Tilgodehavender 10.194 7.774 Anden kortfristet geeld 1.832 1.824
Vaerdipapirer 0 0 Skyldige feriepenge 6.391 6.568
Likvide beholdninger Reserveret bevilling 1.400 1.400
FF5 Uforrentet konto 3.587 7.359 Igangvaerende arbejder for 3.241 4.756
FF7 Finansieringskonto 16.538] 18.135| |remmed regning
Andre likvider 45 20 Periodeafgraensningsposter 527 0
20.170 | 25.514 17.392( 17.912
30.364 | 33.288 18.231 | 18.554
33.525 [ 35.532 33.525| 35.532

Tabel 7: Balancen - kilde: SKS

Balancen er forgget med 2,0 million kr. Heraf er egenkapitalen gget med 1,6 millioner,

idet det overfgrte overskud nu udgar 14,4 million kr.

Anlaagsaktiverne er samlet nedskrevet med 0,9 million kr. til 0, efter at alle anlaegskort

er gennemgaet med Moderniseringsstyrelsen ultimo 2012.




3.4. Egenkapitalforklaring
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1000 kr. Igbende priser
2011 201
Egenkapital primo R-dret 8.378 15.083
Startkapital primo 2.244 2.244
+/ndring i startkapital 0 0
Startkapital ultimo 2.244) 2.244
Opskrivninger primo O 0
+Andringer i opskrivninger 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Reserveret egenkapital primo 0, 0
+/A&ndring i reserveret egenkapital 0 0
Reserveret egenkapital ultimo 0 O
Overfart overskud primo 6.138 12.844
+Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0 0
+Regulering af det overfgrte overskud 0 0
+Overfert fra drets resultat 6.707| 1.561
- Bortfald af 8rets resultat 0 0
- Udbytte til staten 0 0
Overfort overskud ultimo 12.844] 14.405
| Egenkapital ultimo R-&ret 15.088| 16.64
Tabel 8: Egenkapitalforklaring — kilde: SKS
3.5. Opfolgning pa likviditetsordningen
1000 kr., Igbende priser 2012
Saldo pa FF4 pr. 31. december 2011 642
L&neramme pr. 31. december 2011 2.700
Udnyttelsesgrad i procent 23,8 %)
Tabel 9: Udnyttelse af I8neramme - Kilde: SKS.
3.6. Opfglgning pa lgnsumsloft
1000 kr., igbende priser 2012
Lgnsumsloft FL 71.800
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 71.800;
Lgnforbrug under lgnsumsloft 61.408
Difference 10.392
IAkkumuleret opsparing ultimo 2011 17.333
Akkumuleret opsparing ultimo 2012 27.725

Tabel 10: Opfglgning pa lgnsumsloft — kilde: SKS



3.7. Bevillingsregnskabet
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1000 kr., lgbende priser Regn-

skab Budget Regnskab Budget

2011 2012 2012 Difference 12013
Nettoudgiftsbevilling -101.600 -101.400 -101.500 100 -104.200
Nettoforbrug af reservation 1.400 -1.400 0 -1.400 0
Indtaegter -20.723 -14.200 -14.189 -11 -15.000
Indtaegteri alt -120.923 -117.000 -115.689 -1.311 -119.200
Udgifter 114.216 122.600 114.128 8.472 119.200
Arets resuitat -6.707 5.600 -1.561 7.161 (1)

Tabel 11: Bevillingsregnskabet - kilde SKS og grundbudgetter

Resultatet for 2012 er tilfredsstillende og giver et bidrag til, at skolens udviklingsplaner
kan realiseres. Udgifterne er vaesentligt mindre end budgetteret, hovedsagligt fordi
modernisering af skolens veerksteder ikke er blevet afsluttet.

Forskellen mellem grundbudget og regnskab forklares ved, at modernisering af vaerk-
steder og oprettelse af nye leererstillinger er trukket ud og til dels farst kan gennemfa-

res fra 2013.
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4. Pitegning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter hovedkonto 19.38.07 pa finansloven, som Arkitektskolen Aarhus,
CVR nummer 27 12 07 17 er ansvarlig for, herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2012.

Pategning

Der tilkendegives hermed:

1. At 8rsrapporten er rigtig, dvs. at 8rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlin-
formationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og m3lrapporteringen
i 8rsrapporten er fyldestggrende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg3-
else af aftaler og seedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af ars-

rapporten.

Sted, dato
21. marts 2013
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5. Noter til &rsrapporten
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Note 1: Immaterielle anlaagsaktiver

1.000 kr. Faerdiggjorte Erhvervede kon- I alt
udviklings- cessioner, paten-
projekter ter, licenser mv.

Primobeholdning 828,0 625,0 1.453,0
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2012 (fgr afskr.) 828,0 625,0 1.453,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2012 (fgr afskr.) 828,0 625,0 1453,0
Akk. afskrivninger 828,0 625,0 1453,0
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2012 828,0 625,0 1453,0
Regnskabsmaessig veerdi pr.
31.12,2012 0,0 0,0 0,0
Arets afskrivninger 0,0 19,0 19,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 19,0 19,0
Afskrivningsperiode/ar 5 3
Note 2: Materielle anlaegsaktiver
1.000 kr. 8@ 5| 3873 3 55 o

g5 s| ogs| 73 23 :

< » Qg c D @ < 3

o 2 9 5 (s} = e S

s 2| mo= ® o o

S5 = 7989 + o)

2 g ? a

= 0 = —

o o

Primobeholdning 986,0 0,0 888,0 388,0| 6.925,0( 9.187,0
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2012 (far afskr.) 986,0 0,0 888,0 388,0| 6.925,0| 9.187,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2012 (fgr afskr.) 986,0 0,0 888,0 388,01 6925,0( 9.187,0
Akk. afskrivninger 986,0 0,0 888,0 388,0| 6.925,0( 9.187,0
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger 986,0 0,0 888,0 388,0( 6.925,0| 9.187,0
31.12.2012
Regnskabsmaessig veerdi pr. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12.2012
Arets afskrivninger 0,0 0,0 357,0 0,0 541,0 898,0
Rrets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 357,0 0,0 541,0 898,0
Afskrivningsperiode/8r 6 ar 10-158r{ 5-84r | 3-54r

Note 3: Der er hensat til forpligtelser i forbindelse fra fratraedelsesgodtggreise for Srem3lsansatte.
Note 4: Eventualaktiver og - forpligtelser (ikke indregnet i balancen)
Reetableringsforpligtelser, Ngrreport 15-17

Uafskrevet belgb, Kalggade

100.000 kr.
754.000 kr.



6. Bilag til arsrapporten
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Bilag 1: Akkumulieret resuitat for indtaegtsdaekket virksomhed

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Lgbende priser, 1.000 kr. 2009 2010 2011 2012
Nettoindtaegter i alt 0 40 67 0
Overfgrt til uk 90 0 -40 0 0]
Akkumuleret resultat 0 0 67 67
Bilag 2a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (underkonto 95)
Lgbende priser, 1.000 kr. Modtagne tilskud Udagift
Statslige fonds- og programmidler 3.581 3.581
@vrige tilskudsgivere 2.840 2.840
Ialt 6.421 6.421
Bilag 2b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (underkonto 97)
Lgbende priser, 1.000 kr. Modtagne tilskud Udgift
Statslige fonds- og programmidler 2.618 2.618
@vrige tilskudsgivere 738 738
I alt 3.356 3.356




