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Godkendelse af mgdets dagsorden og punkter til eventuelt
Bestyrelsesformanden bgd indledningsvist velkommen til det fgrste
bestyrelsesmgde pa den nye arkitektskole. De studerende blev herudover
gnsket tillykke med valget til bestyrelsen for perioden 2022- 2024. Mgdets
dagsorden blev godkendt og der var ingen punkter til eventuelt.

Godkendelse af referatet af bestyrelsesmgdet 23. december 2021
Det vedlagte udkast til referat af bestyrelsesmgdet 23. december 2021 blev
godkendt.

Opfglgning pa bestyrelsesseminaret 23. og 24. september 2021
Noterne fra bestyrelsesseminaret blev godkendt og bestyrelsen udtrykte
stor tilfredshed med seminaret.

Meddelelser
Bestyrelsesformanden naevnte, at han deltog i abningsfestivallen den 7.
oktober, hvilket var meget berigende med spaendende inspiration udefra.

10. november 2021 blev der afviklet et styregruppemgde i LINKED, som
efter en leengere opstartsperiode er klar til i 2022 at eksekvere en raekke
forskellige projekter og pa baggrund heraf skal det vurderes, hvad der ggr,
at projektet kan kgre videre. Der er allerede nu fokus pa, at beeredygtighed
skal danne rammen for de fremtidige projekter. Bevillingen til LINKED
udlgber ved udgangen af 2022. Det blev i bestyrelsen aftalt, at LINKED
seettes pa dagsordenen pa det kommende bestyrelsesmgde den 8. februar
2022.
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Bestyrelsesformanden orienterede herudover om, at der den 30.
november 2021 blev afholdt et form@gde med formandskabet og skolens
ledelse som forberedelse til dagens bestyrelsesmgde.

Rektor orienterede om conorasituationen, hvor arkitektskolen fglger de
statslige retningslinjer for de videregaende uddannelsesinstitutioner, som
giver mulighed for fysisk tilstedevaerelse. Samtidig kan det observeres, at
en stigende gruppe af ansatte og studerende er bekymrede og sa vidt
muligt s@ger at arbejde hjemmefra.

Rektor orienterede herudover fra et mgde med ministeriet, hvor

rektorerne fra de tre kunstneriske skoler orienterede om status for LINKED

og @nsket om, at den ekstra finanslovsbevilling hertil, kan fortsaette efter

2022. Regeringens udflytningsplaner blev ogsa drgftet. Institutionerne skal
Dato: 1712.2021 indsende egne planer pa basis af bachelor og kandidatoptaget i 2019 til
Side 2af5 januar og pa baggrund heraf udformes en samlet sektorplan. Rektor
Jnr: S21-14697 pointerede afslutningsvist, at ministeriet henstiller, at de studerende skal
Ref.irs ggres opmaerksom pa, at det er ulovligt at kopiere digitalt.

Rektors ledelsesberetning

Rektor valgte at supplere den vedlagte ledelsesberetning med at orientere
om, at arkitekturfestivallen i oktober forlgb succesfuld p4 mange mader og
at en evaluering heraf er i fuld gang. Det har dog veeret uhensigtsmaessigt,
at nogle studerende valgte at kommunikere sin utilfredshed med de
studerendes inddragelse gennem medierne fremfor at tale direkte med
skolens ledelse. Der er nu taget initiativ til en styrket indsats for i hgjere
grad at inddrage de studerende i planleegningen af naeste festival og sikre
en bedre mulighed for, at flere kan deltage fysisk i festivalen i form af flere
scener. Festivalen for 2022 har allerede modtaget en bevilling pa 200.000
kr. fra Statens Kunstfond. Finansieringen af festivalen skal pa sigt ske
gennem fondsbevillinger. Arkitektskolens egen finansiering belgber sig i
2022 til 100.000 kr. ud af et samlet budget pa ca. 800.000 kr. Ud over at
abne skolen i forbindelse med arkitekturfestivallen vil ogsa
afgangsudstillingerne vaere en god anledning til at invitere inden for.

Rektor supplerede herudover ledelsesberetning med at orientere om det
igangveerende curriculum-projekt, som bade skal have fokus pa indholdet
i uddannelsen, strukturen omkring uddannelsen og ikke mindst pa
kulturen pa skolen. Der har veeret afholdt et fgrste indledende seminar i en
bredt nedsat arbejdsgruppe med skolens uddannelseskoordinatorer,
professorer, repraesentanter fra ledelsen og koordinatoren for det
didaktiske laboratorium. P& dette seminar blev de nuvaerende
studieordninger analyseret. Der afholdes endnu et seminar i januar, hvor
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gruppen skal fokusere yderligere pa problematikkerne og planleegge en
bredere inddragelsesproces af ansatte og studerende i Igbet af foraret.
Som et konkret eksempel pa en af problematikkerne omkring det
nuveaerende curriculum naevnte rektor prioriteringen mellem den
projektbaserede undervisning, som de studerende bliver bedgmt pa og de
tvaergadende fagelementer som forelaesninger, der ogsa er vigtige for de
studerendes lzering, men som de studerende ikke bliver bedgmt pa. Det
blev ogsa papeget, at det ikke er mere end ca. 20 ar siden, at
arkitektskolen blev en forskningsinstitution, og at integrationen af
forskningen endnu ikke er sket helt tilfredsstillende for hverken skolens
undervisere eller forskere.

Ledelsesberetning blev herudover suppleret med en orientering om, at

arkitektskolen nu har opslaet to professorstillinger inden for henholdsvis
Dato: 1712.2021 beeredygtig bygningskunst og bygningskonstruktioner og byggeteknik jf.
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vil veere en statusredeggrelsen for det samlede arbejde med den
strategiske rammekontrakt for 2018-2021.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning med en bemaerkning om, at
den gerne vil fglge arbejdet med curriculum-projektet pa de kommende
mgder. Der var herudover ros til de nye méader, som de studerende
inddrages i arkitekturfestivalen pa.

Budget 2022 og regnskabsopfglgning 2021

Regnskabsopfglgning 2021

Administrationschefen orienterede om status for regnskabet for 2021, som
viser et estimeret underskud pa 6,6 mio. kr. Der har Igbende veeret en
dialog med ministeriet om underskuddet, som finansieres af skolens
egenkapital efter konkrete arlige aftaler med ministeriet. Det er i seerlig
grad flytningen til Exners Plads, som har medfgrt underskuddet.

Administrationschefen gennemgik herefter det vedlagte udkast til budget
2022, som i modsaetning til de foregaende ar skal ga i 0. | de tidligere ar
har der veeret mulighed for et underskud pa grund af ekstra udgifter i
forbindelse med skolens flytning. Finanslovsbevillingen for 2022 er
reduceret med 4 mio. kr. bade pa grund af dimensioneringen og pa grund
af bortfald af den midlertidige bevilling til grgn omstilling. Der er i stedet
mulighed for, at skolens forskere kan sgge midler fra en central pulje til
formalet. Til trods for en reduktion i bevillingen og i antallet af studerende
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pa skolen fastholdes antallet af ansatte, sa der skabes rum til at indga i
eksempelvis forskningsprojekter og sgge om eksterne forskningsmidler,
som bliver mere og mere vaesentlige for skolens gkonomi.

Bestyrelsen godkendte budgetopleegget for 2022 og roste det transparente
materiale. Samtidig gav bestyrelsen udtryk for et gnske om en mere
prosabaserede praesentation af regnskabsopggrelsen fortsat med
mulighed for at dykke ned i det omfangsrige tabelmateriale.

Strategisk rammekontrakt 2022-2025

Rektor preesenterede det vedlagte udkast til en strategiske rammekontrakt
for 2022-2025 og naevnte, at udkastet er ikke eendret meget siden sidst,
bestyrelsen drgftede det. Den eneste forskel er, at efter- og
videreuddannelsesindsatsen nu ikke laengere er et selvstaendigt strategisk
mal. Det indgar i stedet som en del af uddannelsesmalet. Rektor
fremheevede, at der Igbende har vaeret en dialog med ministeriet omkring
kontrakten, sa der ogsa pa centralt hold er opbakning til det vedlagte
forslag.

Bestyrelsen godkendte det vedlagte udkast til en ny strategisk
rammekontrakt for 2022-2025 med et par enkelte mindre sproglige
justeringer og bemyndigede formanden til at underskrive kontrakten.

Status for arbejdet med de studerendes trivsel

Rektor orienterede indledningsvist om, at der nu er udgivet tre podcasts,
som skal hjeelpe til at formidle drgftelserne i Trivselsradet. Rektor naevnte
herudover, at det er blevet tydeligere, hvor problemerne omkring de
studerendes trivsel szerligt er koncentreret, hvilket giver anledning til en
mere malrettet indsats. Administrationschefen supplerede med at
orientere om de Igbende trivselsmalinger gennem app’en Howdy, som nu
er blevet et landsdaekkende pilotprojekt. | modsaetning til de gvrige
uddannelsesinstitutioner, er der en relativ stor andel af de studerende fra
arkitektskolen, som svarer pa trivselsmalingerne. Det blev dog papeget, at
det er vurderingen, at det primaert er de studerende, som har det sveert,
som besvarer spgrgsmalene og som derigennem kan fa kontakt til
professionel hjeelp. Pilotprojektet skal evalueres af Trivselsradet pa et
kommende mgde.

Bestyrelsen tog orientering om de studerendes trivsel til efterretning med
en opfordring til, at trivselsmalingerne Igbende bliver en integreret del af

kulturen pa skolen.

Eventuelt
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Der var ingen bemaerkninger under eventuelt.

Bestyrelsens kvarter
(CWT)

Dato: 17-12-2021
Side 5 afb

J.nr.: S21-14697
Ref.:rs

Arkitektskolen Aarhus | Exners Plads 7 | 8000 Aarhus C | +45 8936 0000 | a@aarch.dk | www.aarch.dk



	BESTYRELSESMØDE 16. DECEMBER 2021
	Referat af bestyrelsesmødet 16. december 2021

