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REFERAT AF BESTYRELSESMODE 23. SEPTEMBER 2021

| mgdet deltog: Carsten With Thygesen, Signe Kongebro, Andreas Lykke-
Olesen, Helle Friberg, Sgren Nielsen, Agnes Jarmund, Lise Jangaard,
Karen Olesen og Mads Blenker.

Desuden deltog: Torben Nielsen, Kristine Leth Juul, Thomas Bo Jensen,
Rasmus G. Hansen og Rebekka Sylvest (referent)

Referat af bestyrelsesmg@det 23. september 2021

1. Godkendelse af mgdets dagsorden og punkter til eventuelt
Bestyrelsesformanden bgd velkommen til mgdet med en szrlig velkomst
til studerende Lise Jangaard, som indtreeder i bestyrelsen indtil udgangen
af 2021. Lise Jangaard erstatter Thor Bested, som blev feerdig med studiet
i sommers.

Bestyrelsesformanden gjorde opmaerksom pa, at selve bestyrelsesmgdet
denne gang finder sted fgr seminaret for at give mulighed for, at en af
skolens professorer Mogens A. Morgen kan deltage pa seminaret med et
opleeg om bygningskultur og klima. Med disse bemeerkninger godkendte
bestyrelsen mgdets dagsorden.

2. Godkendelse af referatet af sidste bestyrelsesmgde
Referatet af bestyrelsesmgdet 28. maj 2021 blev godkendt.

3. Nyt fra formanden og rektor

Bestyrelsesformanden orienterede om, at der den 17. august 2021 blev
afholdt et sidste mgde i styregruppen for New Aarch. Der blev pa mgdet
udtrykt begejstring for arbejdet omkring byggeriet af den nye
arkitektskole, som blev faerdig til tiden uden overskridelse af gkonomien.

Bestyrelsesformanden orienterede endvidere om, at der den 19. august og
den 15. september 2021 har veeret mgder om LINKED-projektet, som bade
udggres af et projekt for Arkitektskolen Aarhus og af et samlet projekt for
de tre videregaende kunstneriske skoler. Det blev naevnt, at de tre skoler
har modtaget 20 mio. kr. over tre &r gennem Finansloven til at styrke
samarbejdet mellem institutionerne og erhvervet for at skabe vaekst inden
for de kreative erhverv. Yderligere informationer om projektet kan ses i
ledelsesberetningen og pa den nye hjemmeside Linked (linkedlab.dk)

Bestyrelsesformanden naevnte herudover, at arbejdet med den strategiske
rammekontrakt for 2022 til 2025 forlgber godt.

Afslutningsvist orienterede bestyrelsesformanden om, at han har veeret til
mgder pa den nye skole og at det tegner til at blive rigtig godt i den nye


https://linkedlab.dk/
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bygning, som bestyrelsen vil blive praesenteret for ved indvielsen 4.
oktober 2021.

4. Rektors ledelsesberetning september 2021

Rektor supplerede den vedlagte ledelsesberetning med at orientere om, at
den nye arkitektskole pa Exners Plads er indstillet til priserne Arets
Procespris og Aarhus Kommunes sarpris inden for arkitektur. Der har
veeret en stor interesse for den nye bygning med rigtig mange
henvendelser om rundvisninger.

Torben Nielsen naevnte, at det har vaeret tale om en omfattende
flytteproces, hvor ikke mindre end ni adresser svarende til 17000 m2 er
blevet ryddet pa meget kort tid for at undga dobbelthusleje. Det er i seerlig
grad en gruppe af skolens tekniske og administrativt ansatte, som har
leveret en helt ekstraordineer indsats i juli og august maned. Det har
endnu ikke vesret muligt at afvikle ferie for alle ansatte pa grund af
flytningen.

Det blev papeget, at arkitektskolen afprgver nye mgdeformater, som de
nye fysiske rammer giver mulighed for. Der er blandt andet tale om
morgenmgder for alle ansatte af 2 times varighed, hvor informationer
hurtigt kan komme ud.

En gruppe af skolens ansatte og studerende har sat fokus pa diversitet og
kgnsbalance inden for arkitektur med forelaesningsraekker og
debatarrangementer for alle. Der har forelgbigt veeret afholdt to
speendende arrangementer som et godt supplement til den formelle
diversitetsgruppe, der er nedsat pa skolen.

I slutningen af august blev et heldags motivationsseminar for alle skolens
ansatte afholdt med fokus pa den motivationsrapport, som Helle Hein
tidligere har udarbejdet for skolen. Pa skolen fik bade de videnskabeligt
ansatte, de teknisk-administrativt ansatte og skolens ledelse lejlighed til at
komme med bemeerkninger til rapporten som afszet for et videre arbejde
med motivationskulturen pa skolen. Her skal der blandt andet tages
hensyn til mere sammenhangende tid til faglig fordybelse og skabes et
bedre flow i arbejdet for savel undervisere som studerende.

Rektor orienterede afslutningsvist om et arbejde, der igangsaettes pa
skolen om et nyt curriculum for arkitektuddannelsen i det 21. arhundrede.
Det handler bade om indhold, struktur og kultur, herunder den feedback-
kultur, som er helt central pa uddannelsen. Det er hensigten, at curriculum
projektet ogsa skal arbejde med de udfordringer, som giver de studerende
stress og de udfordringer, som ansatte oplever i forhold til motivation.

Bestyrelsesformanden supplerede den vedlagte omtale i
ledelsesberetningen om udflytningen af studiepladser med at naevne, at
formanden og rektor har sendt en henvendelse til Folketingets
Uddannelses- og Forskningsudvalg, som tidligere er sent til bestyrelsen.
Det blev papeget, at der i fgrste omgang er fokus pa det Kgl. Akademi,
som skal flytte studerende til Kalundborg og fgrst herefter igangsesttes
dialogen med Arkitektskolen Aarhus.

Forskningschef Thomas Bo Jensen praesenterede afslutningsvist
arkitektskolens nye Forskningsstrategi, som blev uddelt pa mgdet.
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Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning med bemaerkninger om, at
det igangsatte arbejde med flow og feedback er vigtigt ogséa for de
studerendes trivsel. Det handler om kultur, som det tager tid at andre. Det
blev papeget, at der er tale om meget ambitigse initiativer.

5. Status for arbejdet med de studerendes trivsel

Birgitte Viborg praesenterede studievejlederens arbejde med de
studerendes trivsel og gav en status for Trivselsradets handlingsplan for
at forbedre de studerendes trivsel jf. vedlagte preesentation.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning blandt andet med forslag om
at styrke kommunikationen af indsatsen til underviserne pa skolen, sastte
fokus pé det didaktiske og at lade sig inspirere fra andre institutioner, som
arbejder med forskellige metoder til eksempelvis at styrke samspillet ml.
studerende og undervisere.

6. Arkitektskolen Aarhus pa Exners Plads

Prorektor Kristine Leth Juul praesenterede en reekke milepzele for
indflytningen til Exners Plads med eksempelvis studiestart 1. september
og ikke mindst mediedaekningen og den eksterne kommunikation i
tilknytningen til flytningen jf. vedlagte praesentation. Der blev gjort
opmaerksom p4, at det er vigtigt at have fokus pa skolens kerneaktiviteter
og som et supplement hertil at abne op for eksterne aktiviteter. Det er
prioriteret, at den eksterne kommunikationsindsats primaert skal fokusere
pa afgangsudstillinger og en arlig fagfestival.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og udtrykte begejstring for
kommunikationsindsatsen omkring indflytningen til Exners Plads.

7. Budget- og regnskabsopfglgning

Administrationschef Christian Koch Ramsing orienterede om status for
halvarsregnskabet, som viser et overskud pa 1,2 mio. kr. og en positiv
budgetafvigelse pa 1,6 mio. kr. Der er en forventning om at ramme det
godkendte budgetterede underskud pa 3,5 mio. kr.

Christian Koch Ramsing orienterede herudover om rammen for budget
2022. Forslaget til Finanslov for 2022 rammer det forventede niveau. |
budget 2022 er der forslag om et strategisk fokus pa forskning i grgn
omstilling og kunstneriske udviklingsarbejde, et nye curriculum og de
studerendes trivsel.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8. Evaluering af bestyrelsens arbejde

Skolens daglige ledelse forlod lokalet. Bestyrelsesformanden indledte
med at sige, at han til naeste ar vil tage initiativ til en
bestyrelsesevaluering, hvor det enkelte bestyrelsesmedlem under
fortrolige rammer kan komme med sin vurdering. | ar vil evalueringen
finde sted i plenum. Bestyrelsesformanden opfordrede til, at alt, som man
mener skal forbedres, vil blive taget op i dagens evaluering. Herefter gav
alle bestyrelsesmedlemmer deres vurdering af arbejdet i bestyrelsen og
med skolens daglige ledelse. Trods den vanskelige start under COVID-19
restriktioner, var der i bestyrelsen en god tilfredshed med samarbejdet i
bestyrelsen og med den daglige ledelse. De praktiske og formelle rammer
omkring mgderne fungerer godt og der var god tilfredshed med
mgdeledelsen. Naestformanden udtrykte ogsa stor tilfredshed med



ARKITEKTSKOLEN AARHUS E

formgderne. Der var et gnske om, at der pa hvert bestyrelsesmgde efter
punktet “Eventuelt” bliver afsat tid til et punkt, som kan kaldes
"Bestyrelsens kvarter” og hvor kun bestyrelsen er til stede og hvor
bestyrelsen pa den made sikrer sig et fortroligt rum til drgftelser.
Derudover blev der udtrykt gnske om, at der nu bliver sat fokus pa arbejde
med at realisere ambitionerne om at blive en skandinavisk eliteinstitution
inden for arkitekturudvikling.

9. Eventuelt
Ingen bemeerkninger.
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