ARKITEKTSKOLEN AARHUS E

REFERAT AF M@DE | BESTYRELSEN 17. MAJ 2017

Deltagere: Ingelise Bogason, Nille Juul-Sgrensen, Peder Elgaard, Andreas
Lykke-Olsen, Carsten With Thygesen, Karen Olesen, Marianne Kazar,
Christopher Germann Baehring og Anne Sofie Gille-Udsen

Desuden deltog: Torben Nielsen, Kristine Leth Juul, Anne Mette Boye (under

pkt. 4), Jesper Bruun Johnsen (under pkt. 6 og 7) og Rebekka Sylvest
Dato: 18.05.2017

Side 1 af 4 (referent)
J.nr. 012-1-17
RS Temadrgftelse: Digitalisering

Andreas Lykke-Olesen orienterede om drgftelserne i den nedsatte
arbejdsgruppe om digitalisering i arkitekturen jf. vedlagte praesentation.

Det medfarte en raekke refleksioner i bestyrelsen om arkitekters fremtidige
rolle set i lyset af den kommende digitale udvikling, hvor mange opgaver af
mere teknisk karakter lgses digitalt. Der blev blandt andet udtrykt
forventning om, at de arkitektstuderende far kendskab til en vifte af digitale
redskaber, som kan bruges efter behov, nér arkitektens kunstneriske
kompetencer skal i spil.

Der var stor tilfredshed i bestyrelsen med den indledende temadrgftelse og
det blev aftalt, at bestyrelsesmgderne fremover sgges indledt med en
temadrgftelse inden for skolens strategiske omrader. Rektor opfordrede
medlemmerne til at komme med forslag til kommende strategiske
temadrgftelser.

1. Godkendelse af dagsordenen og punkter til eventuelt
Mgdets dagsorden blev godkendt og ingen af medlemmerne tilkendegav

problemer i forhold til habilitet.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmgdet 27. februar 2017
Udkast til referat af mgdet 27. februar blev godkendt.

3. Orientering fra bestyrelsesformanden og rektor
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Formanden kommenterede det udsendte notat fra ministeriet om de
kommende strategiske rammekontrakter. Til juni kommer ministeren med
et udspil om overordnede samfundsmaessige mal, som afseet for de
kommende kontraktforhandlinger. Der er lagt op til en hgjere grad af
inddragelse af bestyrelsen med bl.a. to arlige dialogmgder ml. ministeren
og institutionernes bestyrelsesformaend og rektorer. Formanden
papegede, at der i den kommende tidsplan vil blive lagt vaegt pa
inddragelse af bade bestyrelsen og skolens medarbejdere og studerende.
Rektor orienterede om det kommende oplaeg til bevillingssystem for
universiteterne, hvor der blandt andet er lagt op til, at 10 % bevilges i
forhold til beskeeftigelse og gennemfarelse. De kunstneriske
uddannelsesinstitutioner er ikke med i forslaget.

4. Rektors ledelsesberetning

Dato: 18.05.2017 Rektor gennemgik kort den udsendte ledelsesberetning og notaterne om
Side 2 af 4 de seerlige strategiske indsatsomréder inden for digitalisering og
Jnr. 012-1-17 beskeeftigelse. Lektor Anne Mette Boye supplerede skolens indsats i

RS forhold til praksissamarbejde jf. vedlagte preesentation.

Det blev aftalt, at der pga. igangveerende politiske diskussioner
udarbejdes en tabel over optaget til henholdsvis BA og KA, hvor andelen
af internationale (nordiske, EU og andre) fremgér. Det blev ligeledes
aftalt, at det gkonomiske forbrug til de strategiske indsatsomrader
fremadrettet skal angives tydeligt gerne i skemaform til bestyrelsen.
Bestyrelsen opfordrede i gvrigt skolen til gget kommunikation om de
mange gode historier og anmodede om en invitation til udstillingen 11.
september om skolens engagement i Aarhus som Kulturhovedstad 2017.

5. Ny skole
Prorektor orienterede om status for Ny skole jf. vedlagte preesentation.
Der er akut brug for, at ministeren tager stilling til skolens ansggning om
brug af egenkapitalen, sa det samlede antal kvadratmeter gges.
Formanden og rektor aftaler neermere.

6. Orientering om Arkitektskolens budget for 2017 og principper for
gkonomistyring
@konomikonsulent Jesper Bruun Johnsen gennemgik det tilsendte
materiale om den @ndrede gkonomistyring pa skolen, som bestyrelsen tog
til efterretning og udtrykte tilfredshed med den ggede transparens i
forhold til gkonomistyringen.

7. Resultatopggrelse pr. 1. kvartal
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Dato: 18.05.2017
Side 3 af 4

J.nr. 012-1-17
RS

10.

11.

12.
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Bestyrelsen godkendte resultatopggrelsen for farste kvartal og opfordrede
til, at der i god tid udarbejdes en aktivitetsplan, sa det er muligt at
tilpasse aktiviteterne til gkonomien.

Opfyldelse af mal i udviklingskontrakten

Rektor gennemgik kort status for udviklingskontrakten, hvor der er
igangsat mange aktiviteter. Der er et par enkelte omrader, hvor skolen
ikke forventer at igangsaette initiativer, da det er mere relevant at seette
fokus pa egne strategiske indsatsomrader sdsom beskeeftigelsesindsatsen.
Bestyrelsen godkendte den udsendte status for opfyldelse af mal i
udviklingskontrakten.

Skabelon for nggletal

Rektor orienterede om vedlagte skabelon for nggletal, som de tre
kunstneriske uddannelsesinstitutioner er blevet enige om. Hertil er tilfgjet
gkonomiske nggletal og forslag til nggletal inden for forskning og ph.d.

Bestyrelsen udtrykte gnske om feerre nggletal, som kort kan give
bestyrelsen et overblik over skolens virke og strategiske indsatsomrader.
Nggletallene skal bl.a. bruges som afseet for de kommende strategiske
rammekontrakter.

Studentertilfredsheds- og dimittendundersggelser

Rektor gennemgik kort resultatet af den landsdaekkende
studentertilfredsheds- og dimittendundersggelse, herunder nogle af de
emner, som skolen vil seette fokus p& som fglge af undersggelsen.
Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med undersggelsens resultater og tog
orientering til efterretning.

Opfalgning pa bestyrelsesevaluering

Formanden orienterede om det vedlagte forslag til nedseettelse af et
gkonomi- og revisionsudvalg med Carsten With Thygesen som formand og
Ingelise Bogason, rektor, administrationschefen og skolens
gkonomikonsulent som medlemmer. @konomi- og revisionsudvalget skal pa
bestyrelsens vegne orienteres mere detaljeret om skolens gkonomi. Det
vil fortsat veere i bestyrelsen, at beslutninger traeffes. Bestyrelsen
tiltradte forslaget og det blev aftalt, at Carsten With Thygesen
fremsender et revideret forslag til kommissorium.

Bestyrelsesseminar 4. - 5. september 2017

Bestyrelsen drgftede det udsendte udkast til program for
bestyrelsesseminaret. Der var tilslutning til, at skolens strategiske retning
i en Ny skole skal danne rammen for seminaret. Det blev aftalt, at der
skal indleegges luft i programmet til at komme ud evt. som walk-and-talk.
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Der var forslag om, at punktet om strategisk ledelse placeres farst pa
dagen evt. med opleeg fra Rane Willerslev.

Dato: 18.05.2017
Side 4 af 4

J.nr. 012-1-17
RS
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Arbejdsgruppe om digitalisering i arkitekturen



Andreas Kragh, Department Leader VDC LAB MT Hgjgaard
Carsten Primdahl, arkitekt, partner i tegnestuen Cebra
Andreas Lykke-Olesen, arkitekt, partner i tegnestuen Kollision
Mads Rydahl, CVO and Founder UNSILO.com
Thomas William Lee, arkitekt, studieadjunkt, Arkitektskolen Aarhus
Per Kortegaard, arkitekt, lektor, Arkitektskolen Aarhus
Asbjorn Sendergaard, Phd.studerende, partner i Odico
Lumi Gala Tomren, Architect student, Arkitektskolen Aarhus
Chris Thurlbourne, Head of Master Studies and moderator



Alle kigger i krystalkuglen



Alle raber disruption



Alle fFaggrupper og leverandorer koblet til
byggebranchen forsager at forsta
konsekvenserne af digitaliseringen



To trends blev diskuteret:

Digitalisering af byggeriet
&
Smart software



Robotstyrede produktionsprocesser, der
minimerer tidsforbrug og samtidig understotter
en hgj grad af customization



Vil den tidsmaessige og skonomiske besparelse
overfores til "mere designarbejde"?

...neppe



...men en sammenhangende proces fra design
over produktion til implementering kraever
styrede data-modeller



Dem der udvikler platformen satter retningen

- Itunes, Youtube, Uber, AirBnb...



Alle kan bestille en "byg-et-hus-robot"” og hente
en model fra lhouse, men hvem leverer modellen
og hvordan skal man valge?

- en mulig position For arkitekten?



Garage-band ger at alle kan producere musik,
men hgjtprofileret musik udvikles ikke af
brugerne selv

- en mulig position For arkitekten?



Kan vi udvikle disse platforme?
...eller skal vi vaere eksperteri at bruge dem?

Hvor kan/skal vi placere os?



Den smarte software kan designe lgsninger
baseret pa harde og blede parametre



Arkitekten leverer de ngdvendige inputs til
beregningsmodellen

- en mulig position For arkitekten?



Arkitekten valger blandt de bedste beregnede
lasninger

- en mulig position For arkitekten?



Grundlaaggende er Forstaelsen af den digitale
model

- BIM



Kreativ anvendelse af data fra BIM-modellen kan
vise nye veje, skabe nye forstaelser

- en mulig position For arkitekten?



Det kraever et digitalt mindset og store sociale
evner at agere som arkitekt

Det skal oparbejdes igennem konkret arbejde,
men pa et generelt plan

- AutoCad er sikkert ded i morgen...
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TEACHING PROGRAMEZ

2C: THE ADAPTIVE VILLAGE

2B: DIGITAL TOOLS

2A: THE COUNTRYSIDE




TEACHING PROGRAMES

RELOCATION: THE MAKING OF
UTOPIA
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Vinderprojektet




POLITIKEN Offentliggarelse

SCENE | ERCOTIH DESIGH HKITEKTUR |~ MODE  HSTOR

LK ROSKILDE FESTIVAL MEDER | BOGEF KL

£L Men det er seerlig bemaerkelsesveerdigt,
at Bygningsstyrelsen har prioriteret en
sa aben belysning af opgaven, hvor man
ikke blot sikrer sig, at kendte kreative
kraefter giver deres bidrag, men ogsa at
uprgvede kan fa chancen og komme ind
: ' - : pa markedet. Det er nemlig sadan, konkur-
: : e - renceinstitutionen giver mening og gen-
nem arhundreder har skabt en livskraftig

Aarhus fir p

: y arkitektsk, ;
~den skole i :
PY gamleharlgftetb e 0 Et pramgtigt billde,der risiorer, mt shustik o sokafskamring Perer il namste fame Id d kitekt iD k
gennem 50 3y yen 0g myldrenae arkitekturscene I banmark.
| dag afslareg oy - KL BT - . .
EoE g i 2 A i ey, Den nye arkitektskole er ALTOUSEHBY Den anvendte model har vist sig at veere
iland, vurderar kilder | ey TP Y arbitektur pg ggy i1 . . i
Pt = nalia ::prhlue i miljpet, YAkt pa vejinete o iy pred Skabt tll 5benhed og Tilmeld dig varzs en farbar méde at sikre S|g at Opgaven
ek harra N Awbusina 5 ; iy oglados ghe den )
& P 8 mange aflang, med et hindpluidet o -
Do | g = ® omstillingsparate v bade blev belyst fra mange sider og blev
Eﬂi—h::ff:.,,, b’?“!mhmmng‘ﬁ:mmvf{ﬁmhamﬁ;,dm 5 al'k]tekter Indtastein amal I h d f d k I
EEiL. e ool g, en mulighed for at gade vaekstlaget
‘:-Auam.ML i E,._H:’;"'ﬂ:"::'l;' - Vinderprojektet er tegnet til at imadegs den uvisse op- og
o s ek ik E::x:f;:‘““""- e i - _ nedskalering af arkitektskolen | Aarhus. o for nye tegnestuer_
P—— ’ﬂfn(a—lersu;”,qugmmcmﬂ s = evandt bre teams EJ sor socenren
ndmummﬂm:“h;zmuﬁdig ""*-ﬂmlmhkhs:::‘m‘“ e et} JEPT - . .
s S5 e s ST ahiens Ay e medRoinng & | Deteri sig selvherligt, at tre nyuddannede arkitelter fra Aarhus, Vargo
b oo nce gt S el e, Trizanaitag Nielsen Palle, sammen med Adept vinder over lonlsurrencens tre LES M
3 e Devir b ; de dalt: der fancgl mast
bmm:m;.;{;f e innovative og sRerrpurgte tegnestues: Lacaton & Vaszal, Sanaa og BIG - En strilende dag fi
e ogsd selv om Sanaa trak sig undervejs. Men det er sadig pengemanden jam
‘mare igt, 3t Bygning har riariteret en 5 Sbem n sidt dag r il
= belyaning af spgaven, var man ilde blot silver sig, at Lendte kreative
lizfter giver deces bidrag, men ogsd stuprevede ken £ chancen og
liomme ind pi markedet. For man marke "“I":



Koncept

The Frame

H
s
E

Mixing Chamber



Koncept




: 1. T WiES T ais . L bt - Bl L | Ml . +157m










B

AP

Bl iy <
i o .
- )
P ;
5 u
L
= L
= - - y 'T'fL
- Jll f —t L
[ |
ded |
|
[C] . L
| -
'L i
& |
i et




Tidsplanen

01.04-01.09.2017
Brugerinddragelse - Byggeprogram - Dispositionsforslag

01.09.2017-01.03.2018
Udbudsperiode / tilbudsgivning totalentreprengr

01.03.2018-01.06.2018
Aktstykke godkendes i folketinget

01.06.2018 - sommer 2020
Projektering og udfarelse i totalentreprise

Sommer 2010
Ibrugtagning / feerdigt byggeri



Udbudsmodel

Markedsdialog med 7 entreprengrer
Interesse, udbudsmodel

PQ - udveelgelse af ca. 3 totalentreprengrer
Dialog- og tillidsbaseret samarbejdsmodel
Risic, tidsplan, styring af projektering og udfgrelse, projektoptimeringer organisation

01.09.2017-01.03.2018
Udbudsperiode / dialog og kvalificering af tiloud til endelig aflevering
Targetpris, mest mulig funktion og kvalitet for pengene



@konomi

Aktuel status

@konomiske ramme: 259 mio. kr., (heraf entrepriseudgifterne 177 mio. kr.) = 12.500 m2
Ingen lethal og udstillingsbygning

Afklaring om at anvende EK til at haeve rammen udestar
(+500 m2, egen finansiering af inventar, flytteudgifter og IT)

Fundraising pagar



Brugerinddragelse
Skolens relation til byen og offentligheden
Konkretisering af studie-, forsknings- og arbejdsomrader

Bygningen; materialer, krav og behov



Brugerinddragelse

Indgangen

Affaldshandtering

Placering og rumkrav til veerksted
Socialt samlingssted - men hvilken lgsning for mad?
Offentlig adgang ind og op I huset
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De ansattes placering og organisering

Indbyrdes relationer / synergi

Stilhed, depotplads

Kontakt til studerende mv.

Kitchenette | | Depot for the sehool

Brugerinddragelse
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Organisering
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@KONOMI- OG REVISIONSUDVALG

bato: 22.05.2017 Kommissorium for et @dkonomi- og Revisionsudvalget pa
Side 1 af 2 .
Arkitektskolen Aarhus
J.nr. 012-1-17
ILB og CWT

Jeevnfar bekendtgerelsen til lov om videregaende kunstneriske
uddannelsesinstitutioner januar 2015 er bestyrelsen p& Arkitektskolen Aarhus
fremover (Bestyrelsen) over for uddannelses- og forskningsministeren
ansvarlig for Institutionens anvendelse af bevillingen og regnskab. Bestyrelsen
underskriver Institutionens regnskab.

I lyset af projekt Ny Skole har Bestyrelsen valgt at nedseette et @konomi- og

Revisionsudvalg, som skal dels

. overvage regnskabsafleeggelsesprocessen

. overvage om Institutionens interne kontrolsystem og risikostyring
fungerer effektivt

. forholde sig til Institutionens gkonomi i forbindelse med projekt Ny Skole

. overvage compliance

Arbejdet i @konomi- og Revisionsudvalget er udelukkende af forberedende
karakter i forhold til Bestyrelsen. Udvalget kan ikke treeffe beslutninger pa
vegne af Bestyrelsen og jeevnfer forretningsorden for bestyrelsen ved
Arkitektskolen Aarhus (AAA), 15. september 2016, paragraf 4 og 5 behandler
bestyrelsen pa samtlige mgder budget og regnskab.

Udvalget bestar af to medlemmer fra bestyrelsen. Bestyrelsen har i den
forbindelse valgt Ingelise Bogason og Carsten With Thygesen som medlemmer,
med sidstneevnte som formand, hvilket er i overensstemmelse med
anbefalingerne for God Corporate Governance.
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Udvalget magdes med rektor og den/de regnskabsansvarlige medarbejdere
minimum to gange om aret i forbindelse med halv- og helarsregnskabet, og
herudover efter behov.

Der udarbejdes referat fra mgderne i @dkonomi- og Revisionsudvalget, som
sendes til samtlige bestyrelsesmedlemmer og derudover er alt skriftligt
materiale, som udvalget har modtaget fra AAA tilgaengeligt for samtlige
bestyrelsesmedlemmer, safremt det gnskes og kan rekvireres.

Bestyrelsen kan beslutte at nedlaegge @konomi- og Revisionsudvalget.
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