ARKITEKTSKOLEN AARHUS E

BESTYRELSEN

DAGSORDEN TIL BESTYRELSESM@DE

25. SEPTEMBER 2018

BLOX i mgdelokale Kyoto, Bryghuspladsen, Kgbenhavn K
Dato: 13-08-2018 09.00 1) Godkendelse af dagsordenen og punkter til eventuelt
Side 1 af 2
012318 2) Godkendelse af referat af bestyrelsesmgdet 14. maj
Ref. RS 2018

Bilag:
Referat af bestyrelsesmgdet 14. maj 2018

09.15 3) Opfglgning pa bestyrelsesseminaret

09.30 4) Orientering fra bestyrelsesformanden og rektor
Korte orienteringspunkter fra bestyrelsesformanden og
rektor

10.00 5) Rektors ledelsesberetning
Til bestyrelsens orientering vedlaegges rektors
ledelsesberetning

Bilag:
Rektors ledelsesberetning 2. kvartal 2018

10.30 6) Strategisk rammekontrakt
Til bestyrelsens godkendelse vedlaegges forslag til delmal
for 2018 pa baggrund af input fra de nedsatte
arbejdsgrupper

Bilag:
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Sagsfremstilling
Oversigt over delmal for efteraret 2018
Strategisk rammekontrakt 2018-2021

11.00 7) Evaluering af bestyrelsesarbejdet
Praesentation af evalueringen af bestyrelsesarbejdet ved
erhvervspsykolog Poul Volquartzen

12.00 FROKOST

12.30 8) Kvalitetsarbejdet pé arkitektskolen
Praesentation af skolens kvalitetsmagasin, som blev uddelt
pa bestyrelsesmgdet 14. maj 2018

Dato: 13-08-2018

Side 2 af 2 Bilag:
J.nr.012-3-18 Kvalitetsmagasin uddeles pa mgdet
Ref. RS

13.00 9) Budget- og regnskabsopfglgning

Bilag:

Sagsfremstilling

Bestyrelsesrapportering halvarsregnskab 2018
Bestyrelsesrapportering halvarsregnskab 2018 inkl.
bemeaerkninger

Investeringskatalog 2018

Forventninger til Arkitektskolen Aarhus gkonomi 2019-2025
Referat af mgde i gkonomi- og revisionsudvalget 10.
september 2018

13.30 10) Bestyrelsens arbejdsplan 2019
Bilag:
Sagsfremstilling

Udkast til arbejdsplan 2019

14.00 11) Eventuelt
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Dato: 16.05.2018
Side 1 af5

J.nr.
RS

ARKITEKTSKOLEN AARHUS

REFERAT AF BESTYRELSESM@DET 14. MAJ 2018

Deltagere:

Ingelise Bogason (fra pkt. 5), Nille Juul-Sgrensen, Andres Lykke-Olesen
(fra pkt.7), Carsten With Thygesen, Peder Elgaard, Karen Olesen, Marianne
Kazar, Thor Hedegaard Nielsen Bested og Jakob Brask.

Desuden deltog:
Torben Nielsen, Kristine Leth Juul, Christian Koch Ramsing, Rasmus
Grgnbaek Hansen, Charlotte Bundgaard og Rebekka Sylvest (referent)

Gaester:
Under pkt. 6 deltog Sarah Mikkelsen og Kristian Puggaard Mgrk fra

Referat

1. Godkendelse af dagsordenen og punkter til eventuelt
Naestformand Nille Juul-Sgrensen bgd indledningsvist velkommen til
bestyrelsesmg@det og neevnte, at savel bestyrelsesformanden som
Andreas Lykke-Olesen vil vaere forsinket til dagens mgde. Mgdets
dagsorden blev herefter godkendt.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmgdet 29. januar 2018
Udkast til referat af bestyrelsesmgdet 29. januar 2018 samt referat af
telefonmgdet den 27. februar 2018 blev godkendt.

3. Orientering fra bestyrelsesformanden og rektor
Rektor neevnte, at han er indtradt i bestyrelsen for BLOX.

4. Rektors ledelsesberetning

Rektor orienterede blandt andet om status for ny skole, hvor A. Enggaard
har vundet totalentreprisen til byggeriet. Det tegner til en rigtig god
proces, hvor det er forventet, at det fgrste spadestik finder sted i
slutningen af januar 2019. Skolen har haft et mgde med Ny Carlsberg
fondet, som er meget interesseret i at stgtte kunsten i det nye byggeri.
Rektor neevnte herudover, at processen med ansaettelse af nye
videnskabelige medarbejdere er i fuld gang. Der er primeert tale om
internationale ans@ggere uden for Nordeuropa til stillingerne, hvilket kan
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veere en udfordring, nar arkitektskolen gerne vil vaere en skandinavisk
baseret skolen. Der er derfor et gnske om, at bestyrelsen drgfter
problemstillingen pa et senere tidspunkt.

Uddannelseschef Rasmus Grgnbeaek Hansen supplerede med at orientere
fra dialogen med en raekke amerikanske universiteter om fremtidigt
samarbejde. Der er stor interesse for at samarbejde med Arkitektskolen
Aarhus. Bestyrelsen tilkendegav i den forbindelse et gnske om, at skolen
udarbejder en international strategi.

Forskningschef Charlotte Bundgaard orienterede om skolens
forskningsudstilling FORSK! i april maned og i tilknytning hertil savel den
faglige konference CA2RE som arrangementer i tilknytning til
Forskningens Dggn. Der var tale om saerdeles veltilrettelagte

Dato: 16.05.2018 arrangementer, hvor der dog fremadrettet skal veere fokus pé at styrke
Side 2.af 5 formidlingen til et bredere publikum.

J.nr.

RS

Rektor omtalte herudover den kommende institutionsakkreditering og det
omdelte magasin om skolens kvalitetsarbejde.

Bestyrelsen tog rektors ledelsesberetning til efterretning.

5. Strategisk rammekontrakt

Rektor orienterede indledningsvist om de justeringer af rammekontrakten,
som er kommet efter det 2. forhandlingsmgde med styrelsen. Det drejer
sig primeaert om preeciseringer i motivationsafsnittene og i forhold til
indikatorerne. Bestyrelsen godkendte det vedlagte udkast til strategisk
rammekontrakt for 2018-2021.

Rektor orienterede herefter om det kommende arbejde med
handlingsplaner, hvor der til mgdet var udsendt en overordnet
handlingsplan, som efterfglgende skal preeciseres i arbejdsgrupper. Til
bestyrelsesmgdet til september vil bestyrelsen blive preesenteret for et
mere detaljeret opleeg baseret pa arbejdsgruppernes input.

Bestyrelsen bad om inden sommer, at der seerligt for 2018 udarbejdes en
mere detaljeret oversigt, som skal give bestyrelsen et bedre overblik over,
hvilke mal og opgaver skolen skal na i 2018. Bestyrelsen bad herudover
om, at projektorganiseringen praeciseres yderligere. Det blev papeget, at
skolens arbejde med handleplanerne skal ggres enkelt samtidig med, at
det fortsat er vigtigt at sikre en god medarbejderinddragelse.

6. Temadrgftelse: Benchmarking
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Sarah Mikkelsen og Kristian Mgrk Puggaard fra Damvad praesenterede en
dimittendanalyse med beskeeftigelsesfrekvensen for skolens dimittender
ogsa sammenlignet med andre tilsvarende uddannelser samt udviklingen
i opslaede stillinger inden for omradet jf. vedlagte praesentation.

Det medfgrte blandt andet en drgftelse af den forholdsvis store gruppe af
dimittender pa ca. 30 %, som rejser ud af landet og den fortsat hgje
ledighed ogsa efter to ar, selv om dimittendbeskeeftigelsen pa skolen er
forbedret betydeligt gennem de senere ar. Der var gnske om naermere at
undersgge den gruppe pa ca. 15 %, som ikke kommer i beskzaeftigelse efter
to ar, om der evt. kan seettes yderligere ind pa uddannelsen eller i
forbindelse med optagelsen.

Bestyrelsen kvittede for en god diskussion i forbindelse med oplaegget og

Dato: 16.05.2018 det blev aftalt, at bestyrelsen preesenteres for et tilsvarende oplaeg én
Side 3 af 5 gang érligt.

J.nr.

RS

7. Emner til bestyrelsesseminaret den 24. og 25. september 2018
Rektor neevnte, at det i forleengelse af benchmarking diskussionen vil
veere interessant at fortsaette diskussionen pa bestyrelsesseminaret til
september. Der var tilslutning til at bruge benchmarkingen som metode til
at preecisere, hvad der skal kendetegne arkitektskolen som en
eliteinstitution. Pa seminaret vil der veaere eksterne oplaeg fra
uddannelsessektoren og fra de store tegnestuer som eksempelvis
Schmidt, Hammer og Lassen om udviklingen af branchen set i forhold til
dimittendernes kompetencer. Der var forslag om, at seminaret holdes i
Kgbenhavn evt. hos BLOX.

Der var tilslutning til, at rektor og bestyrelsesformanden arbejder videre
med et program for seminaret med fokus pa skolens elitetilgang blandt
andet gennem benchmarking.

8. Budget- og regnskabsopfglgning

Administrationschefen preesenterede status for regnskab og budget 1.
kvartal 2018. Resultatet viser et overskud pa 3,6 mio. kr., hvilket er en
vaesentlig positiv afvigelse fra det periodiserede kvartalsbudget pa -1,2
mio. kr. En stgrre del af mindreforbruget vedrgrer Ignudgifter, hvor der
forventes at vaere et mindreforbrug pa 1 mio. kr. i 2018. Skolens ledelse
har derfor taget initiativ til at udarbejde et katalog og en investeringsplan
for strategiske investeringer i 2018. Der er pt. forslag til investeringer i
stgrrelsesordenen 3-5 mio. kr. Bestyrelsen godkendte herefter den
vedlagte status for regnskab og budget for 1. kvartal 2018.
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9. Bestyrelsens selvevaluering og evaluering af den faglige ledelse og
samarbejdet ml. bestyrelsen og den daglige ledelse
Bestyrelsesformanden foreslog, at der med ekstern bistand gennemfgres
en mere dybdegaende evaluering af bestyrelsens arbejde til drgftelse pa
bestyrelsesmgdet i september. Denne evaluering skal blandt andet danne
baggrund for en kommende bestyrelse. Det blev i den forbindelse aftalt, at
der skal udarbejdes en liste over udpegningsperioderne for de enkelte
bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen godkendte forslaget om en ekstern evaluering, som
igangseettes snarest muligt.

10. Opfaelgning pa rektors resultatlgnskontrakt for det forgangne ar
Bestyrelsesformanden konstaterede, at rektors resultatkontrakt bade

Dato: 16.05.2018 bestar af resultatet af malopfyldelsen af udviklingskontrakten (70 %) og en
Side 4 af 5 mindre del (30 %) i forhold til seerligt udvalgte strategiske emner som

Janr. praksissamarbejde, digitaliseringsindsats og beskaeftigelsesindsats. Der
RS

var enighed om, at rektor i 2017 har opfyldt 77 % af malene i
udviklingskontrakten svarende til 54 % af resultatkontrakten og 40 % af de
gvrige mal svarende til 12 % af resultatkontrakten. Det betyder, at rektor
samlet set har opfyldt 66 % af sin resultatkontrakt. Bestyrelsen besluttede
herudover at tildele rektor et saerligt tilleeg for inddragelse af skolens
medarbejdere i udviklingen af den strategiske rammekontrakt samt for det
store arbejde med NEW AARCH.

Det blev aftalt, at bestyrelsesformanden udformer et opleeg til rektors
resultatkontrakt for 2018 baseret pa malopfyldelse af den kommende
strategiske rammekontrakt for 2. halvar af 2018 og emner som fortsat
inddragelse af skolens medarbejdere i arbejdet med rammekontrakten,
udarbejdelse af en kernefortaelling/storytelling om skolen og udarbejdelse
af et koncept for benchmarking i arbejdet mod en eliteskole. Der var
herudover en drgftelse i bestyrelsen af, om indsatsen i forhold til
fondsansg@gninger til ny skole skal veere et element i resultatkontrakten.

11. Eventuelt
Der var et gnske om, at Nille Juul-S@grensen holder et oplaeg pa et
kommende mgde om hvor byggebranchen beveeger sig hen. Det kan evt.

ske i forbindelse med bestyrelsesseminaret.

Der var forslag om at invitere ministeren til et mgde.
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Dato: 16.05.2018
Side 5 afb

J.nr.
RS
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REKTORS LEDELSESBERETNING

Dato: 05.09.2018 Rektors ledelsesberetning september 2018
Side 1 af 6

Junr. New Aarch

RS

Entreprengr A. Enggaard vandt totalentrepriseudbuddet i maj, og
radgiverteamet med Adept som totalradgiver er nu overgaet til
totalentreprengren, som er ansvarlig for den videre projektering og
opfgrelse. Aktuelt padgar en god proces, hvor fokus seerligt er pa
facadeudviklingen og optimeringen af projektet frem mod aflevering af
projektforslag 1. december.

| begyndelsen af juli fik arkitektskolen positivt tilsagn fra A. P. Mgller
Fonden om en donation pa 26 mio. kr. til indretning af den nye
arkitektskole. Det er seerdeles glaedeligt, at vi er allerede godt i gang med
samarbejdet med fonden. Donationen skal ga til to saerlige omrader i den
nye bygning. Fgrst og fremmest skal der indrettes et mediatek, der bliver
livsnerven i skolens arkitekturformidling. Mediateket rummer skolens fag-
og forskningsbibliotek og materialesamling. Der skal bygges et stort

In

indvendigt "treemgbel”, som skal forbinde hele rummet i hgjden fra
stueplan til 2. sals niveau. Mgblet kommer til at besta af en reekke
forskelligartede rum og nicher, som man kan ga pa opdagelse i, og som
rummer plads til fordybelse. Det andet projekt, som A.P. Mgller Fonden
har valgt at stgtte, er Didakteket, som er en moderne gentaenkning af det
klassiske auditorium som undervisnings- og inspirationslokale. |
Didakteket skabes et leeringsmiljg, hvor gulv, veegge og loft kan anvendes
og skabe en komplet tredimensionel, rumlig oplevelse — ligesom det
udstyres med den nyeste IT-teknologi med henblik pa nyskabende digital
arkitekturformidling. Herudover arbejdes videre med fondansggning til

tagterrasser, stort mgbel i ankomsten og innovationshallen.
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Sidelgbende med bygningsprojektet arbejder skolen intensivt med at
forberede de mange lejerleverancer, som arkitektskolen er ansvarlig for,
saledes at forudsaetninger, greenseflader og input kommer rettidigt ind i
bygningsprojektet. Lejerleverancerne er eksempelvis det store Mediatek-
mgbel, al indretning, teknisk udstyr mv. En anden stgrre lejerleverance er
indretningen af de abne kontorfaellesskaber for ansatte, hvor en
projektgruppe af ansatte er teettere inddraget. Dette arbejde skrider
ligeledes godt fremad.

Nyansaettelser

Som naevnt pa sidste bestyrelsesmgde opslog arkitektskolen nye stillinger
som videnskabelige medarbejdere i foraret 2018. Der er efter en proces
med bedgmmelses- og ansaettelsesudvalg nu ansat 11 videnskabelige
medarbejdere fra august 2018. Det drejer sig primaert om 5

Dato: 05.09.2018 undervisningsassistenter, 4 adjunkter og to ph.d.-studerende. Der er

Side 2 af 6 herudover indgéet en aftale om ansaettelse af en lektor fra 1. januar. Med
Janr. disse anseettelser har skolen sikret sig en betydelig styrkelse af skolens
RS

undervisning og forskning.

Strategisk rammekontrakt 2018-2021

Arkitektskolen nedsatte efter sidste bestyrelsesmgde interne
arbejdsgrupper inden for hvert af de fire emner i den strategiske
rammekontrakt. Arbejdsgrupperne skal konkretisere og implementere de
strategisk mal over de neeste fire ar. Inden sommerferien blev der
udarbejdet et opleeg med aktiviteter og delmal for resten af 2018 som et
fgrste trin i arbejdet hen imod indfrielsen af de strategiske mal. Oversigten
blev udsendt til bestyrelsen og er sat pa dagsordenen til drgftelse pa
dagens mgde. Arbejdsgrupperne er nu i fuld gang med at udfolde og
implementere de skitserede mal samtidig med, at delmal for 2019 skal
fastseettes. Bestyrelsen vil pa mgdet i november blive praesenteret for en
oversigt over strategiske delmal for 2019.

Dialogforum for arkitekturuddannelse og praksis (DAP)

Siden sidste bestyrelsesmgde har der veeret afholdt to mgder i skolens
Dialogforum for Arkitekturuddannelse og Praksis (DAP) med udvalgte
repraesentanter fra branchen, som skal veere med til at styrke dialogen og
sikre en bedre videnudveksling med nuveerende og kommende aftagere.
Det fgrste mg@de i juni bar preeg af at veere et opstartsmgde, som primeert
havde fokus pa forventninger til DAP samt orientering om skolens
strategiske retning og arkitektuddannelsen i dag. P4 mgdet den 12.
september var der fokus pa den kommende erhvervskandidatuddannelse,
som skolen udbyder fra 2019 og de overvejelser om et styrket
praksissamarbejde seerligt i forhold til praktikken, som den nedsatte
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arbejdsgruppe under rammekontrakten arbejder med. P4 DAP-mgdet var
der ogsa en indledende drgftelse af den kommende aftagerundersggelse,
som planlaegges gennemfgrt i slutningen af aret. Det er aftalt, at DAP én
gang om aret til maj laver en samlet opsamling af de emner, der har veeret
drgftet i arets lgb. Denne opsamling praesenteres for bestyrelsen.

Storytelling

Sammen med mediebureauet Advice har arkitektskolen nu formuleret den
kerneforteelling, der skal danne grundlag for den fremadrettede
Storytelling om Arkitektskolen Aarhus. Kernefortellingen er et
kommunikationsredskab, der ikke i sig selv skal kommunikeres. Det er en
forteellemaessig figur, der skal skaerpe arkitektskolens kommunikation og
ggre budskaberne stzerke og klare. Ud over kernefortzellingen har
kommunikationsafdelingen ogsa udarbejdet en content-strategi sammen

Dato: 05.09.2018 med Advice, og de er dermed klar til at skabe de fgrste produkter ud fra
Side 3 af 6 Storytelling-formatet.

J.nr.

RS

M2-film har afleveret et treatment pa den grundfilm om skolen, der skal
skabes med afszet i kernefortaellingen. De begynder at filme i slutningen af
september og filmen forventes at fa urpremiere pa bestyrelsesmgdet den
30. november, hvor Storytelling-projektet rundes af med en fremvisning af
filmen samt praesentation af den nye hjemmeside og @gvrige produkter fra
skolens Storytelling.

Institutionsakkreditering

Alle skolens ansatte var den 30. august pa et kvalitetsseminar som
forberedelse til den kommende institutionsakkreditering. Pa seminaret var
der drgftelser af skolens ambitioner og model for kvalitetsarbejdet med
eksterne opleeg fra andre uddannelsesinstitutioner og gruppedrgftelser.
Arkitektskolen skal april 2019 aflevere en selvevalueringsrapport til
Danmarks Akkrediteringsinstitution. Det er forventet, at skolen far besgg
af et akkrediteringspanel i efteraret 2019. Akkrediteringsinstitutionens
afggrelse forventes fgrst at komme 2020. Arkitektskolens model for
kvalitetsarbejdet praesenteres naermere pa mgdet.

Efter- og videreuddannelse

Den 1. september begyndte arkitektskolens masteruddannelse i nordisk
kulturarv NORDMARK for 4. gang. Der har veeret en god sggning til
uddannelsen, dels pga. den forrige masteruddannelses gode renommé og
dels pa grund af en intensiv markedsfgring.

Et nyt 10 ugers efteruddannelseskursus i byplanleegning for ledige
arkitekter er netop begyndt. Det er fgrste gang, at arkitektskolen afholder
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Dato: 05.09.2018
Side 4 af 6

J.nr.
RS
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et kursus bade om foraret og efteraret. Det er habet, at der kommer lige sa
gode resultater som de forrige forlgb, hvor 10 ud af 13 kom i job
efterfglgende.

Nyt fra undervisningen

3. september bgd arkitektskolen velkommen til 120 nye
bachelorstuderende. De 120 bachelorstuderende er udvalgt blandt i alt 864
ansggere, som sggte ind pa skolen i marts maned og de efterfglgende ca.
250 ansggere, som deltog i skolens optagelsesprgve i juni maned.

I maj maned gennemfgrte arkitektskolen en studiemiljgundersggelse
blandt skolens studerende. Undersggelsen var udviklet i et teet samspil
med de studerende, som nu indgar i en intern arbejdsgruppe, der har til
opgave at komme med et oplaeg pa handlinger som opfglgning pa
undersggelsen. Neden for fremgar et par af hovedkonklusionerne:

. 75 % af de studerende er enten meget tilfredse eller tilfredse med
studiemiljget

. 84 % er enten overvejende enige eller enige i, at de fgler sig som en
del af et fagligt feellesskab

. 81 % er enten overvejende enige eller enige i, at de fgler sig som en
del af et socialt feellesskab pa skolen

. 33 % er enten meget tilfredse eller tilfredse med det fysiske
undervisningsmiljg

. 47 % er enten overvejende enige eller enige i, at de nemt kan finde
information om uddannelsen

. 83 % er enten overvejende enige eller enige i, at de trives generelt pa
uddannelsen. Samtidig oplever 68 % steerke stress-symptomer seerligt
pga. preestationspres, usikkerhed om faglige forventninger og stort
pres i forbindelse med faglige bedgmmelser

Skolen er tilfreds med, at en sa stor del af de studerende er tilfredse med
studiemiljget — bade pa det faglige og sociale plan. Men er samtidig ogséa
meget opmaerksom pa de udfordringer med stress samt de fysiske
rammer, som undersggelsens resultater understreger.

Arkitektskolen har faet godkendt en ansggning om at udbyde en
erhvervskandidatuddannelse fra 2019, hvor studerende kan kombinere
en kandidatuddannelse med et job pa mindst 25 timer om ugen.
Baggrunden for ordningen er et gnske om at give bachelorer en ny
valgmulighed og skabe en bedre kobling mellem uddannelsessystemet og
arbejdsmarkedets behov. Bestyrelsen vil fa en naermere orientering om
skolens udbud af en erhvervskandidatuddannelse pa mgdet i november.
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For andet ar i treek udbyder arkitektskolens professorer en raekke dbne
forelaesninger. Foreleesningsraekken skal ud over de studerende raekke ud
mod praktiserende arkitekter, beslaegtede faggrupper og almindeligt
interesserede. Og dermed veere med til at plante nogle impulser pa tveers
af interesser og fagligheder. Foreleesningerne vil tage udgangspunkt i
professorernes respektive kerneomrader:

. Kulturarv

. By- og landskabsarkitektur

. Bygningskunst

. Teknologi

. Beeredygtighed

. Teori- og historie

Foredragsholderne vil fra forskellige vinkler bringe en raekke historiske og

Dato: 05.09.2018 nutidige temaer i spil, som har relevans for en grundlaeggende forstéaelse
Side 5 af 6 af arkitekturens kulturelle, sociale og samfundsmaessige betydning.

J.nr.

RS

Nyt fra forskningen

Arkitektskolens forskningsudvalg var 22. august for fjerde gang veert for
forskningens dag. Forskningens dag fungerer som et forum, hvori
tvaergdende forskningsrelevante temaer og emner kan tages op med alle
skolens forskere. Med udgangspunkt i skolens rammekontrakt var alle
forskningslaboratorier og ph.d.-skolen denne gang blevet bedt om at
forholde sig til temaet Relevans og Samarbejde med praksis ud fra en
forskningssynsvinkel. Endelig sluttede skolens forskningsudvalg dagen af
med at orientere om de to primaere omrader, som udvalget har arbejdet
med i det forlgbne ar; Forskningsformidling og Forskningsevaluering. Alt
sammen abnede for en livlig og meget engageret diskussion blandt de 45
deltagere om fordele og ulemper ved praksissamarbejder.

Skolens lektorer har fra dette semester faet en andret fordeling af tiden
med 40 % forskningstid mod 25 % tidligere. Den ggede forskningstid har
laenge veeret et gnske fra skolens forskere med henblik pa at fa mere
sammenhangende tid til forskning. Det er forventet, at den ggede
forskningstid vil styrke skolens forskning og samtidig sikre flere eksterne
forskningsmidler til arkitektskolen.

Nyt fra administrationen

Kommunikationsafdelingen er sammen med en ekstern webudvikler ved
at leegge sidste hand pa et re-design af aarch.dk. Den nye hjemmeside
bevarer et markant visuelt udtryk med en tydelig betoning af det levende
billede i form af korte videosekvenser. Det er samtidigt tilstraebt at bygge
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sidestrukturen op om en let men effektiv navigation, sa det er nemt for
brugerne at finde de interessante historier og vigtige faktuelle
oplysninger. Endelig er en lang reekke funktioner som webshop,
tilmeldingsformularer og opslag moderniseret, sa hjemmesiden er lettere
at vedligeholde og administrative arbejdsgange er blevet mere effektive.
Og sidst men ikke mindst er der med den nye hjemmeside sggt at skabe
en solid platform for skolens nye Storytelling-format.

Skolens mere end 15 ar gamle arkiv- og journalsystem, FICS, skal
udskiftes med et moderne, brugervenligt dokumenthandteringssystem
(ESDH). En gruppe medarbejdere i administrationen har udarbejdet en
kravspecifikation, og der er inviteret tre markedsledende leverandgrer til
at give bud pa et nyt system til skolen. Det er forventningen, at det nye
system vil forbedre en lang reekke arbejdsgange for den samlede

Dato: 05.09.2018 administration. Malet er at have det nye system implementeret i
Side 6 af 6 begyndelsen af det nye ér.

J.nr.

RS

Der er ansat en ny dygtig HR-konsulent i ledelsessekretariatet. Mie Have
Thomsen er uddannet jurist fra Aarhus Universitet og har i de sidste 11 ar
arbejdet med juridisk sagsbehandling og HR i Fgdevarestyrelsen. Mie skal
understgtte skolen med et bredt udsnit af HR-opgaver og i gvrigt bista
med juridisk radgivning i administrationens gvrige sagsbehandling.
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STRATEGISK RAMMEKONTRAKT 2018-2021

- Delmal for 2018

Dato: 11.09.2018 Strategiske rammekontrakt
Side 1af 2

SN, S Kort resumé

INIT/INIT

Pa sidste bestyrelsesmgde blev bestyrelsen praesenteret for et opleeg til,
hvordan arkitektskolen sikrer udmgntningen af den strategiske
rammekontrakt med ministeriet. Inden sommer blev en oversigt over
delmalene for 2018 sendt til bestyrelsen. P4 mgdet vil aktiviteter og delmal
for 2018 blive praesenteret og uddybet.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen
. tager orienteringen om aktiviteter og delmal for 2018 til efterretning.

Sagsbeskrivelse
Arkitektskolens strategiske rammekontrakt med ministeren blev
underskrevet lige inden sommer jf. vedlagte bilag.

Pa bestyrelsesmgdet i maj blev bestyrelsen praesenteret for en model for
implementering af rammekontrakten. Konkretiseringen og
implementeringer vil primaert ske igennem fire interne arbejdsgrupper,
som er nedsat for hvert af de strategiske mal. Arbejdsgrupperne blev
nedsat efter bestyrelsesmgdet i maj og har i fgrste omgang haft fokus pa
aktiviteter og delmal for 2018. Til bestyrelsesmgdet i november vil
bestyrelsen blive praesenteret for arbejdsgruppernes plan for 2019, som i
et vist omfang vil vaere afhaengig af de aktiviteter, som gennemfgres i
Igbet af 2018.

Bilag
Strategisk rammekontrakt 2018-2021
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Oversigt over aktiviteter og delmal for 2018

Dato: 11.09.2018
Side 2 af 2

J.nr. #iti -
INIT/INIT
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Strategisk rammekontrakt
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Arkitektskolen Aarhus indgar en strategisk rammekontrakt med
uddannelses- og forskningsministeren.
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Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Arkitektskolen Aarhus’ kerneopgaver.

Status og varighed

Den strategiske rammekontrakt er gaeldende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mal, hvis
f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen &ndres vesentligt fra det forudsatte, eller hvis
nye udfordringer betyder, at det vil veere hensigtsmaessigt at @&ndre de strategiske mal i
kontrakten. ndringer i kontrakten forudsetter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en érlig statusredegorelse for arbejdet med rammekontraktens maél.
Statusredeggrelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for malopfyldelse
med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikatorer. Statusredegorelsen skal
endvidere indeholde en beskrivelse af gennemforte understottende indsatser for mélopfyldelse
samt en ajourfert fremadrettet handlingsplan, der synligger institutionens grundlag for at
realisere malene.

For hvert strategisk mél er fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for en
konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af nye
datakilder i rammekontrakten forudsetter enighed.
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Ved kontraktens udlgb opger institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske
mal. Det sker pa baggrund af en redeggrelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer i
den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understgttende indsatser i
kontraktperioden.

Med udgangspunkt i institutionens opggrelse foretager ministeriet en vurdering af den samlede
malopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

NEW AARCH - en skandinavisk eliteinstitution for arkitekturudvikling

En af de helt store begivenheder for Arkitektskolen Aarhus i de kommende &r er indflytningen i
nye fysiske rammer i 2020 pa Godsbanearealerne i Aarhus. NEW AARCH betegner ikke bare
den nye skole i fysisk form, men er ogsé en kulturforandring, som fokuserer endnu steerkere pa
skolens, forskningens og uddannelsens relation til samfundet og verden omkring. Det skal ske
samtidig med, at arkitektskolen til stadighed fastholder en kunstnerisk tilgang til uddannelse
og forskning i arkitektur.

NEW AARCH er ogsa en ambition om ikke blot at vaere en institution, som skal uddanne
arkitekter. Arkitektskolen Aarhus skal veere en eliteskole baseret pa en skandinavisk tradition.
En skole der forener kunstnerisk metode, viden om historie og teori, samt anvendelsen af nyeste
teknologier i en klar faglig profil til gavn for samfundet

Derfor er det visionen, at Arkitektskolen Aarhus med NEW AARCH skal vare en
eliteinstitution for arkitekturudvikling med klart fokus pa staerke praksisrelationer og
eksterne samarbejder samt en skole, som er i forertragjen inden for digital dannelse og
fabrikation.

Arkitektskolen Aarhus tilbyder uddannelse pa kandidatniveau inden for arkitektfagets mange
facetter fra by- og landskabsplanlegning over restaurering og nybyggeri til
bygningskomponenter. Uanset hvilket skalatrin, der arbejdes med, har skolen siden oprettelsen
i 1965 vaegtet arkitektfagets kernekompetencer: den kunstneriske og holistiske tilgang til
opgaven og evnen til at arbejde rumligt og visuelt.

Som uddannelses- og forskningsinstitution skal Arkitektskolen Aarhus fastholde en kritisk og
eksperimenterende tilgang, der kan skubbe arkitektfaget fremad og bidrage til at udvikle
arkitekturen og arkitekterhvervet.

Skolens forandringsproces er bade nedvendig og naturlig. Der er et behov for strategiske
tilpasninger af maden, der tenkes skole pa. Det er ngdvendigt fordi verden omkring forandrer
sig med starre erhvervsrettet fokus, stgrre pres fra andre brancher og ikke mindst de a&endrede
muligheder, som digitalisering giver.

Arkitektskolen Aarhus er internationalt anerkendt for sin projektbaserede undervisning og
brede tilgang til forskning. I skolens forskning indgér béde de traditionelle akademiske
forskningsmetoder, kunstnerisk udviklingsarbejde og den designbaserede forskningsmetode
Research by Design. Samtidig har skolen historisk staerke relationer til arkitekterhvervet og en
dedikeret medarbejderstab, der yder en betydningsfuld indsats. Arkitektskolen Aarhus er derfor
godt rustet til fremtidens udfordringer og forandringer.
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Arkitektskolen Aarhus vil i kontraktperioden 2018-2021 arbejde med folgende strategiske mal
for kerneopgaverne:

De studerende skal opn4 et hgjt leeringsudbytte

Dimittender med tydelige og relevante kompetencer

Forskning af hgj kvalitet, som kan bidrage til udviklingen af branchen
Styrkede kompetencer til understattelse af branchens digitale transformation.
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Strategisk mal 1
De studerende skal opna et hgjt lzeringsudbytte

Arkitektskolens felles strategiske kvalitetsudvikling skal understatte, at de studerende
opnar et hgjt leeringsudbytte.

Arkitektskolen Aarhus vil i perioden intensivt arbejde pa at fastholde de studerendes
vurdering af et hgjt leeringsudbytte og gennem en falles strategisk kvalitetsudvikling
blandt skolens ansatte satte fokus pa yderligere kvalitetsudvikling af uddannelsens
indhold, tilretteleeggelse af undervisningen og undervisernes didaktiske kompetencer.

Motivation og ambition for malet

I skolens bestrabelser hen imod en eliteskole er det vaesentligt, at der bliver skabt et faelles
grundlag for uddannelsens tilrettelaeggelse og arbejdet med kvaliteten af undervisningen.
P4 nuvaerende tidspunkt foregar kvalitetsudviklingen af uddannelsen meget individuelt,
hvor der ikke altid finder den forngdne videnudveksling sted pa tvaers af skolens
undervisere. Det er vigtigt, at kvalitetsudviklingen fremadrettet sker i et faellesskab inden
for rammerne af en tvaergdende, transparent erfarings- og videnopsamling, som skal
styrke uddannelseskvaliteten.

En vaesentlig indikation af et hgjt laeringsudbytte er de studerendes vurdering af kvaliteten
af deres uddannelse. De arkitektstuderende vurderer kvaliteten af uddannelsen hgit,
hvilket det er vigtigt at fastholde fremadrettet. En veesentlig arsag til de studerendes store
tilfredshed med undervisningskvaliteten er selve tilrettelaeggelsen af undervisningen pa
arkitektskolen, som er karakteriseret ved at forega i en taet dialog mellem de studerende,
skolens undervisere og de studerende imellem pa tegnesale, hvor alle skolens studerende
har en fast studieplads.

De studerende tilkendegiver stor tilfredshed serligt med undervisernes engagement,
faglighed og evne til at give feedback. Formidlingen af undervisningen vurderes dog ikke
sa hgjt som de gvrige parametre.

Fremadrettet saettes derfor fokus pé en felles strategisk kvalitetsudvikling, hvor skolens
undervisere i fallesskab arbejder med emner som formidling, kompetenceudvikling,
praecisering af leeringsmal, tydeligere profiler pa de enkelte studieenheder og en styrket
sammenheng mellem forskning og undervisning.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pd en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgir den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenstiende omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redegorelse for gennemforte understottende aktiviteter.

De studerendes vurdering af kvalitet i uddannelsen
“Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj” (2016, gns. 4,0;
Spergeskemaundersegelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).
- ”Mine undervisere er gode til at formidle i undervisningen” (2016, gns. 3,7;
Spergeskemaundersegelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).

- ”Underviserne har kommunikeret stoffet og undervist forlebene pa bedst mulig
vis” (2018, 64 % af de studerende er enten meget enige eller enige;
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Arkitektskolens egen undervisningsevaluering, som gennemfores efter hvert
semester og afrapporteres som et &rligt gns. i skolens statusredeggarelse).

- ”"Det overordnede forlgb dette semester har bidraget til, at de studerende har
kunnet opfylde de fastsatte leeringsmal pa bedst mulig vis” (2018, 70 % af de
studerende er enten meget enige eller enige; Arkitektskolens egen
undervisningsevaluering, som gennemfores efter hvert semester og afrapporteres
som et rligt gns. i skolens statusredeggarelse).

Undervisernes kompetencer

- Andel af studieplaner, som i vaesentlig grad baserer sig pa forskningen i skolens
forskningslaboratorier (Baseline fastsaettes i 2018 efter en kvalitativ vurdering i
arkitektskolens ledelse af studieplanernes omfang af forskning; Arkitektskolens
egen undersggelse, som gennemfores hvert semester).

- Andelen af fastansatte undervisere, som gennemfarer forlgb i det nyetablerede
didaktiske laboratorium (Baseline fastsaettes i 2019; Arkitektskolens egen
undersoggelse, som gennemfores arligt).

Strategisk mal 2
Dimittender med tydelige og relevante kompetencer

Steerke praksisrelationer og eksterne samarbejder skal bidrage til, at arkitektskolens
dimittender opnar tydelige og relevante kompetencer, som understgtter samfundets
behov.

Arkitektskolen vil derfor satte fokus pa de studerendes og dimittendernes
netvaerksdannelse og bevidsthed om egne kompetencer samt styrke skolens dialog om
uddannelsens indhold med praksis.

Motivation og ambition for malet

Arkitektskolen kan konstatere, at skolens dimittender ikke i tilstraekkelig grad er bevidste
om egne kompetencer og relevansen i forhold til arbejdsmarkedet, hvilket den seneste
dimittendundersogelse ~ bekrafter (Speorgeskemaundersggelse  indsamlet  til
Uddannelseszoom, 2016; UFM). Hertil kommer, at skolens censorer papeger, at de
studerende ber veere mere opmarksomme pa behovene i praksis og behovet for at fa
afstemt den teoretiske leering.

Arkitektskolen har allerede gennem de sidste par &r arbejdet systematisk med
dimittendernes kompetenceafklaring gennem en styrket beskaftigelsesindsats og
karrierevejledning. Denne indsats har forelgbigt givet gode resultater og ser ud til at
hjeelpe dimittenderne hurtigere ud pa arbejdsmarkedet.

I undervisningen udger den obligatoriske korte praktik pd bacheloruddannelsen samt den
frivillige semesterpraktik pd kandidatuddannelsen grundstenen i de studerendes
praksisrelationer og netvaerksdannelse. Hertil kommer mentorordninger og Design
Realisation, som er fast forankrede forlgb pd kandidatuddannelsen, hvor den enkelte
studerende vejledes af praktiserende arkitekter og ingenigrer, der indgar i de praksisnzre
undervisningsforlgb. Disse indsatsomrader skal styrkes yderligere i de kommende ér.
Fremadrettet vil arkitektskolen derfor styrke praksisinddragelsen yderligere blandt andet
ved en udbygning af skolens mentorordning, en styrket praktikindsats og en mere
formaliseret dialog med skolens aftagere.
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Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af maélopfyldelsen indgér den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenstdende omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Dimittendernes vurdering af egne kompetencer
- ”Der er overensstemmelse mellem det, jeg har laert pd min uddannelse og de
kompetencer, der eftersporges af min nuvaerende eller seneste arbejdsgiver”
(2016, gns. 3,3; Spergeskemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom,
UFM).

Aftagernes vurdering af dimittendernes kompetencer
- I lgbet af 2018 vil arkitekitskolen gennemfere en aftagerundersegelse, hvor
aftagernes vurdering af dimittendernes kompetencer kortlaegges. Undersggelsen
skal vere med til at styrke den videre uddannelsestilretteleeggelse.
(Arkitektskolens egen undersggelse, som udarbejdes hvert 2. ar i samarbejde med
det nyetablerede Dialogforum for Arkitektuddannelse og Praksis (DAP)).

Dimittendernes ledighedsgrad
- 4.-7.kvartals ledighed (17,6 % for dimittender 2014; UFM’s negletal for ledighed).
- Dimittendernes ledighed efter 6 mdr. (25 % for dimittender 2017; Arkitektskolens
arlige undersegelse af dimittendernes bruttoledighed, dvs. dimittender som er
uden arbejde og stér til rddighed for arbejdsmarkedet samt modtager dagpenge,
kontanthjelp eller starthjelp. Undersggelsen baserer sig pA DREAM data).

Strategisk mal 3
Forskning af hgj kvalitet, som kan bidrage til udviklingen af branchen

Steerke praksisrelationer og eksterne samarbejder skal sikre, at skolens forskning af hgj
kvalitet bidrager til udvikling af branchen.

Det voksende samfundsmassige behov for forskningsbaseret viden inden for
arkitektbranchen samt gensidig vidensdeling skal understattes bedre. Derfor etablerer
arkitektskolen bedre rammer for skolens dialog med branchen, flere forskellige
samarbejdsformater og styrker forskningsindsatsen rettet mod praksis

Motivation og ambition for malet

Arkitekterhvervet udtrykker stor interesse for et styrket forskningssamarbejde med
Arkitektskolen, hvilket blandt andet kommer til udtryk i et stadigt stigende antal
henvendelser fra erhvervet. Arkitektskolen ser et behov for at finde flere forskellige mader
at etablere samarbejder med det felles formal at udvikle branchen fra mere uformaliseret
videndeling, “miniph.d.-forlgb” til den velkendte erhvervsph.d.

Skolens serlige forskningsmetode Research by Design har et stort endnu ikke forlast
potentiale til at binde forskning og praksis sammen og derigennem styrke
forskningskvaliteten og anvendelsen heraf. Research by Design er karakteristeret ved at
basere sig pd arkitektfagets egne designmetoder, redskaber og processer. Det er
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forventningen, at denne forskningstilgang kan fungere som en unik platform til yderligere
at styrke forskningssamarbejdet med praksis, som skal forstés bredt som udgvere af faget
herunder arkitekter, ingenigrer og entreprengrer, men ogsa fagets beslutningstagere
sidsom stat og kommune.

Research by Design er fortsat under udvikling pa arkitektskolen, som indtil videre har
opbygget viden om metoder fra praksis blandt andet gennem det EU-stgttede ADAPT-r
projekt (praksisbaseret ph.d.) og anden forskning inden for feltet Research by Design.

Fremadrettet er der derfor behov for yderligere at styrke forskningsindsatsen i forhold til
praksis. Det drejer sig bdde om omfanget af forskere/ ph.d.-studerende, som samarbejder
med praksis og omfanget af eksterne midler, som arkitektskolen formar at tiltreekke og
anvende pa omradet. Det drejer sig ogsa om at styrke rammerne for formidling, dialog og
videndeling med praksis.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af maélopfyldelsen indgér den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenstiende omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Forskningssamarbejder med praksis og eksterne samarbejdspartnere
- Andel af forskere/ ph.d.’er med forskningssamarbejde med praksis og eksterne
samarbejdspartnere (2018, 46 % af skolens fastansatte forskere/ ph.d.’er;
Arkitektskolens egen arlige kortleegning).
- Eksternt finansierede forskningsaktiviteter (2017, 4,5 mio. kr. pa delregnskab 3;
Arkitektskolens gkonomisystem).

Praksis og eksterne samarbejdspartneres vurdering af forskningssamarbejdet
- Arlig evaluering af samarbejdspartnernes tilfredshed med igangverende
forskningssamarbejder, og i hvilken grad skolens formaliserede
forskningsprojekter bidrager til at skabe verdi for den virksomhed/institution,
som samarbejdspartneren kommer fra. Evalueringen skal gennemfores for at
styrke kvaliteten af fremtidige samarbejder (Baseline fastsattes i 2018;
Arkitektskolens egen érlige sporgeskemaundersggelse).

Strategisk mal 4
Styrkede kompetencer til understottelse af branchens digitale
transformation

Digitalt dannede studerende og forskning inden for digital fabrikation skal understotte
den igangvaerende transformation af branchen.

Arkitektskolen vil derfor nd malet gennem viden om digital fabrikation og design samt
kritisk refleksion over anvendelsen af digitale redskaber. Arkitektskolen vil herudover
styrke de videnskabelige medarbejderes og de studerendes digitale kompetencer og
forskningsindsatsen inden for det digitale omrade.
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Motivation og ambition for malet

Der sker i gjeblikket betydelige digitale aendringer af hele samfundet. Det geelder ogsa for
arkitekt- og byggebranchen, hvor arkitektskolen i hgjere grad skal vaere med til at sikre, at
branchen er solidt rustet til fremtidens byggeri. Byggebranchen og ikke mindst
arkitektbranchen udtrykker behov for mere viden om, hvordan man udnytter digitale
redskaber og de enorme muligheder, som digitaliseringen medferer. Hvor branchen
primeert sigter pa at effektivisere metoderne, eonsker skolen som videninstitution at
bidrage med ny viden om kreativ anvendelse, kritisk refleksion og uddanne digitalt
dannede arkitekter, som er relevante for aftagerne pa bade kort og langt sigt.

Som videninstitution har skolen mulighed for at udvikle den nyeste viden pa omradet, ikke
mindst i kraft af de vaerkstedsfaciliteter, som skolen har opbygget gennem de seneste ar
med state-of-the-art udstyr som 3D skannere og robotter, som fortsat skal veere udbygget
og tilpasset til den digitale udvikling. Det er ligeledes helt essentielt, at arkitektskolen
samtidig sikrer, at der lgbende sker en betydelig opgradering af de ansattes digitale
kompetencer, sé de i hgjere grad er i stand til at overfore viden bade til de studerende og
gennem forskning til branchen.

Digitale design- og produktionsprocesser far starre og storre betydning for fagets
udvikling. Det er derfor vaesentligt, at skolens studerende og dimittender fortsat har et
solidt og bredt kendskab til digitale redskaber og metoder. Det er ikke langere
tilstreekkeligt, at de studerende har kendskab til konkrete digitale redskaber. De
studerende skal veere digitalt dannede og derved veare i stand til at se de digitale
muligheder og begransninger og forstd, hvordan teknologien er central for branchens
videre udvikling. I den sammenhang er det afgerende, at skolen udnytter det potentiale,
der ligger i den sarlige tilgang og de erfaringer, der indtil videre er etableret med gode
rammer for, at de studerende pa egen hand afpregver og udvikler idéer pa skolens digitale
veerksteder.

Fremadrettet er der behov for at styrke de studerendes digitale curriculum med henblik
pé at opna en nuanceret digital dannelse. Ligeledes vil arkitektskolen have fokus pa
digitalisering i forbindelse med kompetenceudvikling af skolens ansatte og evt.
rekruttering.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pé en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgir den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenstiende omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

De studerendes vurdering af egne digitale kompetencer
Jeg foler mig tilstrackkeligt kvalificeret til at kunne arbejde digitalt” (2018, 66 %
af de studerende vurderede sig enten meget enige eller enige; Arkitektskolens
egen studiemiljoundersegelse pa en skala (1-5) fra meget uenig til meget enig,
undersggelsen forventes gentaget arligt).

Undervisernes kompetencer og forskning
- Andel af skolens forskere inden for digitalisering af arkitektfaget (2018, 22 % af
skolens fastansatte forskere/ph.d.’er med forskningsprojekter inden for
digitaliseringsomradet;  Arkitektskolens egen éarlige kortlegning af
forskningsprojekter med digitale elementer).




Arkitektskolen Aarhus strategisk rammekontrakt 2018-2021

Aftagernes vurdering af dimittendernes digitale kompetencer

Ilgbet af 2018 vil arkitektskolen gennemfare en aftagerundersegelse blandt andet
om dimittendernes digitale kompetencer for efterfolgende at styrke
uddannelsestilretteleeggelsen.  (Arkitektskolens egen undersogelse, som
gennemfores hvert 2. ar i samarbejde med skolens Dialogforum for
Arkitekturuddannelse og Aftagere (DAP)).
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Strategisk rammekontrakt

Handleplaner 2018
september 2018

Handlinger

Aktiviteter efteraret 2018

Status

Strategisk mal 1
De studerende skal opnd et hgjt
leeringsudbytte

Arkitektskolens fzelles strategiske
kvalitetsudvikling skal
understgtte, at de studerende
opndet et hgjt laeringsudbytte.

Didaktisk laboratorium

Arkitektskolen vil etablere et didaktisk
laboratorium, som kan opsamle,
studere og formidle de mange
forskellige didaktiske tilgang og
forsgg, der i dag foregar pa skolen, sa
den samlede erfaring kommer hele
institutionen til gode og resulterer i et
hgjt leeringsudbytte.

Det didaktiske laboratorium skal
danne rammen om forskning og
udviklingsarbejde inden feltet didaktik
og undervisningsudvikling med
relevante partnere i et tvaerfagligt
samarbejde bade nationalt og
internationalt.

Der skal forega kompetenceudvikling
af skolens undervisere i regi af det
didaktiske laboratorium. Pa sigt kan
man forestille sig, at skolens
paedagogikum i langt hgjere grad er
drevet af medarbejdere tilknyttet det
didaktiske laboratorium, men ogsa at
den mere generelle didaktiske
efteruddannelse og
kompetenceudvikling af skolens

Didaktisk laboratorium

Opbygge strukturen og
organiseringen omkring et didaktisk
laboratorium. Tilknytning af VIP’er
med saerlige udviklingsprojekter og
en ph.d.-studerende til et projekt
om digitalisering og lzering.

Portefolio reviews

Udvikling af nye formater for
portefolioreviews, hvor de
studerendes produktion og
kvaliteten heraf diskuteres. De nye
formater forventes implementeret
januar 2019.

Bachelorseminarer

Udvikling af nye formater for
bachelor- seminarer med vaegt pa
didaktik og undervisningspraksis pa
bacheloruddannelsen. Hertil
kommer udvikling af et format for et
kandidatseminar inden for didaktik
og undervisningspraksis. De nye
formater skal implementeres i
foraret 2019.

Didaktisk laboratorium

Den nedsatte arbejdsgruppe
planlaegger et nyt indhold for
paedagogikum bl.a. med
eksamens- og
bedgmmelsesregulativer.
Indholdet skal udvikles i
samarbejde med
fagdidaktikere.

Portefolioreviews
Transparens og synlighed er
centralt for udvikling af en ny
model for portefolioreviews,
som den nedsatte
arbejdsgruppe arbejder med.

Bachelorseminarer

Nye formater for
bachelorseminarerne er
ligeledes under udarbejdelse.




Handlinger

Aktiviteter efteraret 2018

Status

undervisere og forskere kan tage
udgangspunkt i laboratoriet.

Strategisk mal 2 Dimittender med
tydelige og relevante
kompetencer

Staerke praksisrelationer og
eksterne samarbejder skal
bidrage til, at arkitektskolen
opndr tydelige og relevante
kompetencer, som understgtter
samfundets behov.

Dialogforum for Arkitektuddannelse
og praksis (DAP)

Arkitektskolen nedsaetter et
dialogforum med nuveaerende og
potentielle aftagere af skolens
dimittender for at styrke dialogen og
sikre en bedre videnudveksling.

Praktik pa bacheloruddannelsen
Arkitektskolen vil szette fokus pa,
hvordan den studerende i et forlgb
bedst muligt forberedes pa den korte
praktik pa bachelorstudiet, samt
hvordan der sker en efterfglgende
opfelgning med fokus pa den
studerendes refleksion over egen
faglig interesse, indsats og opbyggede
kompetencer.

Praktik pa kandidatuddannelsen
Effekten af et kort
praktikforberedende forlgb skal
undersgges samt hvordan kontakten
mellem praktiksted og
studio/undervisere kan forbedres
mht. at se det som et fzlles
leeringsforlgb. Herudover skal effekten
og leeringsudbyttet af den nuvaerende
afrapportering i form af
praktikrapporten gentaenkes.
Arkitektskolen vil arbejde med,
hvordan praktikken kan blive styrket

Dialogforum for
Arkitektuddannelse og praksis
(DAP)

Afholdelse af de to fgrste mgder i
DAP med fokus pa dimittendernes
kompetencer og udviklingen af
arbejdsmarkedet.

Aftagerundersggelse
Gennemfgrelse af en
aftagerundersggelse, hvor
aftagernes vurdering af
dimittendernes kompetencer
kortleegges.

Praktik pa bacheloruddannelsen
Udvikling af en revideret model for
BA-praktikken, herunder
forberedelse og opfglgning pa
praktikforlgbet.

Praktik pa KA

Udvikling af en revideret model for
praktikaftaler med mere specifikke
krav til forlgbets indhold.

Karriere frem mod afgang
Analyse af de eksterne lektorers
seerlige rolle pa studios og
relationen i forhold til
karrierevejledning gennemfgres.

Dialogforum for
Arkitekturuddannelse og
praksis (DAP)

To mgder afholdt i DAP juni
og september.

Aftagerundersggelse
Indledende drgftelse pa DAP-
mgdet 12. september med
DAMVAD som konsulent.

Praktik pa
bacheloruddannelsen

Den nedsatte arbejdsgruppe
vil i en ny model tydeligggre
BA-praktikken som
forberedelse til KA-praktikken
og har forslag til justeringer,
som skal videreudvikles i
dialog med en ansvarlig for
BA-praktikken.

Praktik pa KA

Der arbejdes med mere
specifikke krav til
praktikaftaler, med faste
formater for praktikvejledning
i studioregi, samt for nyt
format pa afrapportering.
Desuden pa at etablere
midtvejsmgder vejleder /
praktiksted / praktikant.




Handlinger

Aktiviteter efteraret 2018

Status

eksempelvis ved at skabe et mere
formaliseret netveerk af praktiksteder
tilpasset det enkelte studio, seette
krav til en mentor pa praktikstedet
som sikrer lzeringsudbyttet mv.

Karriere frem mod afgang
Arkitektskolen vil seette fokus pa
seerlige tiltag, som styrker
netvaerksdannelse. Det kan vaere

mindre tiltag, som bygger videre pa de

eksisterende aktiviteter i
uddannelsen. Det kan ogsa veere
idéer, hvis ansvar alene pahviler de
studerende.

Karriere frem mod afgang
Der skal foretages en analyse
af eksterne lektorers rolle pa
studios med fokus pa
potentialet for at varetage
karrierevejledning.

Eventuelt iveerksaettes et
pilotprojekt pa studio 1A

Strategisk mal 3 Forskning af hgj
kvalitet i et styrket samarbejde
med praksis

Staerke praksisrelationer og
eksterne samarbejder skal sikre,
at skolens forskning af hgj
kvalitet bidrager til udviklingen
af branchen.

Debatfora for mgder ml. skolens
forskere og eksterne samarbejder
Arkitektskolen vil etablere en faglig
platform for mgder mellem skolens
forskere og eksterne
samarbejdspartnere.

AAA futurelab

Arkitektskolen gnsker at skabe en
organisatorisk ramme "AAA
futurelab”, der understgtter
projektetablering, fundraising,

formidling og videndeling i forbindelse

med forskningsprojekter, der har en
tydelig samfundsmaessig resonans og
demonstrationsveerdi.

Debatfora for mgder ml. skolens
forskere og eksterne samarbejder
Arkitektskolen afholder to debatfora
inden for et etableret forskningsfelt.

Udvikle og etablere "AAA
futurelab”

Indledende analyse af formalet og
rammerne for ”AAA futurelab”.

Afholdelse af en seminardag om
erfaringer og behov for eksternt
samarbejde med deltagere i skolens
nuvarende forskningsprojekter.

Code-of-conduct

Debatfora

Den nedsatte arbejdsgruppe
arbejder med afvikling af to
debatfora i efteraret 2018
inden for henholdsvis vand og
kystturisme.

Udvikle og etablere "AAA
futurelab”

Der pagar et indledende
visionsarbejde i den nedsatte
arbejdsgruppe. Aktuelt
undersgges fordele ved
etablering af en fond, der
gkonomisk stgtter projekter
og initiativer. Midlerne til
fonden kommer fra AAA, fra




Handlinger

Aktiviteter efteraret 2018

Status

Code-of-conduct

Der udvikles en code- of- conduct for
evaluering af praksissamarbejder. Der
skal veere opmaerksomhed p3, at
projekterne omhandler innovation, og
at der ofte etableres nye samarbejder,
som fordrer eksperimenterende
projekter og
samarbejdskonstellationer.

Formulering af en “code-of-
conduct” for arkitektskolens
eksterne samarbejdsaktiviteter.

andre fonde og evt. overskud
fra opgaver. | modellen
etableres en
"mellemorganisation’, der star
for at drive udvikling af
samarbejdsprojekter.

Der er ved at blive indhentet
inspiration til et code- of-
conduct fra andre
videregdende
uddannelsesinstitutioner.

Strategisk madl 4 Styrkede
kompetencer til understgttelse af
branchens digitale
transformation

Digitalt dannede studerende og
forskning inden for digital
fabrikation skal understgtte den
igangvaerende transformation af
branchen.

Integration af et digitalt laeringsrum i
curriculum

Arkitektskolen vil arbejde med
integration af et digitalt
leeringsindhold som f.eks. digitale
metoder, redskaber og processer i
curriculum pa bachelor- og
kandidatuddannelsen.

Digitalt understgttet laering
Arkitektskolen vil udvikle og
implementere digitalt understgttet
leering pa bachelor- og
kandidatuddannelsen. Konceptet for
en digital laering skal veere tilpasset
arkitektuddannelsen og indeholde
forslag til anvendelsen af konkrete
digitale leeremidler (f.eks. e-bgger og
selvtests) og digitalt understgttet
formidling af laeringen (f.eks. e-
leringsplatforme og web/podcasts).

Integrering af et digitalt
lzeringsindhold i curriculum
Udvikling af et digitalt curriculum pa
bachelor- og kandidatuddannelsen.
Implementering af digitalt
curriculum pa 1. ar.

Digitalt understgttet laering

| efteraret 2018 gennemfgres en
analyse af eksisterende platforme
og praksis. Ekstern konsulent til
teknisk support mv. tilknyttes
arkitektskolen.

Integrering af et digitalt
lzeringsindhold i curriculum

Arbejdsgruppe

Der er nedsat en
arbejdsgruppe med 3
mgderaekker i Igbet af
efteraret til udarbejdelse af
digitalt curriculum.
Arbejdsgruppen bestar af 2
fra BA, 2 fra KA samt 1
tilknyttet teori.

Diskussion

Der arbejdes med en srlig
indsats pa 1. ar mhp. tilleering
af grundlaeggende digitale
faerdigheder. Den nuvaerende
indsats evalueres til januar
mhp. evt. justeringer.




Handlinger

Aktiviteter efteraret 2018

Status

Pa 2./3. ar fokuseres der pa
etableringen af en egentlig
digital-taenkning gennem
skraeddersyede tematisk
funderede indsatser ved
semesterstart i tet
forbindelse med
studieplanen. (Videreudvikling
af Hard Course)

Pa KA fokuseres der pa en
mere direkte og konkret
vaerktgjsleren faciliteret
gennem korte
vaerktgjsintroduktioner/kurser
udpeget af studios/TP og
tilknyttet de individuelle
leeringsmal for studios. Brug i
semesteropgave vil veere et
krav og del af bedgmmelsen.
Tiltaget skal fordre autonomi
og egen refleksion inden for
det givne felt hos den enkelte
studerende.

Digitalt understgttet leering

Arbejdsgruppe

Der er nedsat en
arbejdsgruppe med 3
mederaekker i Igbet af
efteraret til udarbejdelse en
kgreplan for digitalt
understgttet laering.




Handlinger

Aktiviteter efteraret 2018

Status

Arbejdsgruppen bestar dels af
en hovedgruppe, en ekstern
konsulent samt en mapping
gruppe for eksisterende
forhold.

Efter endt mapping
planlaegges dialog med
ekstern konsulent opstartet.
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SAGSFREMSTILLING: OPFALGNING PA BKONOMI 0G
BUDGET — REGNSKAB 1. HALVAR 2018 / BUDGET 2019

Godkendelse og orientering

Godkendelse af regnskab 1. halvar 2018 og status pa budget
2019

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender vedlagte regnskab for 1. halvar
2018 og tager fgrste raudkast til budget for 2019 til orientering.

Sagsbeskrivelse

Halvarsregnskab 2018

Arkitektskolen Aarhus realiserede i 1. halvar 2018 et overskud pa 4,1 mio.
kr., svarende til en positiv budgetafvigelse pa 6,5 mio. kr. til det
budgetterede underskud pa 2,4 mio. kr.

Den positive budgetafvigelse skyldes primeert flere indtaegter pa
kursussalg og et mindre forbrug pa DVIP og internationale
gaesteundervisere. Dertil kommer en betragtelig indtaegt fra frikgb og
overhead fra eksternt finansierede projekter for flere ar, der er blevet
bogfgrt i 2018 (Halvarsregnskabet med bemaerkninger er vedlagt som
bilag 1 og 2).

Forventningerne til 2. halvar er en yderligere positiv budgetafvigelse pa
2,7 mio. kr., hvilket betyder, at der skal findes nye omkostningsudlgsende
aktiviteter og investeringer pa i alt 9,2 mio. kr. i 2. halvar for at det
budgetterede underskud pa 2 mio. kr. for aret kan realiseres.

Skolens ledelse har pa den baggrund udarbejdet et katalog med forslag til
strategiske investeringer i 2. halvar. Efter gkonomi- og revisionsudvalgets
anbefaling er der forslag til investeringer for ca. 10 mio. kr. Planen skal

sikre en relevant anvendelse af det genererede overskud, der understgtter
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skolens strategiske malsaetninger (Investeringskataloget er vedlagt som

bilag 3).

Budget 2019
| forhold til de tidligere budgetoverslag for 2019 er det fgrste raudkast til

budget for 2019 opjusteret lidt i forventningerne til indteegter fra overhead

og frikgb og nedjusteret pa de strategiske puljemidler. Den uaendrede

dimensioneringsplan og omprioriteringsbidraget betyder at
nettoudgiftsbevillingen falder med 3,0 mio. kr. fra 101,9 mio. kr. i 2018 til
98,9 mio. kr. i 2019. Der budgetteres fortsat med et O-resultat efter aftale

med styrelsen (Raudkast til budget 2019 er vedlagt som bilag 4).

Bilag
[ ]

Bilag 1 - Bestyrelsesrapportering 2018 Halvarsregnskab

Bilag 2 - Bestyrelsesrapportering 2018 Halvarsregnskab
Bemeaerkninger_rev

Bilag 3 - Investeringskatalog 2. halvar 2018

Bilag 4 - Forventninger til Arkitektskolen Aarhus gkonomi 2019-
2025

Bilag 5 - Referat af mgde i gkonomi- og revisionsudvalget
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HALVARSREGNSKAB 2018 — ARKITEKTSKOLEN AARHUS

Arkitektskolen Aarhus realiserede i 1. halvar 2018 et overskud pa 4,1 mio. kr., svarende til en positiv budgetafvi-
gelse pa 6,5 mio. kr. til det budgetterede underskud pa 2,4 mio. kr. Overskuddet pa 4,1 mio. kr. svarer i gvrigt nae-
sten pa krone til halvarsresultatet i 2017". Den positive budgetafvigelse skyldes, at gvrige indteegter afviger posi-
tivt med 2,4 mio. kr., samt at de samlede omkostninger afviger positivt med 4,0 mio. kr.

Afvigelserne og forventningerne til 2. halvar er gennemgaet naermere i de efterfglgende afsnit for delregnska-
berne. Helt overordnet betyder halvarsresultatet og forventningerne til 2. halvar, at der skal findes nye omkost-
ninger i omegnen af 9 mio. kr. i 2. halvar, safremt det budgetterede underskud pa 2,0 mio. kr. for aret skal reali-
seres. Det er fortsat ledelsen forventning, at dette er muligt og at underskuddet vil blive realiseret. Meget afhaen-
ger dog af, hvilke muligheder der vil veere for at kunne udgiftsfgre omkostninger til NEW AARCH i 2018. Arkitekt-
skolen er i dialog med Bygningsstyrelsen herom.

Halvarsregnskab 2018 - Delregnskaber? (mio. kr.)

Delregnskaber Alm Virksomhed Tilskudsfin Forskn ~ Anden Tilskudsfin 1DV 2017 2018 2018 Afv

Mio. kr. 1HA  1HA  1HA
Regn Regn Budg

2018 2018 Afv 2018 2018 Afv 2018 2018 Afv 2018 2018 Afv

1HA  1HA 1HA  1HA 1HA  1HA 1HA  1HA
Regn Budg Regn Budg Regn Budg Regn Budg
Indtegter
Tilskud 51,0 51,0 0,0 51,1 51,0 51,0 0,0
¢vrige indtegter 3,6 2,3 1,3 4 4,9 2,8 2,0 dn 0,2 1,1 09w 0,1 0,1 8,0 8,7 6,3 2,4 dn
Indtaegter Total 54,5 53,2 13 4 4,9 2,8 2,04 0,2 1,1 09w 0,1 -01 59,1 59,6 573 24
Ombkostninger
Lgn 32,8 341 134 1,8 16 0.2 0,0 04 04 30,9 346 36,1 15
Husleje 7,1 76 04 0,0 0,0 8,2 7,1 76 04
Omkostninger 11,2 13,2 2,0 1,1 0,7 04w 0,3 0,7 04 0,0 0,0 0,0 12,7 12,5 14,6 2,1 &
Vedligehold 1,1 1,0 01 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,7 1,1 1,0 0,1
Intern handel 1,9 06 144 20 05 15w -0,0 0,0 -0,0 0,1 01
Ombkostninger Total 50,2 553 5,14 4,9 28 21w 0,2 1,1 0,9 & 0,0 0,1 o0, 52,6 553 593 40a
Resultat fgr afskrivning 43 20 644 00 0,0 -0,0 -0,0 0,0 -0,0 0,0 -0,0 6,5 4,3 20 6,3 &
Afskrivninger ogrenter 0,2 04 02 0,0 00 0,1 0,2 04 0.2
Resultat 41 24 654 0,0 0,0 -0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 6,4 4,1 2,4 6,54

1 Eksternt finansierede projekter blev ikke periodiseret i halvarsregnskabet for 2017. Den manglende periodisering betgd, at halvarsresultatet pa
6,4 mio. kr. indeholdt et overskud pa 2,3 mio. kr. pa delregnskaberne for eksternt finansierede aktiviteter. Eksklusiv dette overskud var halvarsre-
sultatet for 2017 pa 4,1 mio. kr.

2 Arkitektskolens gkonomi er opdelt i fire delregnskaber: Aimindelig virksomhed (DR 5), Tilskudsfinansieret forskning (DR 3), Anden tilskudsfinan-
sieret aktivitet (DR 4), Indteegtsdeekket virksomhed, IDV (DR2)
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Almindelig virksomhed (Delregnskab 5)

Tilskuddet i 1. halvar blev som budgetteret pa 51,0 mio. kr. @vrige indtsegter blev pa 3,6 mio. kr., hvilket er 1,3
mio. kr. over budget. Den positive afvigelse skyldes primeert flere indteegter fra kursussalg: Byplanleegger afveg
positivt med 0,2 mio. kr. og NORDMAK IV med 0,6 mio. kr. Den positive afvigelse for NORDMAK IV skyldes dog
fakturering af deltagergebyr i 1. halvar, som er budgetteret i 2. halvar. Samlet for aret har NORDMAK IV en posi-
tiv indteegtsafvigelse pa 0,2 mio. kr.

Alle omkostningsgrupper, undtagen vedligehold, viser positive budgetafvigelser:

e Lgnnen afviger positivt med 1,3 mio. kr. dels fordi den faste lgn er 0,4 mio. kr. under budget, men pri-
meert fordi forbruget af DVIP (timelaerere, eksterne lektorer og geesteforeleesere) ligger 0,7 mio. kr. under
budget.

e Huslejen afviger positivt med 0,4 mio. kr., fordi de budgetterede midler pa i alt 0,6 mio. kr. til eksterne
foreleesnings-, dimissions- og opbevaringslokaler ikke er blevet anvendt i 1. halvar.

e  Omkostninger afviger positivt med 2,0 mio. kr., primaert fordi der var feerre udgifter til internationale un-
dervisere og foreleesere end budgetteret.

e Intern handel afviger positivt med 1,4 mio. kr. fordi frikéb og overhead for flere ar fra eksternt finansie-
rede projekter er blevet bogfgrt i 1. halvar.

Forbruget af strategiske udviklingsmidler i 1. halvar er pa 1,7 mio. mod budgetteret 1,9 mio. kr. Af de 1,7 mio. kr.
er 1,1 mio. kr. anvendt til dimittendanalyser og karrierevejledning (Damvad Analytics 0,3 mio. kr. og AS3/Outpla-
cement 0,8 mio. kr.)

Hvis budgettet for 2. halvar i gvrigt holder, betyder nedenstaende forventede budgetafvigelser, et der alt andet
lige kan forventes en positiv budgetafvigelse pa 2,7 mio. kr. i 2. halvar:
e Lukning af to feelles aktivitetsnumre, der indeholder eksternt finansierede midler opsamlet over tid, giver
en indteegt pa 2,4 mio. kr.
e Lgnomkostningerne til fastansatte forventes at afvige med yderligere 0,3 mio. kr. i 2. halvar.

Hvis det budgetterede underskud for aret skal realiseres kreever det derfor, at der bliver identificeret, godkendt og
gennemfgrt nye omkostningsudlgsende aktiviteter og investeringer i 2. halvar pa i alt 9,2 mio. kr. (6,5 + 2,7 mio.

kr.) — omkostninger som ikke allerede er budgetteret i 2. halvar.

Forslag til strategiske investeringer i 2. halvar 2018 fremgar af kataloget i bilag 1.
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Tilskudsfinansieret forskning (Delregnskab 3)

Der er pt. 20 igangveerende eksternt finansierede forskningsprojekter pa delregnskabet. Den primeere arsag til at
aktivitetsniveauet er hgjere end budgetteret i 1. halvar, er bogfgring af frikéb og overhead for flere ar pa eksternt
finansierede projekter, som ikke Igbende er blevet bogfgrt. Der er saledes bogfart projekttimer, interne driftsom-
kostninger og overhead pa i alt 2,0 mio. kr. pa eksternt finansierede projekter i 1. halvar, hvilket er 1,5 mio. kr.
mere end de budgetterede 0,5 mio. kr. Tilbageveerende eksternt finansierede projekter, der vil udlgse indtaegter
ved lukning, er i altovervejende grad de to feelles aktivitetsnumre 7000 og 8000, som indeholder eksterne midler
opsamlet over tid. Den regnskabsmaessige lukning af disse to projekter i 2. halvar, vil give en indteegt pa i alt 2,4
mio. kr. Herefter vil indteegtslgft til driften fra gamle eksternt finansierede projekter veere et afsluttet kapitel.

Anden tilskudsfinansieret aktivitet (Delregnskab 4)

Der er pt 7 igangveerende projekter pa delregnskabet. Stgrstedelen af aktiviteten i 1. halvar er udbetaling af
ERASMUS midler. Aktivitetsniveauet for anden tilskudsfinansieret aktivitet ligger noget under budget. Delregn-
skabet vil som konsekvens heraf fremadrettet bliver budgetteret lavere.

IDV, Indteegtsdaekket virksomhed (Delregnskab 2)

IDV udggr en forsvindende lille del af arkitektskolens gkonomi. Der er pt séledes kun et enkelt igangveerende IDV
projekt.

/Arkitektskolen
6. september 2018
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Leesevejledning til bestyrelsesrapportens tabeller

Bestyrelsesrapporten indeholder tre niveauer:
Delregnskaber (side 2)
Stedgrupper (side 3)
Steder (side 4-6)

Side 2 viser arkitektskolens regnskab opgjort pa de fire delregnskaber:
Almindelig Virksomhed (delregnskab 5)
Tilskudsfinansieret forskning (Delregnskab 3)
Anden tilskudsfinansieret aktivitet (Delregnskab 4)
Indtaegtsdaekket Virksomhed, IDV (Delregnskab 2)

Side 3 viser delregnskabet 'Almindelig virksomhed' (Delregnskab 5) udfoldet pa de fem stedgrupper:
1 | Heltidsuddannelse
2 | Forskning
3 | Feelles funktioner
4 | Bygninger
5 | Feelles AARCH

Side 4 viser stedgruppe 1 | Heltidsuddannelse udfoldet pa de fem underliggende steder:
100 | Heltidsuddannelse
130 | Forskerskole
140 | Deltidsuddannelse
150 | Uddannelsesadministration og studienaevn
160 | Veerksteder

Side 5 viser stedgruppe 2 | Forskning udfoldet pa de to underliggende steder:
200 | Forskning
210 | Forskningsadministration

Side 6 viser stedgruppe 3 | Fzelles funktioner udfoldet pa de fem underliggende steder
300 | Ledelse og administration
310 | Kommunikation
320 | Bibliotek
330 | IT
340 | Trykkeri

Bestyrelsesrapportering 2018 Halvarsregnskab.xlsm

13-08-2018
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Bestyrelsesrapport
8. august 2018

Delregnskaber

Halvarsregnskab 2018 (tDKK)

Regnskabs- og budgettal for 1. halvar

Alm Virksomhed Tilskudsfin Forskning Anden Tilskudsfin aktivitet IDV Total Total Total Total
2017 2018 2018  Afv
1HA 1HA 1HA
Regn Regn Budg
2017 2018 2018 Afv 2017 2018 2018 Afv 2017 2018 2018 Afv 2017 2018 2018 Afv
1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA
Regn Regn Budg Regn Regn Budg Regn Regn Budg Regn Regn Budg
Indteegter
Tilskud 51.100 50.950 50.950 0 51100 50.950  50.950 0
@vrige indtagter 2.884 3.576 2.284 1292 M 2.901 4.885 2.846  2.039 4 2.169 222 1.100 878w 100  -100 7.954 8.683 6.330 23534
Indtaegter Total 53.984 54.526 53.234 1.292 4 2.901 4.885 2.846 2.039 & 2.169 222 1.100 878w 100  -100 59.054 59.633 57.280 2.353.4
Omkostninger
Lgn 28.927 32.766  34.051 1.285 4 1.928 1.799 1.623 -176 84 1 400 399 4 30939  34.566 36.074 15084
Husleje 8.186 7.104 7.550 446 A 10 -10 8.186 7.114 7.550 436 4
Omkostninger 11276  11.161  13.201 2.040 M 630 1.069 700 369 W 824 252 700 448 A 17 20 3 12730 12.499 14.621 21234
Vedligehold 714 1.116 1.030 -86 1 -1 0 25 25 714 1.142 1.030 112
Intern handel 690  -1.945 -568 1.378 4 -690 2.016 500 -1.516 W -31 31 -40 68 108 -0 -0 0
Omkostninger Total 49.793  50.201 55.265 5.064 A 1.868 4.885 2.823 2062 W 908 222 1.100 878 M 12 88 75 52569 55.320 59.275 3.955.4m
Resultat fgr afskrivning 4.191 4.325  -2.031 6356 & 1.032 0 23 23 1.261 -0 -0 -0 0 -12 13 -25 6.484 4312 -1.995 63084
Afskrivninger og renter 52 177 359 182 23 23 23 75 177 382 205
Resultat 4.139 4.148 -2.390 6.538 M 1.010 0 -0 0 1.261 -0 -0 -0 -0 -12 13 -25 6.409 4.136 -2.377 65134

Bestyrelsesrapportering 2018 Halvarsregnskab.xlsm

13-08-2018
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Bestyrelsesrapport
8. august 2018

Delregnskab: Alm Virksomhed

Halvarsregnskab 2018 (tDKK)
Regnskabs- og budgettal for 1. halvar

Stedgrupper
1 | Uddannelse 2 | Forskning 3 | Feelles funktioner 4 | Bygninger 5 | Felles AARCH
2017 2018 2018 Afv 2017 2018 2018 Afv 2017 2018 2018 Afv 2017 2018 2018 Afv 2017 2018 2018 Afv
1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA
Regn Regn Budg Regn Regn Budg Regn Regn Budg Regn Regn Budg Regn Regn Budg
Indtaegter
Tilskud 51100 50.950 50.950 o
@vrige indteaegter 922 1.460 924 536 a 28 28 182 286 25 261 10 34 135 -101 1.769 1.768 1.200 568 a
Indtaegter Total 922 1.460 924 536 a 28 28 182 286 25 261 10 34 135 -101 52.869 52.718 52.150 568 a
Omkostninger
Lgn 15994  13.853 17.980 4127 a 4.914 9.987 7.295 2692w 6.102 6.850 6.610 -240 1.058 1.195 1.115 -80 859 880 1.051 171
Husleje 18 15 15 4 -4 128 75 -53 8.168 6.972 7.460 488 a
Ombkostninger 3.596 3.685 4932 1248 a 380 739 1.027 288 2.991 3.138 2.717 421w 2.946 2.376 2.484 108 1.363 1.224 2.041 817
Vedligehold 111 342 115 -227 62 10 -52 228 293 305 12 375 378 500 122 0 41 100 59
Intern handel -1.464 -450  1.014 & 690 207 400 193 -247 247 -442 -518 -76
Ombkostninger Total 19.719  16.415 22.592 6.177 a 5984  10.999 8.732 2267+ 9.321  10.162 9.707 455+ 12547  10.921  11.559 638 2.222 1.704 2.675 971 a
Resultat fgr afskrivning -18.797 -14.955 -21.668 6.713 a -5.984 -10.971 -8.732 -2.239 -9.138 -9.876 -9.682  -194 -12.536  -10.887 -11.424 537 & 50.647 51.014 49.476 1.539 &
Afskrivninger og renter 23 23 12 12 52 142 359 217
Resultat -18.797 -14.955 -21.668 6.713 a -5.984 -10.994 -8.732 2262« -9.138  -9.888 -9.682 -206 -12.536 -10.887 -11.424 537 50.595 50.872 49.117 1756

Bestyrelsesrapportering 2018 Halvéarsregnskab.xlsm
13-08-2018
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Bestyrelsesrapport
8. august 2018

Delregnskab: Alm Virksomhed

StedGruppe: 1 | Uddannelse

Halvarsregnskab 2018 (tDKK)
Regnskabs- og budgettal for 1. halvar

100 | Heltidsuddannelse

130 | Forskerskole

140 | Deltidsuddannelse

150 | Uddannelsesadm og SN

160 | Veerksteder

2017 2018 2018 Afv 2017 2018 2018 Afv 2017 2018 2018 Afv 2017 2018 2018 Afv 2017 2018 2018 Afv
1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA
Regn Regn Budg Regn Regn Budg Regn Regn Budg Regn Regn Budg Regn Regn Budg
Indtaegter
@vrige indteegter 529 418 500 -82 301 1.042 354 688 a 92 70 -70
Indtaegter Total 529 418 500 -82 301 1.042 354 688 a 92 70 -70
Ombkostninger
Lgn 12,994  10.943 14.786  3.843 510 544 585 41 6 16 -16 1.298 1.277 1.330 53 1.186 1.074 1.279 205
Husleje 8 10 10 3 7 5 5
Ombkostninger 2.248 2.852 3.745 893 162 56 226 170 742 252 395 143 255 275 363 88 190 250 203 -47
Vedligehold 31 30 30 0 80 342 85 257
Intern handel -1.288 -484 804 -322 -100 222 138 134 -4 8 -8
Omkostninger Total 15281  12.507 18.087  5.580 675 278 711 433 a 747 406 529 123 1.560 1.551 1.698 147 1.456 1.673 1.567  -106
Resultat fgr afskrivning -14.752 -12.089 -17.587 5.498 -675 -278 -711 433 a -446 636 -175 811 a -1.468 -1.551 -1.628 77 -1.456 -1.673 -1.567 -106
Resultat -14.752  -12.089 -17.587  5.498 675 -278 -711 433 A -446 636 -175 811 a4 -1.468  -1.551 -1.628 77 -1.456  -1.673  -1.567 -106

Bestyrelsesrapportering 2018 Halvéarsregnskab.xlsm
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Bestyrelsesrapport
8. august 2018

Delregnskab: Alm Virksomhed

StedGruppe: 2 | Forskning

Halvarsregnskab 2018 (tDKK)
Regnskabs- og budgettal for 1. halvar

200 | Forskning

210 | Forskningsadm

2017 2018 2018 Afv 2017 2018 2018 Afv
1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA
Regn Regn Budg Regn Regn Budg
Indtaegter
@vrige indteegter 28 28
Indtaegter Total 28 28
Ombkostninger
Lgn 4.499 9.445 6.703 -2.742 416 542 592 50
Husleje 4 -4
Ombkostninger 374 722 1.006 284 6 18 21 3
Vedligehold 62 10 -52
Intern handel 690 207 400 193
Omkostninger Total 5563  10.440 8.119 2321 422 559 613 54
Resultat fgr afskrivning 5563 -10.412  -8.119 -2.293 -422 -559 -613 54
Afskrivninger og renter 23 -23
Resultat -5.563 -10.435 -8.119 -2.316 -422 -559 -613 54

Bestyrelsesrapportering 2018 Halvéarsregnskab.xlsm
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ARKITEKTSKOLEN AARHUS

Bestyrelsesrapport
8. august 2018

Delregnskab: Alm Virksomhed

Halvarsregnskab 2018 (tDKK)

Regnskabs- og budgettal for 1. halvar

StedGruppe: 3 | Faelles funktioner

300 | Ledelse og adm 310 | Kommunikation 320 | Bibliotek 330 | IT 340 | Trykkeri
2017 2018 2018 Afv 2017 2018 2018 Afv 2017 2018 2018 Afv 2017 2018 2018 Afv 2017 2018 2018 Afv
1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA 1HA
Regn Regn Budg Regn Regn Budg Regn Regn Budg Regn Regn Budg Regn Regn Budg
Indtaegter
@vrige indtaegter 25 25 40 5 25 -20 143 231 231 25 25
Indtaegter Total 25 25 40 5 25 -20 143 231 231 25 25
Ombkostninger
Lgn 3.558 4,101 3.688 -413 918 1.267 1.434 167 797 666 667 1 510 524 532 8 319 293 289 -4
Husleje 128 75 -53
Ombkostninger 1.390 938 944 6 500 1.130 605 525 279 292 339 47 558 540 550 10 264 239 279 40
Vedligehold 1 24 5 -19 5 5 216 264 300 36 11
Intern handel -247 247
Ombkostninger Total 4.948 5.039 4.632  -407 1.420 2.302 2,119 183 1.076 963 1.006 a3 1.283 1.327 1.382 55 595 532 568 36
Resultat fgr afskrivning -4948  -5.039  -4.632 -407 1420 -2.277  -2.119 -158 -1.036 -958 -981 23 1141 -1.096  -1.382 286 -595 -507 -568 61
Afskrivninger og renter 12 -12
Resultat -4.948  -5.039  -4.632 -407 -1.420 -2.277  -2.119 -158 -1.036 -958 -981 23 -1.141 -1,108  -1.382 274 -595 -507 -568 61

Bestyrelsesrapportering 2018 Halvéarsregnskab.xlsm
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REFERAT AF MODE | GKONOMI- 0G
REVISIONSUDVALGET

10.09.2018 KL. 14.00 (TELEFONM@DE)

Side 1 af 4

Deltog i mgdet
Carsten With Thygesen (CWT), Ingelise Bogason (IB), Torben Nielsen(TNI),
Jesper Bruun Johnsen (JBJ) og Christian Koch Ramsing (CKR - referent)

DAGSORDEN

e Halvarsregnskab 2018, herunder forventninger til arsresultat og
investeringskatalog.
Materiale: Bestyrelsesrapportering 2018, Halvarsregnskab Bemaerkninger_rev,

Bilag 1 - Investeringskatalog 2018

e Raudkast til budget 2019, herunder forventninger til BO-arene.
Materiale: Forventninger til Arkitektskolen Aarhus gkonomi 2019-2025

e Eventuelt

Arkitektskolen Aarhus | Ngrreport 20 | 8000 Aarhus C | +45 8936 0000 | a@aarch.dk | www.aarch.dk



ARKITEKTSKOLEN AARHUS E

Halvarsregnskab 2018

JBJ gennemgik halvarsregnskabet. Arkitektskolen Aarhus realiserede i 1.
halvar 2018 et overskud pa 4,1 mio. kr., svarende til en positiv
budgetafvigelse pa 6,5 mio. kr. til det budgetterede underskud pa 2,4 mio.
kr.

Den positive budgetafvigelse skyldes primeert flere indteegter pa
kursussalg og et mindre forbrug pa DVIP og internationale
geesteundervisere. Dertil kommer en betragtelig indteegt fra frikgb og
overhead fra eksternt finansierede projekter for flere ar, der er blevet
bogfgrti 2018.

Dato: 10.08.Z078 Forventningerne til 2. halvar er en yderligere positiv budgetafvigelse pé

Side 2 af 4 2,7 mio. kr., hvilket betyder, at der skal findes nye omkostningsudigsende
aktiviteter og investeringer pa i alt 9,2 mio. kr. i 2. halvar for at det
budgetterede underskud pa 2 mio. kr. for aret kan realiseres.

Skolens ledelse har derfor udarbejdet et investeringskatalog til
bestyrelsen med forslag til strategiske investeringer pa ca. 9 mio. kr.

IB efterspurgte en selvstaendig oversigt over forbruget pa NEW AARCH-
projektet og en oversigt over de ngdvendige investeringspakker, der er
teenkt finansieret af skolens egenkapital. Hun understregede vigtigheden
af at have et samlet overblik projektgkonomien i forhold til de strategiske
investeringer og dialogen med styrelsen om adgangen til egenkapitalen.

CKR og JBJ udarbejder et overblik til naeste mgde i @konomi- og
revisionsudvalget.

Med en forventning om en stgrre positiv budgetafvigelse end 2,7 mio. kr. i
2. halvar var det udvalgets gnske, at ledelsens investeringskatalog skulle
udvides med flere forslag til strategiske investeringer, der kunne medga til
det kommende bestyrelsesmgde.

TNI foreslog, at der i bestyrelsen blev rejst en principiel drgftelse af om
der fremover skulle indleegges en mere optimistisk budgettering af faste
arsveerk pa forskning og uddannelse. Erfaringen viser, at skolens gkonomi
godt kan beere flere faste arsveerk end det budgetterede.

Arkitektskolen Aarhus | Ngrreport 20 | 8000 Aarhus C | +45 8936 0000 | a@aarch.dk | www.aarch.dk
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IB mente, at det var vigtigt fgrst at sikre gkonomien omkring NEW AARCH-
projektet og bad skolen om i fgrste omgang at komme med budgetforslag
pa yderligere faste arsveerk til udvalget.

CWT spurgte afklarende til posten “Hensaettelser - Faldulykke” i
investeringskataloget. CKR forklarede, at det drejede sig om en faldulykke
grundet manglende glatfgrebekeempelse ud for en af skolens lejemal i
2016. Kammeradvokaten har vurderet sagen og fundet at en dommer med
overvejende sandsynlighed vil padrage skolen ansvaret for ulykken.
Borgerens erstatningskrav lyder pa ca. 800.000 kr.

CWT spurgte endvidere til posten “"Venedig Biennalen”. TNI forklarede, at
det var en faglig studietur for hele skolen. Biennalen arrangeres hvert
andet ar, men det er ikke hver gang skolen besgger den samlet. Der er
Dato: 10.09.2018 udarbejdet et fagligt program og der deltager denne gang ca. 70
Side 3 af 4 medarbejdere fra skolens videnskabelige og administrative personale.

Udvalget godkendte halvarsregnskabet.

Raudkast til budget 2019

JBJ gennemgik udkastet til budgettet for 2019. | forhold til det tidligere
budgetoverslag for 2019 var der opjusteret lidt i forventningerne til
indtaegter fra overhead og frikgb og nedjusteret pa de strategiske
puljemidler. Der budgetteres fortsat med et O-resultat efter aftale med
styrelsen.

Udgifterne til leje- og ejendomsskatter er endvidere nedjusteret efter at
skolen igennem advokatfirmaet Bachmann-partners har anmodet Aarhus
Kommune om fritagelse for daekningsafgift. Bachmann-partners kgrer
sagen for en raekke videregdende uddannelsesinstitutioner (herunder
Aarhus Universitet) med accept fra Bygningsstyrelsen.

Udvalget mente ikke, at leje- og ejendomsskatterne skulle nedjusteres, fgr
der 14 en afggrelse i sagen. JBJ eendrer budgetudkastet, sa det kun er i BO
arene 2020 og frem at ejendomsskatten er nedjusteret. | budgettet for
2019 fastholdes den nuveerende ejendomsbeskatning, indtil der foreligger
en afggrelse fra advokaten.

IB spurgte til, hvor forventningerne til eksternt finansierede projekter og
donationer kunne aflaeses.
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JBJ forklarede, at der pa dette tidspunkt i processen kun var fremlagt et
budgetudkast for delregnskab 5 (almindelig virksomhed).

CWT spurgte om der kunne laves et overblik de eksterne midlers
betydning for skolens driftsgkonomi. Et overblik der viser ogsa viser, hvor
meget der egentligt hentes hjem til skolen.

JBJ og CKR udarbejder et overblik til et kommende mgde i udvalget.

Udvalget foreslog at mgdes fysisk til m@gdet forud for bestyrelsesmgdet i
januar.

Dato: 10.09.2018
Side 4 af 4
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FORVENTNINGER TIL ARKITEKTSKOLEN AARHUS" @KONOMI 2019-2025

Sidste ar blev der i samarbejde med SIU udarbejdet en fremskrivningen af arkitektskolens gkonomi
for arene 2018-2025. Arkitektskolen er som statsinstitution underlagt det statslige udgiftsloft, hvil-
ket betyder, at der er seerdeles begraensede muligheder for at budgettere med underskud i BO-
arene. Investeringsplan og driftsomkostninger i BO-arene er derfor blevet tilpasset, sa kun BO
2020, i forbindelse med ibrugtagning af den nye skole, viser et begraenset driftsunderskud pa 6,3
mio. kr., mens de gvrige BO-ar balancerer. Arkitektskolen har samtidig faet tilkendegivelse fra sty-
relsen pa, at der senere pa den korte bane — altsa for det kommende, eller indevaerende budgetar
— kan gives plads til yderligere driftsunderskud. | forbindelse med budgetprocessen i efteraret vil
der derfor blive taget kontakt til styrelsen for afsgge mulighederne for at budgettere med et drifts-
underskud i 2019.

Fremskrivningen for periode 2019-2025 er lavet pa et overordnet niveau, men der er arbejdet med
nedenstaende elementer:
e Nettoudgiftsbevilling: Dimensionering, omprioriteringsbidrag og forskningsmidler.
o Lpnomkostninger til fastansatte: Nuvaerende og nye ansattelser.
e Bygningsomkostninger: Leje og ejendomsskatter.
e Opfgrelse og ibrugtagning af den nye bygning: Investeringer, kontantfinansiering, afskriv-
ninger og finansieringsomkostninger.

| FFL19 er nettoudgiftsbevillingen opregnet til 2019 priser med en regulering pa 1%. Dimensione-
ringsplanen er uaendret, hvilket reducerer bevillingen med 2,3 mio. kr. i 2019. Omprioriteringsbi-
draget reducerer tilsvarende bevillingen med 1,4 mio. kr. Samlet betyder det, at nettoudgiftsbevil-
lingen falder med 3,0 mio. kr. fra 101,9 mio. kr. i 2018 til 98,9 mio. kr. i 2019.

| BO-arene skal 2022 fremhaeves, da bevillingen dét ar falder med 5,7 mio. kr. til 86,0 mio. kr. Fal-
det skyldes dels sidste reduktion fra dimensioneringen, dels arets 2% til omprioriteringsbidrag,
men primaert fordi den midlertidige bevilling til styrkelse af forskning i arkitektur pa 3,1 mio. kr.
ikke er viderefgrt i 2022. | 2022 vil omprioriteringsbidraget dog blive i sektoren, hvorfor der ma
forventes et tilbagelgb fra den 1,0 mio. kr.



Arkitektskolen Aarhus, delregn'5  Regnskab i Isbende priser 06-09-2018

Budget i 2018 priser BO ari 2019 priser
DKK 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m
Regn Regn Budg BO BO BO BO BO BO BO
Indtaegter 120,0 107,1 105,9 102,9 99,2 95,7 90,0 89,0 88,1 87,2
Nettoudgiftsbevilling 103,9 102,3 101,9 98,9 95,2 91,7 86,0 85,0 84,1 83,2
@vrige indtaegter 16,1 4,8 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Lgnomkostninger 59,3 59,4 65,3 63,6 58,5 56,6 53,7 53,5 53,4 52,7
Fastlgn VIP 32,4 33,9 36,8 36,5 33,7 32,8 32,1 32,1 32,0 31,6
Fastlgn STIP 3,9 3,4 3,5 3,1 3,0 2,7 2,6 2,6 2,6 2,6
Fastlgn TAP 19,8 18,6 20,0 20,0 19,0 18,4 16,9 16,9 16,9 16,7
DVIP/DTAP og anden Ign 5,1 5,7 6,3 5,3 4,0 3,7 3,0 2,9 2,8 2,8
Lgnrefusion -1,8 22,3 -1,3 -1,3 -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Ombkostninger 38,5 47,5 39,8 38,6 36,8 37,5 34,9 34,8 34,8 34,7
Bygninger 23,1 23,0 20,4 19,6 19,6 21,1 21,1 21,1 21,1 21,1
Omkostninger 15,4 21,3 15,6 15,5 14,0 13,5 12,8 12,8 12,8 12,6
Strategisk udviklingspulje (note 1) 3,2 3,8 3,5 3,2 2,9 1,0 1,0 1,0 1,0
Overhead, frikgb m.m. DR 3 0g 4 -0,4 -0,4 -1,1 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Hensezettelser -7,7
Resultat fgr afskrivninger og renter 30,2 0,6 1,9 2,3 5,5 33 31 2,3 1,5 1,5
Investeringer udgiftsfgrt i anskaffelsesaret 3,2 1,0 9,3
Afskrivninger 0,1 0,2 0,7 1,2 2,1 2,6 2,6 1,9 1,2 1,2
Finansielle omkostninger 0,0 0,1 0,2 0,5 0,6 0,5 0,4 0,3 0,3
Resultat 30,1 0,4 -2,0 0,0 -6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egenkapital 61,2 60,8 62,8 62,8 69,1 69,1 69,2 69,2 69,1 69,2
Likviditet (FF5/FF7) 71,3 71,9 70,6 66,7 51,1 53,8 56,3 58,3 59,5 60,7
Langfristet geeld, FF4 (Laneramme) 0,3 0,0 0,0 4,5 14,2 11,6 9,0 7,1 5,9 4,7
Laneramme pa finanslov 2,7 2,7 2,7 7,0 17,0 15,0 11,0
Fastlgns arsvaerk 116,0 113,6 110,7 108,8 101,4 99,0 97,4 97,3 97,5 96,7
VIP 64,3 66,5 61,9 61,1 56,0 54,4 52,8 52,8 52,9 52,1
STIP 8,9 7,8 8,0 6,8 6,7 6,1 6,0 6,0 6,0 6,0
TAP 42,8 39,3 40,9 40,8 36,9 35,6 34,6 34,6 34,6 34,2
Nggletal
Fastlgn i pct af tilskud -54% -55% -59% -60% -59% -60% -62% -63% -63% -63%
Bygning i pct af tilskud -22% -22% -20% -20% -21% -23% -24% -25% -25% -25%
VIP Lgnkroner/arsveerk, tDKK 504 511 595 597 602 604 608 608 606 606
STIP Lgnkroner/arsveerk, tDKK 433 436 445 455 448 438 437 437 437 437
TAP Lgnkroner/arsvaerk, tDKK 461 475 488 490 514 518 489 489 488 489
VIP+STIP/TAP &rsvaerks ratio 1,71 1,89 1,71 1,67 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70
Studerende jf. handleplan 636 620 605 580 564 543 525 516 516 516
Studerende/VIP drsvaerk 9,9 9,3 9,8 9,5 10,1 10,0 9,9 9,8 9,8 9,9
Kvm 17.724 17.724 15.191 15.191 15.191 12.565 12.565 12.565 12.565 12.565
Kvm/studerende 28 29 25 26 27 23 24 24 24 24
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BESTYRELSENS ARBEJDSPLAN 2019

Dato: 11.09.2018 Bestyrelsesmgder
Side 1 af 2

SN, S Kort resumé

INIT/INIT

I 2019 er der aftalt fire m@der i arkitektskolens bestyrelse samt et
bestyrelsesseminar. Mgderne er fastlagt efter samme model som i 2018 i
henhold til bestyrelsens forretningsorden.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen

. godkender den foreslaede arbejdsplan for 2019

. drgfter vedlagte forretningsorden med henblik pa evt. justeringer af
offentligggrelsestidspunktet af mgdematerialet til efter
bestyrelsesmgderne jf. markering i forretningsordenen

Sagsbeskrivelse
Neden for fremgar en oversigt over de aftalte mgder i 2019, samt de
emner, som forventes behandlet pad mgderne.

Mgdedato Punkter
28. januar kl. 10-15 . Godkendelse af arsregnskab for 2018
(fgrste spadestik til ny | « Drgftelse af overordnede gkonomiske

skole) rammer og fordeling af midler til
forskellige formal

. Udkast til arsrapport for 2018

. Opfglgning pa mal i den strategiske
rammekontrakt

. Temadrgftelse

27. maj kl. 10-15 « Regnskabsopfglgning
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. Opfglgning pa mal i den strategiske
rammekontrakt
. Temadrgftelse

23. og 24. september | . Strategiseminar med drgftelse af det

(bestyrelsesseminar) kommende studiears szerlige
indsatsomrader og strategiske
fokusomrader

. Efterfglgende bestyrelsesmgde med
regnskabsopfglgning og raudkast til budget
for 2020

. Opfelgning pa mal i den strategiske
rammekontrakt

. Selvevaluering af bestyrelsens arbejde

. Arbejdsplan for mgder i 2020

Dato: 11.09.2018 2. december kl. 10-15 | . Godkendelse af budget for 2020
Sidezaf2 . Opfglgning pad mél i den strategiske
SN HEHR rammekontrakt

INIT/INIT

. Temadrgftelse

Forretningsorden

Det fremgar af §8 stk 6, at samtidig med at dagsordenen og
baggrundsmateriale sendes til bestyrelsens medlemmer offentliggdres
den offentligt tilgeengelige version af materialet pa AAA’s hjemmeside.
Dette har imidlertid i praksis vist at vaere uhensigtsmaessigt, da der ved de
fleste dagsordenes punkter er et behov for, at bestyrelsen fgrst drgfter
punkterne, fgr materialet offentligggres eksempelvis omkring
arsrapporten. Der er derfor forslag om, at forretningsordenen aendres, sa
offentligggrelsen af mgdematerialet fgrst sker efter bestyrelsesmgdet.

Bilag
Forretningsorden for bestyrelsen ved Arkitektskolen Aarhus
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BESTYRELSEN

Dato: 15.09.2016 Forretningsorden for bestyrelsen ved Arkitektskolen Aarhus
Side 1af9
(AAA)
J.nr. Bilag 7
TNI/LR

8 1 Forretningsordenens hjemmel

Denne forretningsorden oprettes i henhold til § 1, stk. 6i
Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 659 af 15. juni 2011 om styrelse af
Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og
Konservering og Arkitektskolen Aarhus.

8 2 Uddannelse af bestyrelsesmedlemmer

Rektor introducerer nye medlemmer af bestyrelsen, herunder en eventuel
ny formand, til AAA, herunder rammerne for AAA’s virke, og AAA’s
administrationschef introducerer nye bestyrelsesmedlemmer til AAA’s
gkonomi.

Stk. 2 Der kan efter aftale med rektor afholdes relevante supplerende
kurser for formanden for bestyrelsen og bestyrelsesmedlemmerne.

§ 3 Oplysninger om inhabilitet

Nye bestyrelsesmedlemmer er forpligtet til straks ved deres indtreeden at
orientere bestyrelsen om ethvert forhold, der kan have betydning for
deres habilitet i forbindelse med bestyrelsesarbejdet.

§ 4 Bestyrelsesmgdernes antal og indkaldelse

Bestyrelsesmgder afholdes mindst fire gange arligt og i gvrigt, nar
formanden anser det forngdent, samt nar det begaeres af et
bestyrelsesmedlem eller af AAA's rektor.

Herudover afholdes et arligt strategiseminar i forbindelse med et ordinaert
bestyrelsesmgde.

Arkitektskolen Aarhus | Ngrreport 20 | 8000 Aarhus C | +45 8936 0000 | a@aarch.dk | www.aarch.dk



ARKITEKTSKOLEN AARHUS E

Ordineere bestyrelsesmgder og det arlige strategiseminar afholdes efter
en forud fastlagt og offentliggjort m@gdeplan, der udarbejdes efter
fglgende retningslinjer:
- februar:
Bestyrelsesmg@de med henblik pa opfglgning pa mal i
udviklingskontrakten samt regnskabsopfglgning.

- april:
Bestyrelsesmgde med henblik pa godkendelse af arsregnskab for
det foregaende ar (tidspunktet er fastlagt under hensyntagen til,
at bestyrelsen skal underskrive arsregnskab inden maj), drgftelse
af malopfyldelse for det afsluttede ar, drgftelse af regnskabstal for
det afsluttede ar. Derudover drgftelse af overordnede gkonomiske
rammer og fordeling af midler til forskellige formal.

Dato: 15.09.2016

Side 2 af 9 - september:

TNILR Strategiseminar med efterfglgende bestyrelsesmgde med henblik
pa drgftelse af det kommende studiears szerlige indsatsomrader,
samt udarbejdelse af udkast til strategiske fokusomrader for det
kommende ar samt selvevaluering af bestyrelsens arbejde,
evaluering af den daglige ledelses arbejde og af samarbejdet
mellem bestyrelsen og den daglige ledelse.

Raudkast til budget, arbejdsplan for det fglgende ars mgder, samt
gennemgang af forretningsorden.

- november:
Bestyrelsesmg@gde med henblik pa vedtagelse af budget og maltal
for det kommende éar.

Stk. 2 Mgdeplan udarbejdes for et kalenderar ad gangen og besluttes
senest ved det naestsidste ordinaere bestyrelsesmgde i et kalenderar.
Mgdeplanen indeholder angivelse af ordineere mgder, formgder mellem
formanden for bestyrelsen og rektor samt dato for udsendelse af
dagsorden med dertilhgrende bilag.

Stk. 3 Der kan ved behov indkaldes til ekstraordinzert bestyrelsesmgde
med henblik pa behandling af pludseligt opstadede, presserende sager eller
i forbindelse med tilbagekaldelse af en af bestyrelsen tidligere truffet
beslutning, jf. 8 7, stk. 12. Dato og tidspunkt for et ekstraordineert
bestyrelsesmgde fastleegges af formanden for bestyrelsen i samarbejde
med rektor og indkaldes med leengst muligt varsel.
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Stk. 4 Hvis det bliver ngdvendigt at &ndre mgdedato og/eller —tidspunkt
for et allerede fastlagt made, tilstraebes det, at mgdet leegges sadan, at
alle bestyrelsesmedlemmer kan veere til stede pa den andrede dato
og/eller det eendrede tidspunkt.

8 5 Dagsorden

Dagsorden til bestyrelsesmgderne udarbejdes af rektor og skal indeholde
angivelse af, hvilke sager der er til behandling, de til sagen hgrende bilag
(nummereret fortigbende) samt rektors uddybende kommentarer til
sagerne. Dagsordenen skal herudover indeholde angivelse af, om de
respektive sager er til beslutning, drgftelse eller orientering.

Stk. 2 Pa hvert bestyrelsesmgde skal dagsordenen mindst indeholde

falgende
Dato: 15.09.2016 punkter:
Side 3 af9
TNILR 1. Endelig godkendelse af referat fra sidste mgde

2. Orientering fra rektor
3. Budget- og regnskabsopfglgning
4. Eventuelt

Stk. 3 Emner, som et medlem af bestyrelsen gnsker drgftet pa et
kommende mgde, indsendes skriftligt til rektor senest 8 dage f@r rektors
formgde med bestyrelsesformanden. Dette formgde finder sted, nar
forslag til dagsordenen og rektors kommentarer til dagsordenen er
udarbejdet, og sadan at endelig dagsorden, kan udsendes til bestyrelsens
medlemmer minimum 8 dage f@r bestyrelsesmgdet.

Stk. 4 Rektor er forpligtet til at inkludere alle rettidigt indkomne skriftlige
forslag til dagsorden i det materiale, som rektor fremsender til
bestyrelsesformanden inden det i stk. 3 omtalte formgde.

Stk. 5 Sager, der af rektor foreleegges til beslutning i bestyrelsen, bgr veere
sa vidt feerdigbehandlede, at der kun resterer bestyrelsens stillingtagen. |
tvivlistilfaelde er det bestyrelsen, der afggr hvilke sager, den vil behandle.

Stk. 6 Bestyrelsesformanden treeffer i samrad med rektor beslutning om
hvilke sager, der behandles som Fortrolig Information, jf. § 9.
Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtet til indtil bestyrelsesmgdets
afholdelse at respektere beslutningen om hvilke sager, der behandles som
Fortrolig Information.

8 6 Bestyrelsesmgderne
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Bestyrelsesmgderne ledes af formanden.

Stk. 2 Bestyrelsesmgderne afholdes som udgangspunkt pa AAA’s adresse,
men kan dog, hvis formanden beslutter det, afholdes andetsteds.
Rutinesager kan dog afggres ved skriftlig behandling.

Stk. 3 Bestyrelsesmgder afholdes pa dansk med mindre andet gnskes af
formanden.

Stk. 4 Afbud til et indkaldt mgde meddeles umiddelbart til rektor.

Stk. 5 Kun ved permanent forfald blandt en af repraesentanterne for det
videnskabelige personale, teknisk-administrativt personale eller de
studerende indtraeder pagaeldendes suppleant i bestyrelsen.

Dato: 15.09.2016

Side 4 af 9 Stk. 6 | tilfselde af formandens forfald varetager neestformanden

TNILR formandens opgaver i henhold til forretningsorden og de formanden i
forretningsorden tillagte befgjelser og pligter.

Stk. 7 Et bestyrelsesmedlem, der er inhabil i relation til et spgrgsmal, der
behandles i bestyrelsen, har pligt til straks at underrette bestyrelsen om
dette. Bestyrelsen beslutter, om medlemmet ma deltage i behandlingen af
det relevante spgrgsmal.

Stk. 8 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst fire medlemmer samt
formanden er til stede. Bestyrelsen treeffer afggrelser ved simpel
stemmeflerhed og ved mundtlig afstemning; dog kreeves til vedtagelse af
forslag til budget, ansaettelse og afskedigelse af rektor, strategi for AAA’s
langsigtede virksomhed og ledelse samt stgrre afvigelser fra det af
bestyrelsen vedtagne budget, at mindst fem medlemmer af bestyrelsen
og formanden er til stede, samt at mindst fem medlemmer og formanden
stemmer for forslaget. Ved stemmelighed er formandens stemme
afgdrende.

Stk. 9 Bestyrelsen kan traeffe afggrelser ved skriftlig votering, dog ikke i de
spgrgsmal, til hvis vedtagelse der kraeves, at mindst fem
bestyrelsesmedlemmer og formanden stemmer for.

Stk. 10 Et flertal af bestyrelsens medlemmer kan ved et bestyrelsesmgde
treeffe beslutning om at eendre bestyrelsesformandens og rektors
afggrelse om, at information behandles som Fortrolig Information, til at
informationen eller en sammenfatning heraf behandles som Offentlig
Tilgeengelig Information, jf. § 9.
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Stk. 11 Den samlede bestyrelse treeffer umiddelbart efter behandlingen af
en sag ved et bestyrelsesmgde beslutning om, hvorvidt hele eller dele af
refereringen af sagen skal veere Fortrolig Information, jf. § 9.

Stk. 12 Bestyrelsen kan i ganske seerlige tilfeelde, og da kun ved et
bestyrelsesmgde, tilbagekalde en af bestyrelsen truffet beslutning. En
sadan tilbagekaldt beslutning offentligggres pa sesedvanlig vis pa
internettet med tydelig angivelse af, at det drejer sig om en tilbagekaldt
beslutning. En tilbagekaldt beslutning offentligggres ikke, hvis det drejer
sig om Fortrolig Information, jf. § 9.

8 7 Referat

Referenten udarbejder et beslutningsreferat med tydelig angivelse af
Dato: 15.09.2016 -  tid og sted for mgdet
Sidesaf9 - deltagere
TNILR - dagsorden

- konklusioner og trufne beslutninger.

Herudover skal referatet indeholde veesentlige synspunkter til et givent
emne tilkendegivet af formanden eller bestyrelsens medlemmer.
Formanden/et bestyrelsesmedlem har herudover ret til at fa anfgrt en evt.
mindretalstilkendegivelse.

Stk. 2 Det tilstreebes, at referatet udsendes til bestyrelsens medlemmer
senest 10 arbejdsdage efter et afholdt mgde og skal indeholde angivelse
af 8 arbejdsdages indsigelsesfrist. Er der ikke modtaget skriftlige
indsigelser inden udlgbet af denne frist, betragtes referatet som godkendt,
og pa mgdet trufne beslutninger og tiltag kan derefter effektueres, og
referatets Offentlig Tilgeengelig Information kan offentligggres, jf. § 11,
stk. 1.

Forekommer der inden udlgbet af indsigelsesfristen indsigelser af
vaesentlig karakter, skal der udsendes et revideret referat (med og uden
korrekturtegn) til bestyrelsens medlemmer med yderligere 8 dages
indsigelsesfrist.

Er der ikke efter udlgbet af denne indsigelsesfrist yderligere indsigelser,
kan referatet offentliggd@res. Hvis der er yderligere indsigelser efter
udlgbet af denne indsigelsesfrist, afventer offentligggrelse af referatet
godkendelse ved fgrstkommende bestyrelsesmgde.

Arkitektskolen Aarhus | Ngrreport 20 | 8000 Aarhus C | +45 8936 0000 | a@aarch.dk | www.aarch.dk



Dato: 15.09.2016
Side 6 af 9

TNI/LR

ARKITEKTSKOLEN AARHUS

Stk. 3 Referatet godkendes formelt som fgrste punkt pa det
nestkommende
bestyrelsesmgde.

Stk. 4 Medlemmer af bestyrelsen, som ikke har deltaget i et
bestyrelsesmgde, er forpligtet til at ggre sig bekendt med indholdet af
referatet fra det relevante mgde.

§ 8 Abenhed

Studerende, ansatte og andre interesserede har som hovedregel adgang
til information om bestyrelsens arbejde, herunder dokumenter om
beslutningsgang (dagsorden m.v.), beslutningsgrundlag og
bestyrelsesbeslutninger samt begrundelse. Bestyrelsen kan imidlertid
undtagelsesvis undlade at give denne adgang, hvis sagernes karakter ggr
dem seerligt fglsomme. Der sondres i den forbindelse mellem to typer
information; Fortrolig Information og Offentlig Tilgaengelig Information.

Stk. 2 Ved Fortrolig Information forstas information, som formanden og
bestyrelsens medlemmer forventes ikke at videregive til personer uden for
bestyrelsen. Som eksempel pa Fortrolig Information kan naevnes
personsager (for eksempel anszettelse af rektor), skonomisk fglsomme
spgrgsmal eller overvejelser om strategiske alliancer.

Stk. 3 Ved Offentlig Tilgeengelig Information forstas information, som
ethvert medlem af offentligheden kan fa adgang til.

Stk. 4 Et dokument eksempelvis en dagsorden eller et referat kan
indeholde savel Fortrolig Information som Offentlig Tilgaengelig
Information. Hvis dette er tilfeeldet, betragtes dokumentet som Fortrolig
Information. En offentlig tilgeengelig version af dokumentet skal
udarbejdes.

Stk. 5 Nar et dokument indeholder savel Fortrolig Information som
Offentlig Tilgeengelig Information, skal det klart veere angivet, hvilke dele
af informationerne der er fortrolige.

Stk. 6 Samtidig med at dagsordenen og baggrundsmateriale tilsendes
bestyrelsens medlemmer, jf. § 6, stk. 3, offentligggres den offentligt
tilgaengelige version af materialet pa AAA’s internetside, jf. 11, stk. 1.

Stk. 7 Bestyrelsesmedlemmer er berettiget til at drgfte Offentligt

Tilgeengelig Information med enhver, der har interesse i dette, ogsa inden
bestyrelsesmgdet.
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8 9 Interne hgringer

Rektor kan inden et bestyrelsesmg@gde bestemme at sende information,
som pataenkes fremlagt for bestyrelsen, til intern hgring blandt
studerende og ansatte eller udvalgte grupper af disse.

Stk. 2 Hvis Fortrolig Information i forbindelse med en intern hgring ggres
tilgeengelig for udvalgte grupper af studerende og ansatte, skal rektor
orientere repraesentanten for AAA’s videnskabelige personale,
repraesentanten for det tekniske og administrative personale pa AAA og
repraesentanterne for de studerende pa AAA i bestyrelsen om dette,
herunder om hvem den Fortrolige Information er udleveret til.
Repraesentanten for AAA’s videnskabelige personale, for det tekniske og
administrative personale og repraesentanterne for de studerende pa AAA i

Dato: 15.09.2016 bestyrelsen er herefter berettiget til at drgfte den relevante Fortrolige
Side 7 af 9 Information med de personer, som rektor har udleveret informationen til.
TNI/LR

8 10 Kommunikationspolitik
Krav om abenhed i bestyrelsens arbejde forvaltes ved, at der oprettes en
hjemmeside p&d AAA’s internet-site med fglgende indhold:
- bestyrelsens sammensaetning (fx navn, titel, virksomhed,
kontaktinformation)
- valgregler
- forretningsorden
- mgdeplan
- Offentligt Tilgeengelige Versioner af dagsordener, jf. § 9 stk. 3.
- Offentligt Tilgeengelige Versioner af referater, jf. § 8 stk. 2.
- vyderligere Offentligt Tilgeengelige Versioner af materiale efter
aftale med bestyrelsens medlemmer eller pa foranledning af
rektor.

Stk. 2 Rektor repraesenterer bestyrelsen i forhold til ansatte og studerende
pa AAA, medmindre bestyrelsen eller bestyrelsesformanden konkret
beslutter andet.

Stk. 3 Uden for bestyrelsesmgderne udtaler bestyrelsesmedlemmer sig
ikke i deres egenskab heraf til pressen om AAA, medmindre bestyrelsen
eller bestyrelsesformanden konkret beslutter andet.

Stk. 4 Rektor repraesenterer i det daglige AAA udadtil i overensstemmelse

med bestyrelsens instrukser og synspunkter, i det omfang der er tale om
et bestyrelsesanliggende.
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8 11 Bestyrelsens formand
Bestyrelsesformanden er talsmand for bestyrelsen og varetager den
Igbende kontakt til rektor mellem bestyrelsesmgderne.

8 12 Procedure for anszttelse og afskedigelse af rektor
Bestyrelsen ansaetter og afskediger rektor.

Stk. 2. Rektor anseettes efter eksternt opslag i henhold til regler om
stillingsopslag i staten. Ansaettelsen sker som udgangspunkt efter regler
om aremalsansaettelse.

Stk. 3. Anseettelsesproceduren gennemfgres af den samlede bestyrelse,
eller bestyrelsen kan anmode formandsskabet om at udarbejde opslag,
udveelge kandidater til samtale, gennemfgre ansaettelsessamtaler og

Dato: 15.09.2016 fremlaegge en begrundet prioritering for bestyrelsen.
Side 8 af 9
TNILR § 13 Rektorinstruks

Bestyrelsen fastsaetter rammerne for rektors daglige ledelse samt rektors
afrapportering til bestyrelsen om faglige og gkonomiske resultater i
vedtaget rektorinstruks.

8 14 Andringer og tillaeg
Andringer eller tillaeg til forretningsordenen kan ske, safremt et flertal af
bestyrelsens medlemmer stemmer herfor.

Stk. 2 Forretningsordenen gennemgas arligt af bestyrelsen med henblik
pa at sikre, at den altid er tilpasset behovet.

§ 15 Udlevering af forretningsordenen
En kopi af den til enhver tid geeldende forretningsorden udleveres til
bestyrelsens medlemmer og rektor.

Stk. 2 Safremt nye medlemmer indtreeder i bestyrelsen, skal

forretningsordenen gennemgas med disse med henblik pa at sikre, at
medlemmet har gjort sig bekendt med og forstar denne forretningsorden.
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Séaledes besluttet og godkendt ved bestyrelsesmgdet den 22. september
2016

Ingelise Bogason (formand) Nille Juul-Sgrensen (naestform.)

Dato: 15.09.2016
Side 9 af 9

TNI/LR

Andreas Lykke-Olesen Peder Elgaard

Carsten With Thygesen Anna Sophie Gille-Udsen

Karen Olesen Christopher Germann Baehring

Marianne Kazar
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