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FORORD

Omstillingen af Danmarks landdistrikter saetter byg-
nings-arven under pres. Over hele landet mister veerdifulde
bygninger, landskaber og kulturmiljper deres funktion og
driftspotentiale, og dermed forsvinder ogsd forudseaetnin-
gen for at bevare dem. Som land stdr vi til at miste vigtig kul-

turarv for altid.

Landdistrikternes udvikling krasver ogsd, at mange kommu-
ner skal prioritere oq tilpasse siqg til en ny virkelighed med
feerre borgere, flere aeldre og faerre born og unge. Men hvor-
dan kan bygningsarven spille en rolle i denne proces, og
hvad kan den bidrage med af veerdi, lokal stolthed og udvik-
lingspotentiale?

At skabe synlighed om kulturarvens veerdier og muligheder
kreever kortlaegning. Men velkendte kortlaegningsmetoder
som SAVE, DIVE og KIP tager lang tid og er dyre at gennem-
fore. | virkelighedens verden bliver metoderne da ogsd kun
brugt i begraenset omfang. Mest kendt er SAVE-metoden,
men ofte bliver anvendelsen af den begraenset til mindre
omrdder - netop fordi den er s& kraevende atfere udilivet.

Og de vante metoder har flere ulemper: Med deres fo-
kus pd arkitektur og kulturhistorie kortlaegger de ikke
kulturmiljgernes gkonomiske potentiale og investerings-
kapital. Og metoderne tager heller ikke hojde for, at det

sociogkonomiske grundlag, den geografiske afgraens-
ning, neerheden til en sterre by, og kulturmiljgernes an-
tal og kvalitet kan variere fra kommune til kommune.
Denne quide tager dermed skridtet videre fra kortlaegning
og udpegning af kulturmiljger til atidenficere og aktivere de
potentialer i kulturmiljgerne, der skal vaere grundlaget for en
videre investering og udvikling lokalt. Kulturmiljperne skal op
af skuffen, og bidrage til at realisere kommunernes strateqi-
ske madlsastninger.

Collective Impact gruppen Bygningsarven i Landdistrikter-
ne stdr bag quiden, og den samler erfaringer og veerktojer,
der kan bistd kommunerne med at arbejde mere strategisk
med deres kulturmiljoer.

Gosta Knudsen
Formand for Collective Impactgruppen
Byagningsarven i Landdistrikterne

Rie Segaard Jensen
Sekretariatsleder for Collective Impactgruppen
Byagningsarven i Landdistrikterne
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HVORFOR EN GUIDE?

Faelles problemer kraever felles lgsninger

Collective Impact er en arbejdsform, der kan bruges til at
arbejde med samfundsproblemer, som er for komplekse
og omfattende til, at én enkelt organisation kan Igse dem
alene. Faelles problemer skal lpses i feellesskab pd tveers af
interesser og aktgrer. Og de skal leses med detlangsigtede
mal og den varige forandring for oje. Med Collective Impact
arbejder alle, der ber og kan, sammen mod en raekke feelles,
langsigtede og malbare mal.

Deter ogsd baggrunden for Collective Impact-gruppen Byg-
ningsarvenilLanddistrikterne.Fra2014-2017 arbejdede grup-
pen for at bidrage med viden, metoder og handlinger, som
kan sikre den vaesentligste bygningsarvilanddistrikterne.

Gruppenarbejdede udfraidéenom, atden bedste fremtids-
sikring er enlgbende investeringiog brug af bygningsarven.
Hypotesen var: Lokalt og bredt forankrede bevarings- og
udviklingsindsatser i kulturmiljper med strategisk udvik-
lingspotentiale vil fremme investeringer i kulturmiljgerne.

De overordnede formdl med at fremme investeringer i kultur-
miljgerne er at sikre flere bevarede og benyttede bygninger
i kulturmiljgerne, at skabe lokal udvikling og en gget identi-
tetsfolelse og forstdelse for bygningsarvens veerdier.

Potentialevurderingen i denne gquide er dermed en forud-
seetning for atrealisere gruppens hypotese for at bevare og
udvikle udvalgte kulturmiljger i kommunerne.

Laes mere om erfaringer og resultater pd
www.collectiveimpact.dk

Et arbejde i feellesskab

Denne guide er en ny tilgang til potentialevurdering af kultur-
miljger. Guiden blev udviklet i lpbet af tre storre workshops i
2018, hvor en storre arbejdgruppe diskuterede og udvikle-
de guidens enkelte dele.

| arbejdsqgruppen sad repraesentanter fra kommuner, kre-
ditforeninger, interesseorganisationer og radgivere. PA de
tematiserede workshops deltog ogsd eksterne eksperter.

Et vigtigt mal for guiden er, at den let skal kunne integreres
i den daglige praksis og stotte op om kommunens gvrige
strategiske malsastninger.

Derfor er denne procesbeskrivelse blevet testeti

sidste halvar af 2016 i to udvalgte kommuner; Lolland

og Faaborg-Midtfyn. Erfaringerne fra testfasen og
kommunernes arbejde ligger til grund for guidens endelige
opbygning og anbefalinger.

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJBER



ERFARINGER FRA KOMMUNERNE

"Som kommune har vi faet klarhed over,
hvilke omrader vi og andre aktorer skal
satse pd og gore til omdrejningspunkt
for vores investeringer, ndr de historiske
bygninger og kulturmiljoer, som andre
omrdder, kommer under ressourcepres.”
Holger Schou Rasmussen

Borgmester, Lolland Kommune

Hvorfor gik Lolland Kommune ind i arbejdet med at
udvikle guiden?

Lolland Kommune stod ved starten af projektet med nogle
vaesentlige udfordringer, men ogsé& mange udviklings-mu-
ligheder. Lollands formdl og ambition med at deltage i ar-
bejdetvar flere:

For det ferste ville kommunen udvikle og dygtiggere sig i
strateqgisk planlaegning. Her star udvikling af nye metoder og
veerktejer til prioritering helt centralt. Mdletvar atidentificere
kulturmiljger, der har eller kan f& oplevelsesvaerdi, og at kort-
laegge de kulturmiljoer, der ikke har et udviklingspotentiale.

For det andet var det vigtigt for Lolland Kommune at synlig-
gore kulturmiljger, der har et strategisk udviklingspotentiale,
jeevnferkommunes fokus pd bl.a. udvikling af hovedbyerne
Nakskov og Maribo, men ogsd ndr det gaelder satsningen
pd investeringer med bosaestnings-, erhvervs- og turismepo-
tentiale i udvalgte kulturmiljeer i resten af kommunen.

Og for det tredje ville Lolland Kommune bruge arbejdet med
guidentil at skabe en lokal mobilisering og forankring blandt
borgerne i Lolland Kommune. Forventningen var, at en hgj
grad af inddragelse og mobilisering ogsa ville bidrage til et
storre lokalt kendskab og stolthed hos borgerne over omrd-
dets kulturmiljper. Fokus var pd nye lokale finansieringsmo-
deller for investeringer i kulturmiljger, f.eks. crowdfunding,
andelsforeninger m.m.

“Processen har givet os et helt nyt
vidensniveau omkring vores kulturmiljoer
og deres rolle i kommunen. Prioriteringen
og overblikket over potentialerne giver
et staerkt fokus, ndr vii samarbejde med
lokale aktorer arbejder for at tiltrackke
investeringer.”

Anne Mollegaard Mortensen
Viceborgmester, Faaborg-Midtfyn Kommune

Hvorfor gik Faaborg-Midtfyn Kommune ind i arbejdet
med at udvikle guiden?

Faaborg-Midtfyn Kommune vedtog udviklingsstrategien
2015-2030"Sammen om ngdvendige forandringer”ifebruar
2015. Udviklingsstrategien tager afsaet i kommunens udfor-
dringer og leegger op til, at det er nedvendigt med forandrin-
ger for atvende udviklingen.

Som opfelgning gennemf@rte kommunen et projekt om udvik-
ling af by- og egnsprofiler for tre egne i kommunen. Profilerne
skulle skabe grobund for byen og oplandets samarbejde om
udvikling af by og egn. For de tre egne geelder det, at der er
mange aktive lokalsamfund og aktive byer, der har stor inte-
resse i atbakke op om de lokale udviklingsmuligheder.

Projektets tanke om, at bygningsarvens potentialer skal ak-
tiveres for at skabe vaerdi i landdistrikterne, matchede kom-
munens gnsker og udfordringer. Dels ved at seette fokus pd&
udnyttelse af de potentialer, der findes i den eksisterende
bygningsary, og dels ud fra en erkendelse af, at det er sveert
atbevare bygninger, som ikke har en funktion eller et ekono-
misk driftsgrundlaqg.

Kommunens indstilling var, at et overblik over kulturvaerdi-
erne og deres potentialer, var forudsaetningen for at kunne
prioritere imellem dem. Faaborg-Midtfyn Kommune sd der-
for perspektiver i at vaere med til at udvikle nye tilgange til at
arbejdet strategisk med deres kulturmiljger.

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJER



FORMALET MED AT POTENTIALE-
VURDERE KULTURMILJBER ER AT
SKABE LOKAL UDVIKLING,
AGET BEVARING 0G BENYTTELSE
AF KULTURMILJGERNE, SAMT
EN OGET FORSTAELSE FOR
BYGNINGSARVENS VAERDIER

Hvorfor vurdere kulturmiljgers potentialer?

Overordnet fokuserer guiden pd at identificere de kulturmil-
joer i kommunen, der har det storste strategiske udviklings-
potentiale. Et stort ‘strategisk udviklingspotentiale’ forstar
vi som potentialet til at tiltreekke investeringer set i forhold til
den mulige effekt. Investeringer skal ses bredt og omfatter
bd&de kommunale og private investeringer i det fysiske miljo.

Fokus er pd investering ud fra erkendelsen af, at det er en af-
gerende parameter for at opnd eget benyttelse og beskyttel-
se af kulturmiljgerne, og atdisse er hinandens forudsaetninger.

Mange af landdistrikternes kulturmiljger er truetaf manglen-
de vedligeholdelse og forfald - pd trods af deres ofte store
kulturhistoriske og arkitektoniske kvaliteter. Det skyldes, at
de ofte ertemt for deres oprindelige funktion, og der dermed
ikke er driftsgrundlag eller vilje til at foretage de ngdvendige
investeringer, der skal til, for atredde dem.

Lokalt og bredt
forankrede bevarings-
og udviklingsindsatser
ikulturmiljger med
udviklingspotentiale

Investeringer i .
kulturmiljger med
udviklingspotentiale

Meget taler ogsad for, at kortlaegning og bevaring af byg-
ningsarven mad integreres som en del af kommunens strate-
giske visioner og planlaegning. Denne tilgang tager skridtet
fra at opfatte udpegning af kulturmiljper som en bunden
opgave til kommuneplanen til at opfatte kulturmiljgerne som
potentialer, der kan bidrage til at opfylde strategiske mal-
seetninger inden for bl.a. bosaetning, erhverv og turisme.

Guiden kan bruges som inspiration til en reekke processer
og opgaver, hvor kulturmiljgernes fysiske udvikling skal af-
vejes med den strateqgiske udviklingikommunen, heriblandt:

* Udpegning og prioritering af kulturmiljeer
e Udvikling af arkitekturpolitik

¢ Udvikling af planstrateqi

* Udvikling af bymenster

¢ By-ogomrddefornyelsesprojekter

e Erhvervs- og turismeudvikling

e Flere bevarede og benyttede
bygninger i kulturmiljgerne

Lokal udvikling
e Pgetidentitetsfolelse

* fgetforstaelse for
bygningsarvens vaerdier

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJBER



Samspil med Screening af kulturmiljoer (SAK)

Denne guide er blevettil side om side med, at Arkitekt-
skolen Aarhus har udviklet metoden Screening af kultur-
miliper [SAK]). Metoden er blevet til gennem en dialog-
baseret proces med 22 kommuner, hvis kulturmiljger er
blevet screenet.

Screening af kulturmiljper [SAK] er et redskab til at vurde-
re kulturmiljger ud fra aflaeselige parametre. Dette for at
gore kulturarvens vaerdier, egenskaber og udviklingspo-
tentialer tydeligere og skabe nye muligheder ogindsatser
til bevaring gennem udvikling. Formdlet er ogsé at gore
det enkelt for kommunerne at arbejde strategisk og mal-
rettet med kulturmiljperne.

Metoden er udviklet af Arkitektskolen Aarhusii
forbindelse med projektet 'Umistelige kulturmiljoer i
Danmarks yderomrader’ der er stottet af Realdania.
Arkitektskolen Aarhus har i metoden arbejdet med at
forenkle og udvikle elementerne i eksisterende kort-
laegningsmetoder.

Metoden kan benyttestil atvurdere, vaerdisaette og udvael-
ge de kulturmiljger, der skal arbejdes videre med i denne
quides efterfglgende trin.

Laes mere om metoden pd
aarch.dk/info/research/kulturmiljoer/

Hvad er et kulturmiljg?

Denne quides definition af kulturmilje er identisk med
Arkitektskolen Aarhus’ definitionen i metoden Screening
af kulturmiljoer for at sikre sammenhaeng mellem projek-
terne. Definitionen i det projekt er:

Rundt om i landet findes fine bebyggede helheder, som
hver isaer udgear et kulturmiljp med dets helt egen historie.
Et kulturmiljp omfatter en fortaellende helhed, der f.eks. er
opstdet omkring et lokalt skibsvaerft, en sukkerproduktion,
en landsby eller et fiskerleje ved stranden. Kulturmiljgerne
er med til at skabe historisk bevidsthed og identitet - de er
kommunernes historiske DNA.

Et kulturmiljo er et geografisk afgreenset omrdde, der i sin
fremtreeden afspejler veesentlige treek af den samfunds-
maessige uavikling. Et kulturmiljo omfatter sGledes ikke kun
enkeltstdende og traditionelt anerkendte kulturarvsele-
menter som gravhgjen, vandmellen eller herregdrdens ho-
vedbygning, men ogsd bebyggede helheder som lands-
byen, fiskerlejet, rdstofindustrien, herregardsanlaeggetetc.

Et kulturmiljo er ikke evigt og permanent, men sendrer sig
over tid. De kulturmiljger vi finder veesentlige i dag, er ikke
nedvendigvis de samme som dem vi vil finde veesentlige
om 30 ar. Eksempelvis har miljget omkring den gamle kab-
stads bymidte en anden betydning i dag, hvor handel ikke
leengere er et kongeligt privilegium.

Kulturmilj@ets veerdi er ikke alene afhaengig af miljoets al-
der og fysiske tilstand, men ogsd af den forteellekraft som
kulturmiljiget rummer. Det er afgarende for fortsellekraften,
at de kulturelementer, der indgdr i miljgets helhed stadig er
synlige og kan opleves i dag.

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJBER
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HVORDAN ER GUIDEN

BYGGET OP?

Guiden bestdraftre enkle trin, der giver struktur, veerktojer og
anbefalinger til, hvordan man som kommune kan facilitere
og styre forlgbet.

Processen inddrager tre typer af aktgrer: Et kerneteam med
kommune og museum, en ressourcegruppe sammensat af
fag- og interessepersoner omkring emnet samt den brede
offentlighed. P& naeste side kan man leese, hvordan de tre
grupper kan sasttes sammen.

Guiden skitserer en kort og effektiv proces til at vurdere og
prioritere potentialerne.Viharlagtstorveegtpd atbegraense
tidsforbruget for processens kerneteam, sé den ikke bliver
ressourcemeaessiq uoverkommelig, og s& den kan udferes
sidelpbende med kommunens andre opgaver.

Sammenlagt bliver quidens aktiviteter til en fire-seks
mdneder lang proces. Det betyder, at hver trin er kortvarigt,
at trinnene aflgser hinanden hurtigt, og at de for deltagerne
smelter sammen i ét glidende forlgb.

Guiden forudsaetter, at kommunen har overblik over
kulturmiljgerne. Processen kan beskrives som en tragt
med tre trin, der pd de fleste trin nedbringer antallet af
kulturmiljper - se ogsdillustrationen nedenfor.

Fra kommune til kommune er det forskeligt, hvor mange
kulturmiljger, der indgdr i overblikket, og dermed ogsd
hvor mange der ligger til grund for processen med
potentialevurdering. Antallet er derfor vejledende.
Princippet i modellen er til gengaeld vigtigt: At antallet af
kulturmiljger reduceres med omtrent2/3itrinnene.

VEJL. ANTAL TRIN INDHOLD
100+
UDGANGSPUNKT: SCREENING
OVERBLIK BRUTTOLISTE
30-50
TRING: PLANI;;;_(ZNING
AR POINTGIVNING
10-15
INVOLVERING
KOMMUNIKATION
UDVALGELSE
UDVIKLING
POLITISK BEHANDLING
3-5
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HVEM BIDRAGER
TIL PROCESSEN?

Organisering og involvering

Potentialevurderingen er bygget op som en feelles proces,
der inddrager flere forskellige akterer. For aktererne sam-
mensaettes, er det vigtigt at gere sig processens primaere
formal klart. Aktgrernes sammensaetning kan altsd variere,
altefter om formdlet er at udpeqge kulturmiljger, bidrage tilen
planstrategi eller andre strategiske mal.

Guidens tre trin handler i hgj grad om at indsamle stgrre vi-
den. Dette kan vaere anledning til at inddrage akterer med
meget konkrete kompetencer, lokalkendskab, erhvervsblik,
turismeudvikling eller viden om de skjulte lokale historier.

Inddragelse handler ogséd om at sikre en efterfolgende
handlekraft hos andre end kommunen. Og at skabe politisk
ejerskab og lokal vilje til prioritering og bevaring. Disse over-
vejelserkanbidragetilatidentificere detoverordnede formal
og de akterer, der bedst muligt kan stette op om processen.

Processen i kommunen organiseres ud fra arbejdsformens
principper. Det betyder, at de forskellige akterer involveres
med en reekke forskellige opgaver for gje. Organiseringen
fungerer pd tre niveauer: Kerneteam, ressourcegruppe og
offentligheden. Der kan skrues op og ned for gruppernes
sammenseaetning og opgavernes omfang, alt efter hvad for-
mdlet med potentialevurderingen er.

En vaesentlig hensigt med processen er at skabe opmaerk-
somhed og sterre forstdelse for bygningsarvens vaerdier.
Derfor er der i hvert trin lagt vaegt p& at kommunikere akti-
viteter og resultater pd& forskellig mdade. Processen skal
kommunikeres for atsikre en dbenhediprocessen, samtidig

med at der veekkes et lokalt engagement. | kommunikatio-
nen anbefales det generelt at have en synlig kontaktperson,
som interesserede i processen kan henvende sig til.

Potentialevurderingen organiseres itre grupper:

¢ KERNETEAM: Projektets kerneteam er en lille gruppe af fag-
personer fra kommune og museum. Kerneteamet bor
sammensaettes af repraesentanter pd tvaers af kommu-
nale kompetencer og forvaltninger, inklusive planleeg-
ning, erhvery, bosaetning og kommunal strategi og ud-
vikling. Museet bidrager med historiefaglig sparring om
kulturmiljgerne og deres potentialer.

Kerneteamet er projektets arbejdsqgruppe. Nar gruppen
skal seettes sammen, er det vigtigt at fokusere pd, at
gruppen har tid og kompetencer til at bidrage. Eksterne
akterer og radgivere kan involveres efter behov og stotte
kerneteamet i opgaverne. Netop de eksterne aktgrer er
en mulighed for at lese opgaver som f.eks. projektledel-
se, afvikling af aktiviteter og ekspertbistand, men de kan
0gsd bidrage med et blik udefra eller med kompetencer,
der ikke findes i kommunen.

¢ RESSOURCEGRUPPE: Ressourcegruppen er projektets ud-
viklingsgruppe. Den seaettes sammen med en udvalgt
kreds af ressourcepersoner og med fokus pd at samle
specifikke kompetencer med beslutningskraft - frem for
blot et repreesentativt udvalg i kommunen. Dem der invi-
teresmed, erdemdervurderestil atkunne gore en forskel
iarbejdet.

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJBER
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Der vil vaere stor forskel pd, hvor meget tid ressource-
gruppens deltagere bruger pd opgaven. Nogle vil bi-
drage kort til konkrete opgaver og m@der, mens andre
vil lgfte en storre del af arbejdet. Disse muligheder skal
kerneteametogsd have opmasrksomhed pdiprocessen.

Erfaringerne med guiden viser, at det er hensigtsmaessigt
atressourcegruppeninddrages helteller delvisttre gange
iforlpbet. Kerneteamet kan tage fati specifikke kompeten-
cer fra gruppen mellem faellesmoderne. Ressourcegrup-
pen kan med fordel bestd af folgende akterer:

¢ Bevaringsforening eller lokal(e] relevante kulturarvs-
forening(er): Deltager som videnspersoner med fag-
ligt og lokalt kendskab

¢ Udvalgte politikere: Politikere med seerlig interesse el-
ler poster indenfor omréadet.

¢ Udvalgte erhvervspersoner: Centrale akterer fra
erhvervslivet, inklusive ejendomsmaesglere, handel-
standsforeninger, turismeaktgrer, samt virksomheds-
ejere eller - direkteorer med seerlig interesse i lokal ud-
vikling.

TRIN 1

Organisering

Modellen illustrerer, at kerneteamet er centralt for
ressourcegruppens deltagelse | hele processen,
og at der primeert er fokus pd at involvere den brede
offentlighed i trin 2.

¢ Udvalgte kulturpersoner: Centrale akterer fra for-
eningsliv, kulturliv og andre ildsjeele, f.eks. et landsby-
forum elelr borgergforeninger, der udvaelges seaerligt i
kraft af deres kompetencer ogviden.

¢ Udvalgte (mulige] investorer: Noglepersonerierhverv
eller organisationer, der kan have interesse i at inve-
stere i kulturmiljoet.

* Udvalgte regionale akterer: Neglepersoner i regio-
nale organisationer, inklusive turisme-, erhvervs- og
veekstorganisationer, der udveelges med saerlige
kompetencer i strategisk udvikling.

BRED OFFENTLIGHED: Den brede offentlighed, der omfatter
borgere og foreninger i kulturmiljgerne, inddrages og
orienteres gennem processen og ressourcegruppens
akterer. Et seerskilt formal er ikke at inddrage den brede
offentlighed i seerligt stort omfang, men deteren godidé
atdbne processen for input undervejs. Det kan ske gen-
nem lokalpressen, der folger processen, eller gennem
lokale events, f.eks. foredrag eller byvandringer, hvor lo-
kale kan deltage og give deres mening til kende..

TRIN 3

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJBER
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ERFARINGER FRA KOMMUNERNE

Hvordan organiserede Lolland Kommune arbejdet?
Projektet var administrativt forankret i et kerneteam med
udgangspunkti Udvikling og Erhverv i teet samarbejde med
Teknik og Miljg-myndigheden og Museum Lolland-Falster.

Projektet var politisk forankret i Klima, Teknik og Miljgudval-
get og @konomiudvalget. Der var i projektet nedsat en poli-
tisk folgegruppe med borgmester, viceborgmester og fmd.
for Klima, Teknik og Miljgudvalget, fmd. for Fritidsudvalget
og en repraesentant fra oppositionen.

Ressourcegruppen medtes to gange til faelles arbejdsmo-
der og bestod af ca. 30 personer. Den blev sat sammen ud
fra en bruttoliste pd ca. 50 personer, der repraesenterede
forskellige interesseri kulturmiljger og bygningsarv - herun-
der bevaringsforeninger, repraesentanter fra hovedbyer og
havne, repraesentanter fra erhvervs- og turismeorganisa-
tioner, udvalgte investorer og repraesentanter fra landbrug
(begge med erfaring med omdannelse) og borgere.

Lolland Kommune gennemfarte ingen bred offentlig inddra-
gelse, da processen tog udgangspunkt i fagpersonernes
input. Borgerne blev orienteret via en lokal pressemeddelel-
se ved projektets start, og tanken var, at lokal inddragelse
kan ske i de udvalgte kulturmiljeer efterfglgende.

Hvordan organiserede Faaborg-Midtfyn Kommune
arbejdet?

Kerneteamet bestod af fagpersoner fra Plan-teamet i for-
valtningen By, Land og Kultur. Kerneteamet arbejdede sam-
men med @havsmuseet og kommunens lokalrdd og lokalar-
kiver om at sammensaette og kvalificere en bruttoliste over
kommunens kulturmiljger.

Ressourcegruppen var projektets arbejdsgruppe, hvor en
udvalgt kreds pd ca. 20 personer blev inddraget med viden
og arbejdskraft.

Ressourcegruppen blev sammensat af en bred vifte af ak-
torer, inklusive en politisk forankring med tre deltagende po-
litikere fra Lokalsamfunds- og planudvalget, turismeaktgrer,
bevaringsforeninger, repraesentanter fra erhvervsdrivende i
kulturmiljger, ejiendomsmaegler, realkredit m.fl.

Ressourcegruppen deltog tre gange, mens man undervejs
inddrog specifikke kompetencer fra gruppen efter behov.
Der blev afholdt to arbejdsmader og en bustur for hele res-
sourcegruppen, hvor seks kulturmiljger blev besogt. Inddra-
gelsen af den brede offentlighed skete ogsa i forbindelse
med rundturen, hvor der var indlagt tre offentlige byvandrin-
ger, der fik omtale i den lokale presse.

Stemningsbilelde fra workshop med ressourcegruppen

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJER
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Deterudgangspunktetfor detretrini potentialevurderingen,
atkommunenharetoverblikoverkulturmiljgerneikommunen,
og at der dermed findes en bruttoliste over miljoer, der skal
potentialevurderes.

Fra kommune til kommune varierer behovet for at udvikle
etsamlet overblik og en bruttoliste. | nogle kommuner vil

de udpegede kulturmiljger i kommuneplanen fungere som
udgangspunkt, hvis denne udpegning er kvalificeret og
opdateret. | andre kommuner er det ngdvendigt atlave en
kort screening af kulturmiljperne for at etablere et forelpbigt
udvalg.

En screening kan udfgres efter Arkitektskolen Aarhus’
metode til Screening af kulturmiljger (SAK] eller efter andre
metoder. Detvigtigste er, at formdlet med en screening

er at skabe overblik og en bruttoliste over kulturmiljoer i
kommunen som udgangspunkt for en potentialevurdering.

Aktgrer

Det anbefales, screeningen gennemfores i
samarbejde mellem kommune, museum og evt. raddgiver -
som i testkommunernes tilfeelde var Arkitektskolen Aarhus.

at test

Output

Resultatet af en screening er et overblik over kommunens
kulturmiljgeriform af en bruttoliste, som danner grundlag for
den videre potentialevurdering.

Bruttolisten kan anvendes som grundlag for udpegning
og beskrivelse af kulturmiljper i kommuneplanen. Hvis

kommunen veelger at bruge dette udvalg til udpegning i
kommuneplanen, arbejdes videre med en beskrivelse af
afgraensning, bevaringsveerdier, retningslinjer, sdrbarhed
mm. Detanbefales, at det folgende output produceres for et
vejledende udvalg pd 30-50 kulturmiljoer:

¢ Enbruttoliste med kommunens kulturmiljper med angivel-
se af navn, nummer, beskrivelse, bemaerkninger og veer-
diseetning af kulturmiljperne.

¢ Oversigtskort med kommunens kulturmiljper og opsum-
merende kort over veerdisaetninger.

P& baggrund af screeningen og de udpegede kulltumiljper
i kommuneplanen kan kulturmiljgerne tematiseres i en
temaer (erfaringsmaessigt 2-6).
Tematiseringenvilgrupperekulturmiljperneiforskelligetyper
(eksempelvis industrikulturary, herregdrde, landsbymiljper
og lignende), der er reprassentereti kommunen.

reekke overordnede

Tematiseringen kan pege i retning af, hvilken type
kulturmiljger, der er saerlig karakteristisk for kommunen, og
hvorimplicitkanliggeensaerligidentitet. Dette kanogsdvaere
udgangspunktet for at f& overblik over de stedsspecifikke
karakteristika, der vil kunne understotte stedsspecifik
udvikling og oget identitetsfolelse. Tematiseringen vil
ligeledes gruppere kulturmiljgerne, og man vil kunne veelge
at satse pd udvikling af kulturmiljger inden for forskellige
temaer. Det giver muligheden for at f& eksempelprojekter i
hver kategori eller satse mere snaevert pd f& kateqgorier.

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJBER
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Formal

Trin 1 handler om at kigge gennem kommunens strategiske
planlaegning og statistiske data som filtre, der kan vise nye
sider af kulturmiljoerne. Formdlet er at udvide vidensbasen
for hvert kulturmiljo. Og at identificere hvilke omrdder i kom-
munen, der har saerligt gode forudsaetninger for at realisere
kulturmiljgernes potentiale i forhold til kommunens strategi-
ske mdlsastninger.

Trinnet fokuserer pd at beskrive kulturmiljperne ud fra plan-
laegning og data, der fortaeller om kulturmiljoets statistiske
potentiale. Altsd ikke nedvendigvis kun de aktive ressourcer,
menilige s& hoj grad potentielle ressourcer.

Kerneteamets opgaver

IDENTIFIKATION AF RESSOURCEGRUPPE

Der laves en oversigt over mulige deltagere i ressource-
gruppen ud fra oversigten pd side 13. Som tidligere neevnt,
anbefales det at sammensaette gruppen med specifikke
kompetencer med beslutningskraft frem for blot et reprae-
sentativt udvalg i kommunen. Erfaringerne viser, atdet kan
veere svaertatfastholde sammensaestningenigruppen over
leengere tid, og det anbefales derfor dels at sammensaet-
te en storre gruppe som udgangspunkt - 20-25 personer
- samt at have fokus p& at introducere projektet grundigt
til deltagerne.

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJBER

INVITATION TIL RESSOURCEGRUPPE:

Inviter de udvalgte aktereriressourcegruppen med en skriftligin-
vitation, der praesenterer projektets formdl og overordnede tids-
plan.Deterogsdvigtigtatpreeciseredefinitionenaf hvadetkultur-
miljo er, s& der er faelles forstdelse (se definition i tidligere afsnit].
Der inviteres direkte til forste faelles mede i ressourcegruppen.

Detanbefales atfelge op med personlige henvendelser tilde ak-
torer, der ikke selv melder sig klar til arbejdet. Erfaringerne viser,
at ressourcepersonerne i hgjere grad engagerer sig i projektet,
ndr formalet stdr tydeligt, og det saerlige fokus pd udvikling og
investering er forklaret preecist.

EKSTERN KOMMUNIKATION

Samtidig med invitationen udsendes en lokal pressemeddelelse
eller andre former for kommunikation, der orienterer om
projektets indhold, varighed og aktiviteter. Projektets formdl
og ressourcegruppens rolle ber veere tydelig fra starten.
Planlaegges inddragende aktiviteter for den brede offentlighed,
kan de ogsd meldes ud i denne sammenhasng. Alt efter behov
kan man indgd aftaler om samarbejder med den lokale presse
om at bringe historier fra projektet.
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GENNEMGANG AF STRATEGISK PLANLAEGNING:

Som det ene oplaeq til ressourcegruppens forste mode
gennemqgds og skabes en syntese af kommunens stra-
tegiske planlaegning. Der arbejdes med at oversaette
den strategiske planleegning til kortmateriale, der kan
holdes sammen med bruttolisten. Nogle kommuner er
leengere med at illustrere den strategiske planleegning
i kortmateriale, mens andre skal udarbejde det til for-
madlet. Se eksempler pd& kortmateriale p& neaeste side.
Gennemgangen af kommunens strategiske plan-
laeegning skal kaste lys over, hvilket fokus forskelli-
ge omrdder har - eller om det har flere foki p&d sam-
me tid. Guiden bruger de tre temaer bosaetning,
erhverv og turisme som vejledende for gennemgangen
af den strategiske planlaegning og de statistiske data.

Der produceres et kort over kommunens strategiske plan-
laegning, der visualiserer det strateqgiske fokus geogra-
fisk. Dette kort bruges som et filter ift. oversigtskortet fra
overblikket over kommunens kulturmiljger, s sammenfald
mellem kulturmiljper og strategisk fokus kan vurderes.

Kilderneitrinnets arbejde er:

* Planstrateqi

e Kommuneplan

* Bymonster

* Andre strateqier - f.eks. turismestrateqi, erhvervsstra-
teqi, m.fl.

Gennemgangen af kommunens strategiske planlaegning
skal identificere, hvilke forudsaetninger de forskellige
delomrdader har, og den strategiske malsastning for del-
omrddet. For eksempel udpeger flere kommuner bosaet-
ningszoner eller turismezoner pd tveers af et storre omrd-
de. Fokus i den strateqgiske planlaegning kan variere fra
kommune til kommune, men de tre temaer, der fylder mesti
planstrategierne, er:

* Bosaetning
e Erhverv
e Turisme

Alle de analyserede planstrategier forholder sig til de tre
temaer og de bliver beskrevet som essentielle for atkunne
skabe attraktive kommuner. Guiden bruger dermed disse
tre temaer somvejledende forgennemgangen af den stra-
teqgiske planlaegning.

Tre strategiske temaer

Kulturmiljper kan veere et aktiv i forhold til at opnd
malene i kommunens strategiske planlaegning ved
at fastholde og tiltreekke borgere, og ved at styrke og
udvikle erhvervslivet og turismen med udgangspunkt
i stedbundne kvaliteter. De tre strategiske temaer
uddybes her som grundlag for arbejdet i guidens trin:

BOSATNING

Temaet bosaetning ses som et af de hgjest prioriterede
temaer hos kommunerne. Generelt set er der i kommu-
nerne et stort fokus pd at fastholde oq tiltraekke borge-
re. Kommunerne selv beskriver at redskaber hertil kan
veere alt fra at udvide udbuddet af boliger af hgj kvalitet,
som passer til nutidens behov, til at styrke den offentlige
service, herunder isser kultur- og fritidstidstilbud, s& det
bliver attraktivt at bossette sig i kommunen.

ERHVERV

Et andet vigtigt tema i planstrategierne er erhverv. Over-
ordnet set ser man i planstrategierne, at der i kommu-
nerne eksisterer et stort fokus pd erhvervslivets vilkar og
uadviklingsmuligheder. Fokus ligger seerligt pd at sikre ar-
bejdspladser og pd fortsat at veere en attraktiv kommu-
ne med jobmuligheder og en hgj servicestandard.

Det kan opnds ifglge planstrategierne ved at styrke eksi-
sterende virksomheder og ved at tiltreekke nye virksom-
heder. Mange planstrategier har et udtalt fokus pd at
styrke de sektorer, som allerede er hgjt pd dagsordenen
i kommunen, og pd omstilling af erhvervsstrukturen. Der-
udovererinnovation og ivaerksaetteriogsd hgjt prioriteret
for flere kommuner.

TURISME

Turisme kan ses som en del af erhvervslivet, men ogsd
som en kilde til bosaetning og veerdiskabelse. | planstra-
tegier, der laegger vaegt pd temaet turisme som et sser-
ligt vigtigt uadviklingspotentiale, nsevnes innovation og
produktuadvikling pd attraktioner og oplevelser ofte, samt
afledt jobskabelse. Flere kommuner i denne gruppe har
foretaget detaljerede analyser af turismen | kommunen
oqg har i flere tilfeelde udviklet strateqgier og politikker for
turismen. Der er et seerligt snske om at appellere til saer-
lige malgrupper, tilbyde unikke oplevelser pd baggrund
af seerlige stedbundne potentialer og at koordinere akti-
viteter blandt kommunens turismeaktgrer.

Kilde: Analysen "Fokus i planlaegningen i kommunerne udenfor de

sterre byomrader”

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJBER
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ERFARINGER FRA KOMMUNERNE

FORSTADSBAND

Assens

Eksempel pd strategisk planlzgning: Gennemgangen af kommunens strategiske plaleegning kan omfatte béde plan-
strateqi, kommuneplan og andre strategier. | Faaborg-Midtfyn Kommune de tre egnsprofiler fra udviklingsstrategien
(korttil venstre], der saetter fokus pd eksisterende og kommende styrker og seerlige kendetegn. Kortet til hojre viser
de 43 forelgbigt beskrevne kulturmiljger fra overblikket ssmmen med deres fordeling ift. egnsprofilerne.

A e

Horskinde.

Naksiov ®

Sellesten

Rodoyhavn

@ Opiandsandsoyer
@ Turismecentre

Ertvervscenter

Eksempel pd strategisk planleegning: | Lolland Kommune var bymenstret med hovedbyer, centerbyer, udviklingscenter

og landsbyer (korttil venstre) udgangspunktet for gennemgangen, som blev udvidet med lag som turismeomréader,
naturparker og veerdifulde landskaber pd kortet til hojre.

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJER



STATISTISK DATA

Som et andet oplaeg til ressourcegruppens forste mede
fokuseres pd& at beskrive kulturmiljgerne ud fra statistiske
data, der fortaeller om kulturmiljgets potentialer. Kerneteam-
etigangseetter og udferer arbejdet, som handler om at kort-
laegge kulturmiljgerne ud fra en reekke udvalgte statistiske
kriterier.

Tilgangen til nye fysiske kriterier tager udgangspunkti de sy-
stemer, som kommunen allerede har til rddighed som deres
daglige veerktgjer. Nar temaet er fysiske kriterier er mange
data samlet i kommunernes GIS-lgsninger, der er grundlaeg-
gende dataopsummeret pd kort. Dette vaerktoj har forskellige
navne i kommunerne - webGIS, Maplnfo eller Kortinfo - men
feelles er, at systemet treekker data fra nationale og lokale re-
gistre og visualiserer dem som lag pd kort.

FEELLES DATA:

Alle kulturmiljper i det forelgbige udvalg underseges ud fratre
fysiske basiskriterier, der har generel betydning for kulturmil-
jeernes potentiale, uanset udvalgte temaeri planleegningen.

*  FYSISK: Afstand til motorvej, antal km.

¢ SOCIALT: Befolkningstaethed i sognet, antal indbyggere
pr.km2

*  @KONOMI:Indkomstniveau-samletbeskatningsgrundlag

Disse tre kriterier er valgt, fordi de siger noget generelt om
et kulturmiljgs potentiale - pd tveers af temaerne bosastning,
erhverv og turisme. Det betyder, at beliggenhed, hoj befolk-
ningsteethed og hgj indkomst vurderes hgjt og som grundlag
for alle kulturmiljper. Lees mere om baggrunden for udvaelgel-
sen og betydningen af disse tre kriterier i skemaet herunder:

indkomst (kr. for
skat]

GIS-system, evt.
specialudtreek
fra Danmarks
Statistik

det gkonomiske grundlag for aktiviteterne i et
kulturmiljg. Hej gennemsnitlig indkomst giver
grundlag for bdde direkte investeringer - f.eks.
vedligehold - og indirekte forbrug, der kan styrke
erhvervslivet og turismen.

Kriterie Datakilde Begrundelse Udvalgte forskningskilder
. . De smd landsbyeriden danske
Afstand til Kommunens Flere undersggelser viser, at sammenhaengen landdistriktsuavikling, 2015,
motorvej (km.) GIS-system mellem afstand til motorvej og udviklingen Aalborg Universitet
i befolkningsantallet heenger sammen. Jo .

. 68 landsbyer fem ar efter, 2014,
leengere veek, des storre sandsynlighed for Center for Landdistriksforskning,
nedgangibefolkningstallet. SDU
Detvurderes ogsd, at afstand til motorvej er
en pdlidelig indikator for mobiliteten i forhold
til erhvervslivet og turismen - selv om enkelte
destinationer godt kan trodse dén tendens.

Kommunens Befolkningstaethed er udvalgt ud fra den Landdistriktskommuner

Befolknings- GIS-system simple betragtning, at en hgj koncentration af -indlikatorer for landdistrikt, 2007,
teethed indbyggere styrker grundlaget - bade for at Danmarks Jordorugsforskning
(indbyggereift. styrke erhvervslivet, fordider er arbejds- og Hvilke faktorer pdvirker befolknings-
sognets areal] kebekraft tilstede og for at styrke bosaetningen. udviklingen pd landet?, 2015, CLF,

Der er pévisten sammenhaeng, som peger pd, Sbu

attilflytning @ger sandsynligheden for yderligere

tilflytning.

Husstandsindkomst er valgt ud som den mest Landdistriktskommuner
Husstands- Kommunens betydende gkonomiske faktor for at beskrive ~indiikatorer for landdistrikt, 2007,

Danmarks Jordbrugsforskning

Hvilke faktorer pavirker befolknings-
udviklingen p& landet?, 2015, CLF,
SDU
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ERFARINGER FRA KOMMUNERNE

Eksempel pd data og pointgivning:

Kortlaegningen of statistisk data og den efterfelgende
pointgivning laegger op til, at alle forelgbigt udvalgte
kulturmiljger underseges ud fra tre basiskriterier, der har
generel betydning for kulturmiljoets potentiale: 1) Afstand til
motorvej, 2) befolkningstaethed og 3) husstandsindkomst.

| Faaborg-Midtfyn Kommune blev de tre data-kriterier

vist pd kortene pd denne side, der indgik direkte som
vidensgrundlag for ressourcegruppens diskussioner. Hvert
af de tre kriterier er illustreret med en pointgivning fra 1-5, der
hver har f&et en bld nuance. Kortene giver et visuelt overblik
over data og hvordan kultrumiljgerne placerer sig i forhold til.

SOGNENES BEFOLKNINGSTATHED

Assens .
Nyborg

Svendborg

Befolkningstathed: | Foaborg-Midtfyn Kommune er
befolkningsteetheden stersti kommunens nordlige del
mod Odense, omkring Ringe og omkring Faaborg. Kriteriet
forteeller om de mulige menneskelige ressourcer.

KULTURMILJGERNES AFSTAND TIL MOTORVEJ
) '\\ S

S

Assens ) ‘ ;:::::’-i'_':\
; .. Nyborg

Afstand til motorvej: | Faaborg-Midtfyn Kommune lgber
motorvejen fra Odense til Svendborg, hvilket giver haje point
tilkommunens nord-gstlige del. Motorveje er en faktor, der er
vigtig pd tveers af bosaetning, turisme og erhverv.

SOGNENES GENNEMSNITLIGE HUSSTANDSINDKOMST

Assens .
Nyborg

256295 2 >

295-303 e
B 303-313 )
N 313-319
E 319-340

Husstandsindkomst: | Faaborg-Midtfyn Kommune er den
gennemsnitlige husstandsindkomst hgjesti kommunens
nordlige og sydlige dele. Dette kriterium nuancerer billedet
af, om hgj befolkningsteethed ogsd giver potentielle
pkonomiske ressourcer.

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJER
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Tematisk data: Efter den indledende statistiske kortleegning
af kulturmiljgerne, filtreres de yderligere ved at gennemgd
en vaegtning, alt efter om kulturmiljpets fokus er bosaetning,
erhverv eller turisme i forhold til kommunens strategiske
planlaegning. Det vurderes, om alle statistiske data er et
nedvendigt filter for alle miljper, alt efter om man gnsker at
skabe @get f.eks. bosaetning, turisme eller arbejdspladser
- eller en kombination. De forskellige fokusomr&der
indeholder en raekke statistiske kriterier - bdde fysiske,
sociale og skonomiske kriterier. Hvis omradet har ét klart
fokus, underspges kun de nedenstdende kriterier, men
hvis omrdadet har flere fokusomrdder, underseges alle de
relevante kategorier:

BOSATNING

Disse kriterier er udvalgt specifikt i forhold til at fastholde
oqg/eller tiltraekke borgere. Natur, arbejdspladser og ind-
kebsmuligheder vurderes hgjt, mens miljpets alderssam-
menseaetning og ejendomspriser bruges til at analysere po-
tentialet for tilflytning:

* FYSISK: Afstand til natur

* FYSISK: Afstand til sterre koncentration af arbejdsplad-
ser

* FYSISK: Afstand til indkgbsmulighed

¢ SOCIAL: Demografi - alderssammensaetning

* QKONOMI:Salgspriser: Gns. kvadratmeterpris pd solgte
boligeriomrdadet

ERHVERV

Disse kriterier er udvalgt specifikt i forhold til at fastholde
oqg/eller tiltreekke virksomheder. Ud over kriteriet zonesta-
tus - som er med for at kortlaegge planlaagningsmeaessige
barrierer - vurderes befolkningens uddannelse, ledighed og
formuer som kriterier, der kan indikere et erhvervsmaessigt
grundlagi kulturmiljoet.

* FYSISK: Zonestatus - hvilken zonestatus og kommune-
planrammer gaelder

¢ SOCIAL:Uddannelsesniveau

e SOCIAL: Erhvervsfrekvens: Andel arbejdsmarkedstil-
knyttede i procent af personeriden erhvervsaktive alder

*  @KONOMI: Gennemsnitlig formue for familieri omréadet

e @KONOMI: Antal arbejdspladser

TURISME

Disse kriterier er udvalgt specifiktiforhold til attiltraekke turi-
ster. De grundleeggende fysiske forhold som natur og infra-
strukturvurderesheojt,mensniveauetforovernatningerogfor-
eningeriomrddetbrugestilatvurderedennuvasrendeaktivitet.

*  FYSISK: Afstand til lufthavn og jernbanestation

¢ FYSISK: Afstand til overnatningsmuligheder

* FYSISK: Afstand til kyst

¢ SOCIALT: Antal overnatninger arligt

e QKONOMI: Prisniveau for forbrugsvarer og service-
ydelser

Pointgivning

Kortlaegningen af den strategiske planleegning og statisti-
ske data tildeles point ud fra en raekke fastlagte skalaer i
forhold til kriterierne. De gennemgdede kriterier tilfgjes i et
samlet skema for hver de udvalgte kulturmiljper. Hvert krite-
rium tildeles point pd en skala fra 1-5, hvor 5 er hgjest. Hvert
kriterium er afstemt efter indholdet, og pointtildelingen kan
leegges sammen til en samlet sum. De tildelte point bruges
som en indikator pd kulturmiljpets potentiale.

Denne gvelse med at tildele den faelles og tematiske data
point kan forekomme forsimplet, men erfaringerne fra qui-
den afprevning viser at pointgivningen i hej grad skaerper
diskussionen i ressoucegruppen, samt kvalificerer beslut-
ningsgrundlaget og den endelige prioritering.

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJBER
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ERFARINGER FRA KOMMUNERNE

Eksempel pd samlet pointgivning i Faaborg-Midtfyn Kommune

Pointgivningen af b&de veerdisastningen i overblikket, den strategiske planlaegning og de statistiske data kan med
fordel samlesiét skema, hvor points, gennenmsnitlige points og samlet score kan beregnes. Nedenstdende skema er et

anonymiseret eksempel fra Faaborg-Midtfyn Kommune. Med pointgivningen som grundlag er der udvalgt 14 kulturmiljger
(gren markering] samt fem boblere med ens score (gul markering], der gik videre til trin to:

FAKTA VARDISATNING PLANLEG- DATA I ALT
NING
- K.ultur.- Ark!tek- . . Strategisk Befolknings |Husstands- |Afstand - .
Kulturmiljg historisk tonisk Integritet |Gns. vaerdi |planlaeg- . . |Gns.veerdi |Samlet gns.
) ) ) teethed indkomst |motorvej
veerdi vaerdi ning
Kulturmiljg Navn 4 4 4 4,0 5 5 4 5 4,7 4,6
Kulturmiljg Navn 4 3 3 3,3 5 5 5 5 5,0 4,4
Kulturmiljg Navn 5 4 4 4,3 4 5 4 5 4,7 4,3
Kulturmiljg Navn 3 3 3 3,0 5 5 5 5 5,0 4,3
Kulturmiljg Navn 5 4 5 4,7 4 3 4 2 3,0 3,9
Kulturmiljg Navn 4 4 3 3,7 3 5 5 5 5,0 3,9
Kulturmiljp Navn 4 4 4 4,0 5 5 1 1 2,3 3,8
Kulturmilje Navn 4 4 3 3,7 5 3 4 1 2,7 3,8
Kulturmilje Navn 5 4 5 4,7 4 2 2 3 2,3 3,7
Kulturmiljg Navn 4 3 3 3,3 4 5 1 5 3,7 3,7
Kulturmiljg Navn 4 4 4 4,0 4 3 4 2 3,0 3,7
Kulturmilje Navn 5 4 4 4,3 4 3 4 1 2,7 3,7
Kulturmiljg Navn 5 4 4 4,3 4 3 3 2 2,7 3,7
Kulturmilje Navn 4 4 4 4,0 4 3 4 1 2,7 3,6
Kulturmiljs Navn 3 4 3 3,3 2 5 5 5 5,0 3,4
Kulturmiljg Navn 3 3 3 3,0 5 5 1 1 2,3 3,4
Kulturmiljg Navn 4 3 4 3,7 4 3 2 3 2,7 3,4
Kulturmiljg Navn 5 4 4 4,3 5 1 1 1 1,0 3,4
Kulturmiljg Navn 3 2 3 2,7 4 3 3 5 3,7 3,4
Kulturmiljg Navn 4 4 3 3,7 3 4 1 5 3,3 3,3
Kulturmiljg Navn 4 4 5 4,3 3 3 4 1 2,7 3,3
Kulturmiljg Navn 4 3 3 3,3 4 2 2 3 2,3 3,2
Kulturmiljs Navn 3 3 3 3,0 4 3 4 1 2,7 3,2
Kulturmiljg Navn 4 4 4 4,0 3 1 3 3 2,3 3,1
Kulturmiljs Navn 4 3 4 3,7 3 3 4 1 2,7 3,1
Kulturmiljg Navn 5 4 4 4,3 3 2 2 2 2,0 3,1
Kulturmiljg Navn 4 3 3 3,3 3 3 4 1 2,7 3,0
Kulturmiljg Navn 4 2 3 3,0 1 5 5 5 5,0 3,0
Kulturmiljg Navn 4 2 2 2,7 3 2 4 4 3,3 3,0
Kulturmiljg Navn 3 3 4 3,3 3 5 1 1 2,3 29
Kulturmiljg Navn 4 3 4 3,7 2 3 4 2 3,0 2,9
Kulturmiljg Navn 4 4 4 4,0 3 1 1 3 1,7 2,9
Kulturmiljg Navn 3 4 3 3,3 3 2 1 3 2,0 2,8
Kulturmiljg Navn 3 2 2 2,3 3 2 2 4 2,7 2,7
Kulturmiljg Navn 4 3 3 3,3 2 2 2 4 2,7 2,7
Kulturmiljg Navn 3 2 3 2,7 2 5 1 1 2,3 2,3
Kulturmiljg Navn 3 2 3 2,7 1 3 4 2 3,0 2,2
Kulturmiljg Navn 2 1 2 1,7 2 3 4 1 2,7 2,1
Kulturmiljg Navn 3 2 2 2,3 1 3 4 1 2,7 2,0
Kulturmiljg Navn 2 2 3 2,3 1 5 1 1 2,3 1,9
Kulturmiljg Navn 3 2 2 2,3 1 3 2 2 2,3 1,9
Kulturmiljg Navn 2 1 2 1,7 1 5 1 2 2,7 1,8

Dette skema er et billlede af det Excel-ark, der blev brugt som dialogveerktaj i Faaborg-Midtfyn Kommune
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ERFARINGER FRA KOMMUNERNE

Eksempel pd samlet pointgivning i Lolland Kommune
Nedenstdende skema er et anonymiseret eksempel fra Lolland Kommune. Som sammenligningsgrundlag er der - ud over selve
pointgivningen - brugt en farvekode, der giver en hurtig sammenligning (red/gul/gren). De gennemgdede kriterier er i dette
tilfeelde delt op pd& de tre temaer bosastning, erhverv og turisme, og tildelt point ud fra deres potentiale i de tre kategorier. Det er
vaerd at bemaerke, at ogsd ejerforhold - forstdet som stedets tilgaengelighed - vaegtes i den endelige score.

BASIS

VARDISATNING (trin 1)

Planlzegning (trin 2)

Data (trin 3)

Nr |Kulturmilio IA<uItu‘r— ArI<iFeI<— el Gns.‘
historisk | tonisk veerdi
1 Kulturmiljg Navn 4 4 3 3,7
2 Kulturmiljg Navn 4 3 3 3,3
3 Kulturmiljg Navn 4 4 4 4,0
4 Kulturmiljg Navn 5 5 4 4,7
5 Kulturmiljg Navn 4 3 3 33
6 Kulturmiljg Navn 3 3 3 3,0
7  Kulturmiljp Navn 4 4 5 4,3
8 Kulturmiljg Navn 5 5 4 4,7
9  Kulturmiljg Navn 2 3 3 2,7
10 Kulturmiljp Navn 3 5 3 3,7
11 Kulturmiljg Navn 3 3 3 3,0
12 Kulturmiljg Navn 5 3 3 3,7
13 Kulturmiljg Navn 4 4 4 4,0
14 Kulturmiljg Navn 4 2 4 3,3
15  Kulturmiljp Navn 4 3 3 3,3
16 Kulturmiljg Navn 5 3 4 4,0
17  Kulturmiljg Navn 4 3 3 3,3
18  Kulturmiljg Navn 3 4 3 3,3
19  Kulturmiljg Navn 3 4 4 3,7
20 Kulturmiljg Navn 4 2 3 3,0
21 Kulturmiljg Navn 4 4 5 43
22 Kulturmiljg Navn 2 1 3 2,0
23 Kulturmiljg Navn 4 3 4 3,7
24 Kulturmiljg Navn 3 2 2 2,3
25  Kulturmiljg Navn 4 3 4 3,7
26 Kulturmiljg Navn 3 2 3 2,7
27  Kulturmiljg Navn 5 3 4 4,0
28  Kulturmiljg Navn 4 2 4 3,3
29  Kulturmiljg Navn 3 1 3 2,3
30  Kulturmiljg Navn 4 2 4 33
31  Kulturmiljg Navn 4 2 3 3,0
32 Kulturmiljg Navn 5 2 3 3,3
33 Kulturmiljg Navn 5 3 4 4,0
34 Kulturmiljg Navn 4 4 3 3,7
35  Kulturmiljg Navn 5 2 4 3,7
36  Kulturmiljg Navn 5 4 5 4,7
37  Kulturmiljg Navn 5 2 4 3,7
38  Kulturmiljg Navn 4 3 4 3,7
39 Kulturmiljg Navn 2 2 3 2,3

Dette skema er et billlede af det Excel-ark, der blev brugt som dialogvaerktaji Lolland Kommune
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Ressourcegruppens rolle

DELTAGELSE | 1. WORKSHOP

Med deltagernes tilmelding til projektets ressourcegrup-
pe bliver de orienteret om projektets formdl og aktiviteter
-ialttre arbejdsmeder som udgangspunkt. Indholdet p&
detforste mgde er byggetop om enintroduktion til projek-
tet, praesentation af det forelpbige udvalg fra screenin-
gen i overblikket samt en opsummerende gennemgang
af analysen af strategisk planlaegning og statistisk data.

Formadlet med praesentationerne er at kleede deltager-
ne pa til en kvalificeret diskussion og prioritering af det
forelpbige udvalg. Som afslutning pd 1. arbejdsmode i
ressourcegruppen foretages en prioriteringsrunde, der
skal reducere antallet af tilbagevaerende kulturmiljoer
fra vejl. 30-50til vejl. 10-15. Prioriteringen kan ske som en
vejledende afstemning i ressourcegruppen, som kerne-
teamet kan vurdere efterfelgende.

Output

Det samlede resultatitrin 1 er en analyse og prioritering fra
30-50 til 10-15 kulturmiljoer, der foretages pd& baggrund af
overblikket af kulturmiljgerne, kommunens strategiske ind-
satsomrader og statistisk data pd neqglekriterier for hvert
kulturmiljg. Konkrete outputer:

e Et oversigtsskema over pointgivningen til de 30-50 ud-
valgte kulturmiljoer.

e Etudfyldt skema for hver af de udvalgte 10-15 kulturmil-
joer.

* Etoversigtskort,derplacererde 10-15 udvalgte kulturmil-
joerikommunen.

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJBER
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T R | N 2 B VEJL.ANTAL TRIN INDHOLD
100+
UDGANGSPUNKT: SCREENING
OVERBLIK BRUTTOLISTE
30-50
TRIN1: F'LANI[;/AETiNING
ANALYSE POINTGIVNING
10-15
TRIN 2: INVOLVERING
LOKAL KVALIFICERING KOMMUNIKATION
TRIN3:
PRIORITERING UDVALGELSE
UDVIKLING
POLITISK BEHANDLING
3-5
Formal Kerneteamets opgaver

Der er flere delformdl pad trin 2: Dels at involvere den brede
offentlighed i kommunen, samt at kvalificere de forelgbigt
10-15 udvalgte kulturmiljper gennem aktiviteterne.

Trin 2 rummer det mest omfattende niveau af inddragelse
i processen, hvor en del af kerneteamets opgaver er at in-
volvere bdde ressourceqgruppe, den brede offentlighed og
politikerne i kommunen. P& dette trin skifter fokus fra de mere
overordnede analyser til et fokus pd& konkrete udviklingspo-
tentialer, der er forankret hos akterer lokalt. P& dette niveau
er det vigtigt, at projektet forankres bredt - og at opmeerk-
somheden omkring projektet og det forelpbige resultater er
tydeligt formidlet.

De forelgbigt 10-15 udvalgte kulturmiljper kvalificeres gen-
nem aktiviteter, der dels praesenterer det forelpbige udvalg
for den brede offentlighed, dels giver ressourcegruppen
mulighed for at diskutere kulturmiljpernes udviklingspoten-
tialer. | alle aktiviteter er det ambitionen at ressourcegrup-
pen fungerer som ambassadegrer for projektet, der er med
til at arrangere og invitere til aktiviteter. Trinnet har felgende
aktiviteter:

DIALOG MED EJERE

Der er to typer af ejerforhold i kulturmiljgerne. Enten er et
kulturmiljp sammensat af mange forskellige ejere, f.eks.
en kebstad eller landsby. Eller ogsd er kulturmiljoet ejet af
én eller meget f& ejere, som f.eks. et fabriksmiljo eller en
herregdrd. Ndr det sidste er tilfeeldet blandt de forelgbigt
udvalgte 10-15 kulturmiljger, tager kerneteamet kontakt til
ejeren og informerer om projektet, at miljget er forelgbigt
udvalgt og inviterer til at deltage i processen fremadret-
tet. Ejerforholdene noteres i skemaerne for kulturmiljgerne.

EKSTERN KOMMUNIKATION:

For at dbne processen og give borgerne indblik i arbejdet
med kulturmiljgernes udvikling offentligeres de forelpbigt ud-
valgte 10-15 kulturmiljger. Den eksterne kommunikation kan
ske i form af en pressemeddelelse, artikler i lokalpressen el-
lergennem nyheder pd sociale medier, hviskommunen harde
kanaler pd plads.

Indtil nuiprocessen - fra screening til forelgbigt udvalg - er ar-
bejdet foretaget af eksperter, kommune eller ressourceqgrup-
pen. Da formdlet med guiden er at fremme investeringerne i
kulturmiljgerne, anbefales det at prioritere at formidle deres
kvaliteter bredt.

Den eksterne kommunikation er ogsd en invitation til den bre-
de offentlighed om atdeltage i de involverende aktiviteter, der
beskrives pd naeste side.
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INVOLVERENDE AKTIVITETER:

Der gennemfores aktiviteter, som giver mulighed for at
diskutere kulturmiljpernes udviklingspotentialer lokalt.
Aktiviteterne kan spaende vidt, men kan for eksempel
veere:

* Enstorevent-evt.somborgermgde med mulighed for
diskussion

* Flere mindre events - lokale arrangementer med mu-
lighedfor diskussion, f.eks. byvandringeride udvalgte
miljger.

¢ Rundtur - f.eks. en bustur, hvor ressourcegruppen
ogsd kan deltage.

¢ Aktiviteter pd sociale medier, f.eks. en fotokonkurrence.

Detkanvaere en godidé, atarrangere de lokale begiven-
heder i samarbejde med ressourcegruppens deltagere,
der kan sidde inde med en specifik lokal viden og et saer-
ligt tilhersforhold. Derudover anbefales det atinddrage
lokale akterer og foreninger, der ikke n@dvendigvis sid-
der i ressourcegruppen, til at dele vaertskabet for arran-
gementerne.

Involverende aktiviteter kan veere ressourcekreevende, s&
vaer opmaerksom pd, at effekt og indsats skal st mal med
hinanden. Det kan f.eks.ggres ved at arrangere lokale ak-
tivteter sammen med kommunens eksisterende fora, f.eks.
isamarbejde med landsbyrdd eller borgerforeninger.

Kerneteamet har fokus pd& at indsamle lokal viden og
konkrete inputtil de udvalgte kulturmiljger, der opsamlesii
skemaerne for hvert milje.

POLITISK FORANKRING:

P& dette niveau ber den forste storre politiske inddra-
gelse finde sted. De forste overordnede screeninger er
foretaget, og politikerne far mulighed for at se, hvordan
udvikling af kulturmiljger og tidligere vedtaget strategisk
planlaegning spiller sammen.

Inddragelsen kan vaere ren orientering eller have works-
hop-format, som indhenter konkrete input fra politikerne.
Det anbefales ogsd, at give politikerne en mulighed for
i et lukket forum - f.eks. en workshop - at blive klaedt pd&
med den viden de foregdende faser har tilfort projektet,
samt at give dem god mulighed for at give deres mening
til kende. Her har kerneteamet mulighed for at forankre
projektet og f& politikernes input inden udvaelgelsesfa-
sen.

SAMMENFATNING TIL RESSOURCEGRUPPE:

De involverende aktiviteter med kommunens borgere og
politikere opsummeres nu overordnet til ressourcegrup-
pen og konkrete input til hvert miljg opsummeres i ske-
maet. Det opdaterede materiale udsendes til ressource-
gruppenigod tid fer detandet made.

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJBER
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Ressourcegruppens rolle

LOKALE ARRANGEMENTER

Mellem ressourcegruppens feelles moder kan kerne-
teamet bruge gruppens kompetencer til specifikke ak-
tiviteter. Netop dét udnyttes i planleegningen af lokale
aktiviteter i trin 2. Ressourcegruppens deltagere vil have
forskellig lokal tilknytning og erfaring med lokale begi-
venheder, der kan saette fokus pd& en dagsorden. Ker-
neteamet kan dermed engaqgere deltagerne i aktiviteter,
der bringer deres kompetencer i spil, samtidig med at
kerneteamet far lettet opgaven lokalt.

DELTAGELSE | 2. WORKSHOP

Ressourcegruppens andet mode sker, nérde involveren-
de aktiviteter er afsluttet. Indholdet er bygget op omkring
en opsummering af de involverende aktiviteter og en
grundig diskussion af resultaterne i gruppen.

Modet borisaer fokusere pd at omsaette den viden, der er
opsamlet i processen indtil nu, til et overblik over poten-
tialer i de udvalgte kulturmiljger. Det kan vaere som grup-
pearbejde, hvor ressourcegruppens deltagere gar sam-
men imindre grupper og gennemgdr hvertenkelt miljo og

producerer en mindre SWOT-analyse for dem - en over-
sigtover miljgernes, styrker og svagheder, mulighederog
trusler. Mgdet slutter med, at grupperne kort praesenterer
arbejdet for hinanden. Resultatet er ikke en reduktion i
antallet af udvalgte miljger, menienkvalificering af deres
potentialer.

Output

Resultatet af trin 2 er en yderligere kvalificering af de 10-
15 forelpbigt udvalgte kulturmiljper, men der udvaelges
ikke yderligere pd& baggrund af aktiviteterne. Der opnds
yderligere en offentlig interesse for kulturmiljgerne, og det
kan betyde enbedre forankringiudviklingeni dem.Konkrete
outputer:

. En offentlig opmeerksomhed pd kulturmiljgerne og
deres udviklingspotentialer

. En opsummering af de lokale input, der kommer frem i
raekken af aktiviteter.

. Enmindre SWOT-analyse forhvertafdet 10-15 udvalgte
kulturmiljger, der tilfgjes til et skema for hvert kulturmiljo
(se eksempel pd& naeste side).

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJBER
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POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJ@

Kulturmiljgets navn

Nummer

INDSAT BILLEDER HER
TRIN INDHOLD KATEGORIER VERDI
UDGANGSPUNKT: Veerdi Kulturhistorisk veerdi Point 1-5
OVERBLIK Arkitektonisk veerdi Point 1-5
Integritet Point 1-5
Afgreensning
Beskriv kort kulturmiljgets afgreensning - lseg kort som bilag
TRIN 1: Fokus
ANALYSE Har kulturmiljget fokus pa besetning, erhverv eller turisme?
Relevant planlegning
Hvilke planer og strategier er relevante for kulturmiljgets udvikling?
Faelles data Afstand til motorvej Point 1-5
Befolkningsteethed Point 1-5
Husstandsindkomst Point 1-5
) Kriterier udveelges efter fokusi trin 2 Point 1-5
Tematisk data -
Point 1-5
Point 1-5
Point 1-5
Point 1-5
Gns. point
TRIN 2: Lokal kvalificering
LOKAL Hvilken ny viden er der kommet om kulturmiljget gennem aktiviteterne?
KVALIFICERING
TRIN 3: Ja/ Nej
PRIORITERING Prioritering

Vurderes kulturmiljget samlet set at veere ét af de kulturmiljger i
kommunen, der har det starste strategiske udviklingspotentiale?

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJBER
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ERFARINGER FRA KOMMUNERNE

Eksempel pd mgde i ressourcegruppen
Erfaringen fra testkommunerne er, at mgderne i
ressurcegruppen med fordel kan planleegges som
intensive arbejdsmeder. Her gennemgds resulta-
terne, og deltagerne arbejder i et workshop-for-
mat. Det kan vaere en fordel at laegge moderne i
arbejdstiden, hvis der er mange professionelle i
arbejdsqgruppen, sd deltagelsen ikke opfattes pd
linje med frivilligt arbejde.

Erfaringerne peger ogsd pd, atdet giver god vaerdi
atplacere mederneikulturmiljger,samtatetoplaeg
fra en repraesentant fra stedet kan give en god per-
spektivering. Billedet til hgjre er fra en workshop i
Lolland Kommune, der blev afholdt pd en tidligere
sukkerfabrik.

Eksempel pd besigtigelsestur i ressourcegruppen
| Faaborg-Midtfyn Kommune blev en del af den lo-
kale kvalificering planlagt som en bustur rundt til
udvalgte kulturmiljper med ressourcegruppen.

En besigtigelsestur giver gruppen mulighed for at
opleve stederne sammen, diskutere eller l@se op-
gaver undervejs og for at give gruppen et feelles
beslutningsgrundlag til trin 3.

Billedet er fra gruppens besoq i byen Brobyvaerk.

Eksempel pd offentlig byvandring

Som en del af aktiviteterne i dette trin kan der vaere
behov for at dbne processen for den brede offent-
lighed. En af mulighederne er byvandringer med
lokale quider, der ogsd kan kommunikeres i lokal-
pressen sammen med projektets formdl. Taenk
ogsad over, hvordan deltagerne kan give feedback
tilbage til projektet, f.eks. via opgaver eller sporgs-
mal.

Billedet til hojre er fra en offentlig byvandring i
Faaborg.
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T R | N 3 . VEJL.ANTAL TRIN INDHOLD

PRIORITERING

3-5

Formal

Som guidens afsluttende trin skal der ske en udveelgelse af
de 3-5kulturmiljper, der vurderes til athave det storste stra-
teqgiske udviklingspotentiale i kommunen.

Den endelige prioritering af kulturmiljoer sker samlet pd
baggrund af de to foregdende trin.

I trin 2 har man pd baggrund af den brede inddragelse faet
solide input til, hvor borgere, lokale aktgrer og politikere ser
etseerligtudviklingspotentiale.

30-50

10-15

UDGANGSPUNKT: SCREENING
OVERBLIK BRUTTOLISTE
_— F'LANI[;/AETiNING
ANALYSE POINTGIVNING
TRIN2: INVOLVERING
LOKAL KVALIFICERING KOMMUNIKATION
JURIN3: UDVALGELSE
PRIORITERING UDVIKLING
POLITISK BEHANDLING

BEARBEJDNING AF SWOT-ANALYSER

Som opsamling pd ressourcegruppens 2. mede bear-
bejder kerneteamet SWOT-analyserne med nye aspek-
ter og perspektiver. Analysen indabejdes i skemaet for
hvert kulturmiljg, der sendes ud som optakt til ressource-
gruppens naeste mopde.

3. WORKSHOP MED RESSOURCEGRUPPEN

Kerneteamet arrangerer tredje og sidste workshop for
ressourcegruppen. Se beskrivelse af workshoppens
indhold under afsnittet Ressourcegruppens rolle.

INDSTILLING TIL KOMMUNALBESTYRELSEN

Nar ressourcegruppen har arbejdet med trin 3 (se be-
skrivelse pd side 31) afsluttes trinnet med en politisk
behandling af et oplaeq til endelig udpegning af de
valgte kulturmiljper. Der skal skabes politisk ejerskab til
resultatet af potentialevurderingen. Og her har man mu-
ligheden for at forpligte politikerne pd budgetleegning
og -planleegning. Ressourcegruppen kan eventuelt give
enreekke anbefalinger og lade politikerne tage deten-
delige formelle valg

EKSTERN KOMMUNIKATION

Det endelige udvalg pd tre-fem kulturmiljoer preesente-
res gennem pressemeddelse og gennem andre kanaler.
Selve den politiske behandling kan vaere anledningen,
og eventuelle resultater fra behandlingen kan formidles.

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJBER
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ERFARINGER FRA KOMMUNERNE

Eksempel pd udfyldt skema til prioritering

Som opleegtil dettredje mode iressourcegruppen kan
der udarbejdes et skema for hvert forelgbigt udvalgt
kulturmiljo. Skemaet samler resultaterne fra de to fore-
gdende trin pd en let overskuelig made, og det giver
ressourcegruppens deltagere det bedste grundlag
for at diskutere den endelige prioritering.

POTENTIALEVURDERING AF KULTURMILJQ

Kulturmiljg nr.
38

Kulturmiljg navn
Fabers Fabrikker
Hestehavevej 22, 5856 Ryslinge

Ejerforhold
Privat ejet

Type
Fabriksanlaeg

Billeder

Billeder taget af @havsmuseet

Alle point gives pé skalaen 1-5, hvor 5 er hjest

TRIN INDHOLD KATEGORIER VARDI SCORE
Trin 1: Veerdi Kulturhistorisk veerdi 4 4
Screening

Arkitektonisk veerdi 4
Integritet 4
Trin 2: Strategisk planlaegning | | hvor hgj grad 5 5
Strategisk understgtter kulturmiljget
planlagning kommunens strategiske
planlaegning?
Fokus Hvilket fokus har Erhverv
kulturmiljget?
Trin 3: Feelles data Afstand til motorvej 5 4,7
Data
Befolkningstaethed i sogn 5
Husstandsindkomst i sogn 4
Data ift. fokus: Erhvervsfrekvens 4 3,3
Erhverv
Antal virksomheder 4
Antal ansatte 2
SCORE Gennemsnit af score 4,25
Trin 4: Kort beskrivelse af kulturmiljgets potentialer
Lokal e Fabriksanlaeg midt i Ryslinge opfgrt i forskellige etaper op gennem 1900-tallet.
kvalificering Fabrikken producerede solafskaermning indtil 2015 og er nu erhvervspark og café.

(AAA)

| ar 2010 solgte VKR gruppen bygningsmassen til Martin og Flemming Bugge
Skibsted, som i dag driver ejendommen som Erhvervscenter Ryslinge I/S. Der er
26.500 m* bygningsmasse med store produktions- lager- og kontorlokaler med
mulighed for individuel indretning.

En del af bebyggelsen anvendes til midlertidig indkvartering af flygtninge.

En lokal forankret initiativgruppe arbejder pa at indrette ‘Café Fabers’ i den aeldste
fabrikshal, som skal rumme café og kultur- og spillested.

Hvad har vaeret i fokus i processen?

Mulig synergi med Ryslinge Hgj- og Efterskole i forbindelse med kulturevents etc.
Omdannelse af bygninger til nye funktioner fx boliger
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Ressourcegruppens rolle

DELTAGELSE | 3. WORKSHOP

Som en afsluttende udveelgelse af de 10-15 forelgbigt
udvalgte kulturmiljger skaeres antallet ned til tre-fem kul-
turmiljger. Prioriteringen sker i samarbejde med ressour-
cegruppen, sd de endelige valg kan forankres hos dem.
P& dette tidspunkt skal udvikling og de enkelte kultur-
miljgers konkrete muligheder vaere i fokus. Her har man
muligheden for at f& ressourcepersoner pd& banen, for
atinddrage dem i den endelige udveelgelse - og mdske
finde aktgrer, der kan drive den gnskede udvikling videre.

Forste del af mgdet har fokus pd at foretage oqg diskute-
re prioriteringen. Det er en god idé at bruge enkle midler,
f.eks. en simpel afstemning, hvor hver deltager kan saette
maerke ved tre miljger, men det er ogsd vigtigt at seette
god tid af til at diskutere resultatet. Prioriteringen fore-
tages pd baggrund af de aktiviteter, der er opsummeret
i et skema for hvert kulturmiljg. Dermed beskrives kultur-
miljpets fokus, statistisk data, samt input fra den brede
offentlighed og SWOT-analyse. Resultaterne overseettes
sd vidt muligt til en pointscore, sd deter nemt at sammen-
ligne miljperne.

Anden del af medet fokuserer p& at sammenfatte kultur-
miljpets strategiske udviklingspotentiale, der skal funge-
re som en visioniden fremtidige udvikling. Og ikke mindst
samler man her op pd eventuelle idéer til udvikling af kul-
turmiljget. Disse underbygges af en oversigt over lokale
akterer, der er engagerede i stedet. Mdl og idéer skal
kvalificere den udvikling, der bagefter saettesigangide
udvalgte kulturmiljoer.

Som afslutning p& workshoppen er det en god idé at
nedsaette mindre arbejdsgrupper omkring de udvalg-
te miljper for at fortsaette arbejdet. De kan fungere som
eqgentlige projektgrupper, der kan gd videre med at fore
potentialerne udilivet.

Output

Resultatet er en prioritering og beskrivelse af kommunens
kulturmiljger med det storste strategiske udviklingspotentia-
le. Et vejledende antal er tre-fem, men antallet vil variere fra
kommune til kommune. Beskrivelsen bestdar af tre punkter,
der udfyldesiskemaet:

Sammenfatning af kulturmiljeets strategiske udviklings-
potentiale

Idéer til udvikling af kulturmiljoet

Potentiale for bottom-up: Oversigt over lokale aktgrer,
der erengagerede i atudvikle kulturmiljget

Resultaterne fratrinnet er ogsé:

En indstilling fra ressoucegruppen til kommunalbestyrel-
sen af en prioritering pd 3-5 miljoer.

En politisk behandling af indstillingen, der kan danne
baggrund for fremtidige strategiske og skonomiske pri-
oriteringer.

Etablering af mindre projektgrupper omkring de udvalgte
miljger, der giver ressourcegruppens deltagere en mulig-
hed for at arbejde videre med at realisere de kortlagte
potentialer.
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ERFARINGER FRA KOMMUNERNE

Hvad var erfaringerne i Lolland Kommune?

P& det afsluttende trini processeni Lolland Kommune fik
ressourcegruppen en praesentation af kulturhistorien og en
opsummering af den hidtige proces for de 10 kulturmiljger,
der var blevet vurderet hojest pd 1. workshop.

Kerneteamet, der bestod af Lolland Kommune, Museum
Lolland-Falster og en ekstern radgiver, sammenfattede pda
baggrund af ressourcegruppens diskussion derefter en
indstilling til kommunalbestyrelsen pa tre kulturmiljoer - eller
rettere sagt tre temaer med flere kulturmiljger i sig:

o Nakskov middelalderby
. Herregardene

Halsted Kloster, Knuthenborg, Lungholm og Sgholt
o Det sydlollandske dige

Denne endelige prioritering afspejler den centrale erfaring,
atdetervigtigt athuske synergierne mellem de enkelte
kulturmiljger som en stor del af deres samlede potentiale.
Nakskov middelalderby bestdr saledes af flere mindre dele
af kulturmiljoet, der skal udvikles sammen. De fire herregar-
de har maske ikke national betydning hver isaer, men herre-
gdrds/andskabet og netvaerket mellem dem er seerligt. Og
digetlangs Lollands sydkyst binder kystmiljgerne fra Ydo
over Maglehgj Strand, Kramnitze og Redbyhavn til Bunddra-
gerne sammen til ét udviklingsomrade.

“Velbevarede landsbyer, fornemme herregarde og
markante industribygninger fra sukkerproduktionens
storhedstid. Konne kebstaeder og attraktive kystomrader.
Lolland Kommune har mange rigtiqg fine kulturmiljser. Dem
har vi faet fremi lyset i processen her. Det bidrager bade
til at indkredse kulturmiljoernes mangle potentialer til, at vi
og omgivelserne far gjnene op for vores mange vaerdier.
Og sd det hjaelper det os ogsad i processen med den
nodvendige prioritering, ndar kulturmiljeerne skal bevares.
Som kommune har vi faet klarhed over, hvilke omrader vi og
andre akterer skal satse pad og gere til omdrejningspunkt
for vores investeringer, nar de historiske bygninger

og kulturmiljeer, som andre omrader, kommer under
ressourcepres.”

Holger Schou Rasmussen
Borgmester, Lolland Kommune

Hvad var erfaringerne i Faaborg-Midtfyn Kommune?

Ressourcegruppen spillede en meget centralrollei
processen i Faaborg-Midtfyn Kommune og pegede pd
deres afsluttende mode peget pd, hvilke fem kulturmiljoer
de pd baggrund aof forlpbet vurderede til athave de storste
potentialer for udvikling, som samtidig sikrer en bevaring af
bygningsarven:

o Brahetrolleborg Gods
o Bramstrup

o Faaborg
o Fabers Fabrikker
. Lyo by

De fem miljper er en kgbstad, en landsby, et
industrikompleks og to herregdrde oqg reprassenterer
dermed en variation som ogsd afspejler sigi deres
fremtidige potentialer. Prioriteringen indebar en vurdering
af at alle fem har forudsaetningerne - og med den rette
"hjeelp” kan udvikle sig og indfri deres potentialer.

Der variprocessen politisk deltagelse i alle faser, herunder
den afsluttende udveelgelse af de fem kulturmiljoer.
Udveelgelsen blev dog ikke formelt politisk behandlet, og
prioriteringen er sdledes en vejledende udveelgelse fra
ressourcegruppens side.

"Processen har givet os et helt nyt vidensniveau omkring
vores kulturmiljoer og deres rolle i kommunen. Forst

og fremmest har det vaeret speendende at prove en ny
arbejdsform, hvor kommunen og ressourcestaerke aktorer
sammen undersgger og prioriterer kulturmiljgernes
potentialer. Det samarbejde har givet nye perspektiver

og klsedt bade os politikere og resten af gruppen pa til
diskutere mulighederne pd hajt niveau. Det er tydeligt,

at kulturmiljserne rummer store potentialer for at vaere
drivere for vaekst og udvikling i kommunen. Men vi er ogsa
bevidste om, at det er et langt sejt traek at komme fra viden
til handling. Prioriteringen og overblikket over potentialerne
giver et staerkt fokus, ndr vii samarbejde med lokale aktorer
arbejder for at tiltreekke investeringer.”

Anne Mollegaard Mortensen
Viceborgmester, Faaborg-Midtfyn Kommune
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Guide til potentialevurdering af kulturmiljeer

Denne quide en procesvejledning til kommunerne med
formadlet at at identificere og prioritere kulturmiljper med
udviklingspotentiale for at skabe lokal udvikling, @get
bevaring og benyttelse af kulturmiljgerne, samt at skabe
en gget identitetsfolelse og forstdelse for bygningsarvens
veerdier.

“Som kommune har vi faet klarhed over, hvilke omrader vi
og andre aktgrer skal satse pd og gore til omdrejningspunkt
for vores investeringer, nar de historiske bygninger

og kulturmiljoer, som andre omrader, kommer under
ressourcepres.”

Holger Schou Rasmussen
Borgmester, Lolland Kommune

“Processen har givet os et helt nyt vidensniveau omkring
vores kulturmiljoer og deres rolle i kommunen. Prioriteringen
og overblikket over potentialerne giver et staerkt fokus, nar
vii samarbejde med lokale aktorer arbejder for at tiltrackke
investeringer.”

Anne Mollegaard Mortensen
Viceborgmester, Faaborg-Midtfyn Kommune

Collective
Impact



